


�,�����*�H�Q�H�U�D�O���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

�,���$�����/�H�W�W�H�U���R�I���7�U�D�Q�V�P�L�W�W�D�O

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�,���%�����)�D�F�H���6�K�H�H�W

�7�K�H���)�D�F�H���6�K�H�H�W�����)�R�U�P���6�)�����������L�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���+�5�6�$���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���+�D�Q�G�E�R�R�N�V�����(�+�%�V����

�,���&�����$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���D�Q�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V

�7�K�H���6�W�D�W�H���F�H�U�W�L�I�L�H�V���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���D�Q�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[�������R�I���W�K�H�������������7�L�W�O�H���9���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���*�X�L�G�D�Q�F�H��
�D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���R�Q���I�L�O�H���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H�V�¶���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P���F�H�Q�W�U�D�O���R�I�I�L�F�H�����D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�P���D�W���+�5�6�$�¶�V���U�H�T�X�H�V�W��

�,���'�����7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���R�X�W�O�L�Q�H���R�I���W�K�H���7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���³�7�L�W�O�H���9���0�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W
�7�R���6�W�D�W�H�V���3�U�R�J�U�D�P���*�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���)�R�U�P�V�´�����2�0�%���1�2���������������������������(�[�S�L�U�H�V�����'�H�F�H�P�E�H�U���������������������,�,�����0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���:�R�U�N�I�O�R�Z

�3�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���I�L�J�X�U�H�������L�Q���W�K�H���³�7�L�W�O�H���9���0�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���7�R���6�W�D�W�H�V���3�U�R�J�U�D�P���*�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G
�)�R�U�P�V�´�����2�0�%���1�2���������������������������(�[�S�L�U�H�V�����'�H�F�H�P�E�H�U��������������������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�,�,�,�����&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W

�,�,�,���$�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�X�P�P�D�U�\

�,�,�,���$���������3�U�R�J�U�D�P���2�Y�H�U�Y�L�H�Z

�0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���7�L�W�O�H���9���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���L�V���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�H�Q�L�R�U���6�H�U�Y�L�F�H�V�����'�+�6�6��
�D�Q�G���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���V�L�W�X�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K�����'�&�3�+�������0�D�U�W�K�D���6�P�L�W�K�����0�6�1�����5�1�����L�V
�W�K�H���6�W�D�W�H���'�L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���0�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K�����0�&�+�������D�Q�G���$�Q�G�U�H�D���7�U�D�\�����0�3�+�����L�V���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���<�R�X�W�K���Z�L�W�K
�6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�����&�<�6�+�&�1�����'�L�U�H�F�W�R�U�����7�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\
�'�+�6�6���D�V���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�\���I�R�U���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���E�O�R�F�N���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�V���D�Q�G���R�Y�H�U�V�L�J�K�W
�R�I���D�O�O���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����6�W�D�W�H���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���7�L�W�O�H���9���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���D�U�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W
�P�X�O�W�L�S�O�H���'�+�6�6���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���X�Q�L�W�V�����'�&�3�+���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���X�P�E�U�H�O�O�D���H�Q�W�L�W�\���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D�F�F�H�V�V���W�R
�Q�X�P�H�U�R�X�V���0�&�+���W�D�U�J�H�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���'�&�3�+���S�U�R�J�U�D�P�V���S�U�R�Y�L�G�H���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���'�+�6�6���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H���0�&�+
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���7�L�W�O�H���9���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���L�V���E�U�R�D�G�����H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���Z�L�W�K�L�Q
�'�+�6�6�����W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���&�K�L�O�G�K�R�R�G���D�W���'�(�6�(�����/�3�+�$�V�����D�Q�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���S�U�L�Y�D�W�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H
�S�U�R�J�U�D�P�V�����L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����D���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���V�\�V�W�H�P���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�R���D�V�V�X�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G
�I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���0�&�+���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�\�V�K�F�Q��
��
�'�+�6�6���X�V�H�G���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���+�5�6�$���0�&�+�%���D�Q�G���W�K�H���0�&�+���(�Y�L�G�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U���W�R���J�X�L�G�H���W�K�H���Q�H�H�G�V
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I
�(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\�����2�2�(�����L�Q�L�W�L�D�W�H�G���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���0�L�V�V�R�X�U�L���)�L�Y�H���<�H�D�U���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���I�D�O�O���R�I���������������7�K�H���Q�H�H�G�V
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�L�P�H�O�L�Q�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���I�R�U���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���W�K�H���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V��
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V�����6�S�U�L�Q�J�������������±���)�D�O�O�����������������D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���L�Q�S�X�W�����:�L�Q�W�H�U
�����������±���6�S�U�L�Q�J�����������������7�K�H���I�L�Q�D�O���V�W�D�W�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�I�W�H�U���U�H�Y�L�H�Z���R�I���D�O�O���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V
�D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���'�+�6�6���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
��
�6�X�P�P�D�U�\���R�I���0�&�+���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���)�L�Q�G�L�Q�J�V
�0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V�������������0�&�+���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���R�Q�J�R�L�Q�J���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���0�&�+
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���Z�H�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V�����T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V�����D���S�X�E�O�L�F���V�X�U�Y�H�\�����D�Q�G
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���L�Q�S�X�W�����7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�V�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�L�F�W�X�U�H���R�I���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V���D�Q�G
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���W�R���J�X�L�G�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���0�&�+���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�����6�R�P�H���V�S�H�F�L�I�L�F���L�V�V�X�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q�F�O�X�G�H��

�$�F�F�H�V�V���W�R���&�D�U�H�����%�D�U�U�L�H�U�V���V�X�F�K���D�V���F�R�V�W�����S�U�R�Y�L�G�H�U���V�K�R�U�W�D�J�H�V�����O�D�F�N���R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���J�D�S�V���Z�H�U�H
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����0�D�Q�\���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���D�F�F�H�V�V���S�U�L�P�D�U�\�����G�H�Q�W�D�O�����E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O�����D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�W�\
�F�D�U�H��
�0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K�����/�L�P�L�W�H�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V�����6�W�L�J�P�D�����O�D�F�N���R�I
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G���D�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\���U�H�P�D�L�Q���P�D�M�R�U���E�D�U�U�L�H�U�V��
�&�<�6�+�&�1���1�H�H�G�V�����)�D�P�L�O�L�H�V���I�D�F�H���I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V�����K�L�J�K���F�R�V�W�V�����O�L�P�L�W�H�G���U�X�U�D�O���D�F�F�H�V�V�����D�Q�G���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J
�I�R�U���Q�H�H�G�H�G���W�K�H�U�D�S�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���/�H�Y�H�O���)�D�F�W�R�U�V���,�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���0�&�+���2�X�W�F�R�P�H�V�����,�V�V�X�H�V���E�H�\�R�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���K�H�D�O�W�K
�F�D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�R�X�V�L�Q�J�����Z�H�U�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���S�R�R�U���K�H�D�O�W�K��

��
�0�&�+���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���)�L�Y�H���<�H�D�U���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q
�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���)�L�Y�H���<�H�D�U���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�S�U�L�Q�J���R�I���������������0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���2�2�(���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����)�<�����������������������V�W�D�W�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H���Q�H�H�G�V��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



������ �$�F�F�H�V�V���W�R���S�D�W�L�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H��
������ �3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\��
������ �6�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���V�O�H�H�S���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�D�Q�W

�G�H�D�W�K�V��
������ �$�F�F�H�V�V���W�R���K�R�O�L�V�W�L�F���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q��
������ �$���V�W�D�E�O�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���D���F�D�U�L�Q�J���Q�R�Q���S�D�U�H�Q�W�D�O���D�G�X�O�W���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O

�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���W�K�H���W�R�R�O�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
������ �6�P�R�R�W�K���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���F�K�L�O�G���F�H�Q�W�H�U�H�G���W�R���D�G�X�O�W���R�U�L�H�Q�W�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I

�F�D�U�H�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���\�R�X�W�K���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���K�H�D�O�W�K��
������ �$�F�F�H�V�V���W�R���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G

�V�X�S�S�R�U�W�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V��
������ �6�W�U�H�Q�J�W�K�V���E�D�V�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�W�K�\���I�D�P�L�O�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�����H�Q�K�D�Q�F�H

�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����I�R�V�W�H�U���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����G�H�Y�H�O�R�S���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���F�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W
�F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

��
�&�R�U�H���Y�D�O�X�H�V���W�R���E�H���D�S�S�O�L�H�G���D�F�U�R�V�V���D�O�O���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�V�����D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����S�H�U�V�R�Q��
�F�H�Q�W�H�U�H�G�����V�W�U�H�Q�J�W�K�V���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�����I�D�P�L�O�\���D�Q�G���\�R�X�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����V�X�F�F�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�K�D�Q�F�H�G
�V�N�L�O�O�V�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�Q�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�F�F�H�V�V�����L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��
��
�6�H�Y�H�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�V�����1�3�0�V�����D�Q�G���R�Q�H���6�W�D�W�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�����6�3�0�����Z�H�U�H���F�K�R�V�H�Q���W�R���D�O�L�J�Q
�Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���Q�H�H�G�V���D�Q�G���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�H�O�R�Z���E�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�R�P�D�L�Q�����7�K�H���W�Z�R���Q�H�Z���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���1�3�0�V�����S�R�V�W�S�D�U�W�X�P
�Y�L�V�L�W���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�����D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���:�R�P�H�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���&�<�6�+�&�1���D�Q�G���&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K���G�R�P�D�L�Q�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��
�(�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���R�U�����L�Q�I�R�U�P�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���H�D�F�K���S�U�L�R�U�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�R�V�H
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���W�D�U�J�H�W�H�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���Z�L�O�O���E�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���E�\���W�U�D�F�N�L�Q�J���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�P�H�D�V�X�U�H�V��
��
�:�R�P�H�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K
�3�U�L�R�U�L�W�\�����$�F�F�H�V�V���W�R���S�D�W�L�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H
�1�3�0�V�����$�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G�H�G���D���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�K�H�F�N�X�S���Z�L�W�K�L�Q���������Z�H�H�N�V���D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���E�L�U�W�K

���%�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G�H�G���D���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�K�H�F�N�X�S���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���F�D�U�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V
��
�5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���U�H�O�D�W�H�G���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�[�L�H�W�\�����\�H�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���J�D�S�V���L�Q���D�F�F�H�V�V���W�R���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���Z�H�U�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����D�F�F�H�V�V���W�R���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���Z�L�O�O���E�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G�����7�K�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Y�L�V�L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V
�D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���U�H�F�R�Y�H�U�\���I�U�R�P���G�H�O�L�Y�H�U�\�����P�D�Q�D�J�H���F�K�U�R�Q�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���K�\�S�H�U�W�H�Q�V�L�R�Q���R�U���G�L�D�E�H�W�H�V�����D�Q�G
�D�G�G�U�H�V�V���L�V�V�X�H�V���O�L�N�H���S�D�L�Q�����E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����R�U���V�L�J�Q�V���R�I���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�����7�K�L�V���Y�L�V�L�W���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���Q�H�Z���P�R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�I�W�H�U
�F�K�L�O�G�E�L�U�W�K���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����,�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����Z�K�H�U�H���D�F�F�H�V�V���W�R���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Y�D�U�L�H�V���E�\���U�H�J�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V��
�W�L�P�H�O�\���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���D���K�H�D�O�W�K�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���L�Q�W�R���P�R�W�K�H�U�K�R�R�G��
��
�3�U�L�R�U�L�W�\�����3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\
�1�3�0�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\
��
�2�U�D�O���K�H�D�O�W�K�����U�D�Q�N�H�G���D�V���D���W�R�S���S�U�L�R�U�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����L�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���D���S�H�U�V�R�Q�¶�V
�R�Y�H�U�D�O�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����D�Q�G���S�R�R�U���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���K�D�V���E�H�H�Q���O�L�Q�N�H�G���W�R���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�L�V�N���R�I���S�U�H�W�H�U�P

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�E�L�U�W�K���D�Q�G���O�R�Z���E�L�U�W�K���Z�H�L�J�K�W��
��
�3�H�U�L�Q�D�W�D�O���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K
�3�U�L�R�U�L�W�\�����6�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���V�O�H�H�S���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�D�Q�W
�G�H�D�W�K�V
�1�3�0�������$�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���E�D�F�N�V

�%�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���V�O�H�H�S���V�X�U�I�D�F�H
�&�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���Z�L�W�K�R�X�W���V�R�I�W���R�E�M�H�F�W�V���R�U���O�R�R�V�H���E�H�G�G�L�Q�J
�'�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���U�R�R�P���V�K�D�U�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q���D�G�X�O�W

��
�6�O�H�H�S���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K���G�X�H���W�R���V�X�I�I�R�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���D���O�H�D�G�L�Q�J���F�D�X�V�H���R�I���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����Z�L�W�K
�S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���U�D�F�L�D�O���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V�����7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���W�K�H���V�R�O�H���V�R�X�U�F�H���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���6�D�I�H���&�U�L�E�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L
�3�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�U�H�H���S�R�U�W�D�E�O�H���F�U�L�E�V���W�R���H�O�L�J�L�E�O�H���I�D�P�L�O�L�H�V�����'�+�6�6���Z�R�U�N�V���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K
�K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����/�3�+�$�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�U�L�E�V�����V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�V�����D�Q�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���L�Q�I�D�Q�W���L�Q�M�X�U�\���R�U���G�H�D�W�K���G�X�H���W�R���X�Q�V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����4�X�D�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G��
��
�&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K
�3�U�L�R�U�L�W�\�����$�F�F�H�V�V���W�R���K�R�O�L�V�W�L�F���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q
�1�3�0�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�V�������W�K�U�R�X�J�K���������Z�K�R���K�D�G���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U
��
�7�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���S�U�L�R�U�L�W�\���Q�H�H�G���I�R�U���D�F�F�H�V�V���W�R���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�����K�R�O�L�V�W�L�F���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����I�R�F�X�V�H�G���R�Q
�W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�K�L�O�G�����Q�R�W���M�X�V�W���W�K�H�L�U���W�H�H�W�K�����Z�L�O�O���E�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G�����%�\���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����K�\�J�L�H�Q�H���K�D�E�L�W�V�����V�D�I�H�W�\��
�H�P�R�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���H�D�U�O�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����K�R�O�L�V�W�L�F���F�D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���S�R�V�L�W�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����U�H�G�X�F�H�V���W�K�H���U�L�V�N���R�I���F�K�U�R�Q�L�F
�L�V�V�X�H�V�����V�X�S�S�R�U�W�V���K�H�D�O�W�K�\���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���K�H�O�S�V���E�X�L�O�G���D���V�W�U�R�Q�J���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���O�L�I�H�O�R�Q�J���R�U�D�O���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O
�K�H�D�O�W�K��
��
�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K
�3�U�L�R�U�L�W�\�����$���V�W�D�E�O�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���D���F�D�U�L�Q�J���Q�R�Q���S�D�U�H�Q�W�D�O���D�G�X�O�W���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���W�K�H���W�R�R�O�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�1�3�0�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����D�J�H�V���������W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���K�D�Y�H���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���D�G�X�O�W�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���K�R�P�H���Z�K�R�P���W�K�H�\���F�D�Q
�U�H�O�\���R�Q���I�R�U���D�G�Y�L�F�H���R�U���J�X�L�G�D�Q�F�H
��
�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���K�H�D�O�W�K���S�O�D�\�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���D���\�R�X�Q�J���S�H�U�V�R�Q�¶�V���I�X�W�X�U�H�����L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�K�\�V�L�F�D�O�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G
�V�R�F�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J���H�Y�H�Q���R�Q�H���F�D�U�L�Q�J���Q�R�Q���S�D�U�H�Q�W�D�O���D�G�X�O�W���F�D�Q���P�D�N�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����7�K�H�V�H���W�U�X�V�W�H�G
�D�G�X�O�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���J�X�L�G�D�Q�F�H�����V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���D���V�D�I�H���V�S�D�F�H���I�R�U���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�R�R�V�W���W�K�H�L�U
�V�H�Q�V�H���R�I���V�H�O�I���D�Q�G���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�����7�K�H�L�U���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Y�D�O�X�D�E�O�H���Z�K�H�Q���W�H�H�Q�V���I�D�F�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���O�D�F�N���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W
�V�X�S�S�R�U�W���D�W���K�R�P�H�����1�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�L�Q�G�L�Q�J�V���V�K�R�Z�H�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���D�W���U�L�V�N���R�I���S�R�R�U���P�H�Q�W�D�O
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���L�Q�M�X�U�\���U�H�O�D�W�H�G���G�H�D�W�K�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�X�L�F�L�G�H�����6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���D�G�X�O�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���V�H�O�I���H�V�W�H�H�P�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��
��
�3�U�L�R�U�L�W�\�����6�P�R�R�W�K���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���F�K�L�O�GKÈ�F�H�Q�W�H�U�H�G���W�R���D�G�X�O�WKÈ�R�U�L�H�Q�W�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I
�F�D�U�H�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���\�R�X�W�K���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���K�H�D�O�W�K
�1�3�0�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�J�H�V���������W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D�G�X�O�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�$�V���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�J�H�����W�K�H�L�U���S�K�\�V�L�F�D�O�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���H�Y�R�O�Y�H�����D�Q�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���F�K�L�O�G���F�H�Q�W�H�U�H�G���W�R
�D�G�X�O�W���R�U�L�H�Q�W�H�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���L�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���V�W�H�S���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���D�G�X�O�W���K�H�D�O�W�K�����7�R���O�D�\���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U
�L�P�S�U�R�Y�H�G���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����'�+�6�6���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����I�R�V�W�H�U���K�H�D�O�W�K
�O�L�W�H�U�D�F�\�����D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���\�R�X�W�K���W�R���W�D�N�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H�L�U���R�Z�Q���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J��
��
�&�<�6�+�&�1
�3�U�L�R�U�L�W�\�����$�F�F�H�V�V���W�R���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V
�1�3�0�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�J�H�V�������W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H���I�D�P�L�O�\��
�F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V�����U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���&�K�L�O�G
�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���&�<�6�+�&�1���G�R�P�D�L�Q�V��
��
�$���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���F�D�U�H���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���D���F�K�L�O�G�¶�V���S�K�\�V�L�F�D�O��
�H�P�R�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���Q�H�H�G�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H�V���W�L�P�H�O�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���F�K�U�R�Q�L�F
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�H�D�P�O�H�V�V���D�F�F�H�V�V���W�R���V�S�H�F�L�D�O�W�\���F�D�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�V���Q�H�H�G�H�G�����$�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�L�P�D�U�\�����E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�W�\���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����Z�D�V���D���W�R�S���S�U�L�R�U�L�W�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Q�H�H�G�V
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����'�+�6�6���S�U�R�J�U�D�P�V���S�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�H���R�Q���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V�����7�K�H
�%�X�U�H�D�X���R�I���6�+�&�1���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�D�U�J�H�W�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�U�R�O�O�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H��
��
�&�U�R�V�V���&�X�W�W�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�V���%�X�L�O�G�L�Q�J
�3�U�L�R�U�L�W�\�����6�W�U�H�Q�J�W�K�V���E�D�V�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�W�K�\���I�D�P�L�O�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�����H�Q�K�D�Q�F�H
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����I�R�V�W�H�U���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�6�3�0�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���D���I�D�P�L�O�\���V�N�L�O�O�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���Z�K�R
�U�H�S�R�U�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�Q���S�U�R�J�U�D�P���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�W�U�L�F�V��
��
�)�D�P�L�O�\���V�N�L�O�O�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�F�X�V���R�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���X�S�R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�U�H�Q�J�W�K�V��
�F�D�S�D�F�L�W�L�H�V�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���D���I�D�P�L�O�\�����H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����7�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���S�U�L�R�U�L�W�\
�W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H���O�L�I�H���F�R�X�U�V�H�����V�W�U�H�Q�J�W�K�V���E�D�V�H�G
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���Z�L�O�O���E�H���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���W�R���I�R�V�W�H�U���K�H�D�O�W�K�\���I�D�P�L�O�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J��
��
�'�+�6�6���F�H�O�H�E�U�D�W�H�V���V�X�F�F�H�V�V�H�V���L�Q���V�\�V�W�H�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���R�Q�J�R�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���R�I
�V�\�V�W�H�P�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�\�V�K�F�Q�����D�W�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���I�X�O�O���K�H�D�O�W�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����7�L�W�O�H���9���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���R�Q�J�R�L�Q�J���0�&�+
�Q�H�H�G�V���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���K�D�]�D�U�G�V�����%�X�G�J�H�W�H�G���G�R�O�O�D�U�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�U�H���F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G���D�Q�G���W�U�D�F�N�H�G���E�\
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���W�K�U�H�H���V�H�U�Y�L�F�H���O�H�Y�H�O�V���L�Q���W�K�H���0�&�+���3�\�U�D�P�L�G�����G�L�U�H�F�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����H�Q�D�E�O�L�Q�J
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V�����6�W�D�W�H���D�Q�G���)�H�G�H�U�D�O���0�&�+���I�X�Q�G�L�Q�J���K�H�O�S�V���V�X�V�W�D�L�Q���D���E�U�R�D�G���V�S�H�F�W�U�X�P���R�I
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���W�R���D�G�G�U�H�V�V���S�U�L�R�U�L�W�\���Q�H�H�G�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���0�&�+���R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G
�H�I�I�R�U�W�V���D�U�H���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���U�D�Q�J�H���R�I���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����6�H�U�Y�L�F�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�&�<�6�+�&�1���D�Q�G���+�&�<���S�U�R�J�U�D�P�V���K�H�O�S���I�D�P�L�O�L�H�V���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���R�E�W�D�L�Q���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H�L�U
�Q�H�H�G�V�����(�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���R�I�I�H�U�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���J�U�R�Z���X�S���K�H�D�O�W�K�\�����V�D�I�H�����D�Q�G
�U�H�D�G�\���W�R���O�H�D�U�Q���D�Q�G���D�E�O�H���W�R���E�H�F�R�P�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���V�R�F�L�H�W�\�����)�D�P�L�O�\�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��
�I�H�H�G�E�D�F�N�����D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�U�H���Y�D�O�X�H�G���D�Q�G���F�H�Q�W�H�U�H�G���L�Q���0�&�+���H�I�I�R�U�W�V�����6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�����Z�K�R���D�U�H���S�D�U�H�Q�W�V���R�I
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���K�D�Y�H���I�L�U�V�W�K�D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����S�U�R�Y�L�G�H���S�H�H�U���W�R���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�Q�D�Y�L�J�D�W�H���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�[���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����I�U�R�P
�E�L�U�W�K���W�R���D�J�H�����������7�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���6�+�&�1���X�W�L�O�L�]�H�V���L�Q�S�X�W���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���I�D�P�L�O�L�H�V���V�H�U�Y�H�G���W�R
�H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���F�\�V�K�F�Q�����7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���)�7�(�V���D�U�H���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O�V�����F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����V�W�D�W�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����O�R�F�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�\�V�W�H�P�V���R�I���F�D�U�H���W�K�D�W���E�H�Q�H�I�L�W���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�Y�H�U�F�R�P�H���L�V�V�X�H�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J
�D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�,�,�,���$���������+�R�Z���)�H�G�H�U�D�O���7�L�W�O�H���9���)�X�Q�G�V���&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���6�W�D�W�H���6�X�S�S�R�U�W�H�G���0�&�+���(�I�I�R�U�W�V

�)�H�G�H�U�D�O���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�V���S�U�R�Y�L�G�H���E�D�F�N�E�R�Q�H���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������N�H�\���V�W�D�I�I���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���'�+�6�6���D�Q�G���W�K�H
�2�I�I�L�F�H���R�I���&�K�L�O�G�K�R�R�G���D�W���'�(�6�(�����Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���E�X�G�J�H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�X�S�S�R�U�W���V�W�D�I�I�������7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���&�K�L�H�I���0�H�G�L�F�D�O���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���V�W�D�I�I���Z�K�R���V�H�U�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O
�K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����F�\�V�K�F�Q�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�X�U���6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�����H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�W�D�I�I���Z�K�R���D�Q�D�O�\�]�H���G�D�W�D���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\
�S�U�L�R�U�L�W�\���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�K�L�O�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����V�W�D�I�I���Z�K�R���I�R�F�X�V���R�Q���Z�R�P�H�Q�¶�V�����L�Q�I�D�Q�W�¶�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V�����D�Q�G���R�U
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�¶�V���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���V�W�D�I�I���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���V�S�H�F�L�D�O���0�&�+���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����6�W�D�I�I���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�����������/�3�+�$�V�����&�R�Q�W�U�D�F�W���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���/�3�+�$�V���W�R���K�H�O�S���E�X�L�O�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G
�H�[�S�D�Q�G���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�R�V�H���V�\�V�W�H�P�V���F�D�Q���X�V�H���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���S�U�L�R�U�L�W�\���0�&�+���L�V�V�X�H�V���F�R�P�S�U�L�V�H�V���D�O�P�R�V�W���W�K�L�U�W�\���S�H�U�F�H�Q�W���R�I
�7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�V�����7�K�H���E�X�O�N���R�I���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W���I�X�Q�G�V���D�U�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���I�R�U���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J�����V�H�U�Y�L�F�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U���F�\�V�K�F�Q��
�H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G�����R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���0�&�+���Q�D�Y�L�J�D�W�R�U���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���V�W�D�W�H���P�D�W�F�K���V�X�S�S�R�U�W�V���Q�H�Z�E�R�U�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���W�H�V�W�L�Q�J���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���/�D�E�����Q�H�Z�E�R�U�Q
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���I�R�O�O�R�Z���X�S�����G�L�U�H�F�W���F�D�U�H���I�R�U���F�\�V�K�F�Q�����D�Q�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����6�W�D�W�H���I�X�Q�G�V���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W���Z�R�P�H�Q�¶�V
�K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���L�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�H�G���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���W�K�H���6�H�[�X�D�O���$�V�V�D�X�O�W���)�R�U�H�Q�V�L�F���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���±���&�K�L�O�G���$�E�X�V�H���5�H�V�R�X�U�F�H���D�Q�G
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�V���D�O�O�R�Z���0�L�V�V�R�X�U�L���W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q
�E�\���Z�R�U�N�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H���V�W�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����H�Q�J�D�J�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V���R�Q�J�R�L�Q�J���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���0�&�+��
��

�2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���I�H�Z���\�H�D�U�V�����7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���0�&�+���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R�����������)�7�(���D�Q�G
�H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���&�<�6�+�&�1���'�L�U�H�F�W�R�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V�����������)�7�(�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���I�R�U
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�\�V�K�F�Q�����P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�����D�Q�G���I�D�P�L�O�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�V���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���0�&�+���/�H�D�U�Q�L�Q�J
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\�����O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q�������������W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�U�R�V�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�X�L�O�G�L�Q�J�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�K�D�U�L�Q�J�����D�Q�G
�S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J�����D�Q�G���T�X�D�U�W�H�U�O�\���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�&�+���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����'�+�6�6���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���V�H�F�X�U�H���V�W�D�W�H
�I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����0�0�3�3�������O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���V�W�D�W�H���)�<���������������D�Q�G���W�K�H���6�W�D�W�H�Z�L�G�H
�)�H�W�D�O���D�Q�G���,�Q�I�D�Q�W���0�R�U�W�D�O�L�W�\�����)�,�0�5�����1�H�W�Z�R�U�N�����O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���V�W�D�W�H���)�<���������������7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�V���V�X�S�S�R�U�W���W�Z�R���)�7�(���I�R�U���W�K�H���)�,�0�5
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���D�Q�G���)�,�0�5���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�V�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���)�,�0�5���1�H�W�Z�R�U�N�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W
�)�7�(�V���W�R���O�H�D�G���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���0�0�3�3�����7�R���K�H�O�S���E�X�L�O�G���D���V�W�U�R�Q�J���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���W�K�H���0�&�+
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����W�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���6�W�D�W�H���/�H�D�G���I�R�U���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���1�X�U�V�L�Q�J�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H�����D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�F�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���Q�X�U�V�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�����V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�Q�G���L�V�V�X�H�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G
�0�&�+���Q�X�U�V�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�V���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U�¶�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V�¶���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O���0�&�+���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���E�R�D�U�G�V�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���L�V
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���5�H�J�L�R�Q���9�,�,���'�L�U�H�F�W�R�U���R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���I�R�U���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���0�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���&�K�L�O�G
�+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P�V�����:�L�W�K���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����W�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���O�H�Y�H�U�D�J�H�V���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���V�H�U�Y�H
�D�V���D���W�K�R�X�J�K�W���O�H�D�G�H�U���D�Q�G���D�U�F�K�L�W�H�F�W���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���0�&�+���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V��
��
�1�R�W�H�����5�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�I���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���7�L�W�O�H���9���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���E�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���O�H�Y�H�O���R�I���W�K�H���0�&�+���3�\�U�D�P�L�G���W�R
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���K�R�Z���I�H�G�H�U�D�O���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�V���V�X�S�S�R�U�W���J�D�S���I�L�O�O�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���V�W�D�W�H���I�X�Q�G�V���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���U�D�Q�J�H���R�I���0�&�+���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�V
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���)�R�U�P�V�����D���D�Q�G�����E��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�,�,�,���$���������0�&�+���6�X�F�F�H�V�V���6�W�R�U�\

�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���N�H�\���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����F�\�V�K�F�Q�������7�K�H
�6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P���L�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I���F�\�V�K�F�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�P�S�R�Z�H�U���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���O�L�Y�H���D���J�R�R�G���O�L�I�H�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�G���K�H�D�O�W�K�����H�F�R�Q�R�P�L�F���V�H�F�X�U�L�W�\�����D�Q�G
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V��
��
�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P�����6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�L���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���³�<�R�X�U���&�K�L�O�G�¶�V���&�D�U�H���1�R�W�H�E�R�R�N�´�����7�K�H���&�D�U�H���1�R�W�H�E�R�R�N���L�V���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���U�H�V�R�X�U�F�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�H�O�S
�I�D�P�L�O�L�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�H���D�Q�G���V�K�D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���K�H�D�O�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�D�U�H���W�H�D�P�V�����,�W���H�T�X�L�S�V���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���Z�L�W�K���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R�R�O�V���W�R
�H�Q�V�X�U�H���D�Q�\�R�Q�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�D�U�H���W�R���F�\�V�K�F�Q���F�D�Q���U�H�V�S�R�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�����'�U�D�Z�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�V���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���F�\�V�K�F�Q��
�W�K�H���6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���K�H�O�S�H�G���V�K�D�S�H���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���Q�R�W�H�E�R�R�N���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�H�H�G�V���R�I���F�\�V�K�F�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U
�I�D�P�L�O�L�H�V�����:�K�L�O�H���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�\�V�K�F�Q�����W�K�H���Q�R�W�H�E�R�R�N���L�V���D���Y�H�U�V�D�W�L�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H���W�K�D�W���F�D�Q���K�H�O�S���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���F�D�U�H���I�R�U���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W
�F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���D�O�O���D�J�H�V�����E�R�W�K���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����7�K�L�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���O�H�G���W�R���M�R�L�Q�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���P�H�G�L�F�D�O
�K�R�P�H���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�H���1�R�W�H�E�R�R�N���D�W���W�K�H���'�L�V�D�E�L�O�L�W�\���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����K�R�V�W�H�G���E�\���W�K�H���$�U�\�D���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����W�K�H���)�D�P�L�O�\
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���3�D�U�H�Q�W���D�Q�G���&�D�U�H�J�L�Y�H�U���5�H�W�U�H�D�W�����D�Q�G���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V
�D�U�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���D�W���V�H�Y�H�U�D�O���I�X�W�X�U�H���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J�V�����3�U�L�Q�W�H�G���F�R�S�L�H�V���R�I���W�K�H���&�D�U�H���1�R�W�H�E�R�R�N���Z�H�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���D�W�W�H�Q�G�H�H�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�W�K�H�P���Z�L�W�K���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���W�K�H�\���F�R�X�O�G���X�V�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���5�H�W�U�H�D�W�����D���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U���V�W�D�W�H�G�����³�,�W���Z�D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U
�P�H���W�R���O�H�D�U�Q���W�K�D�W���,���K�D�Y�H���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�����D�V���,���W�K�R�X�J�K�W���,���K�D�G���D���K�R�V�S�L�F�H���K�R�P�H�����´���K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����D�F�F�X�U�D�W�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����7�K�H���&�D�U�H���1�R�W�H�E�R�R�N���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\�����D�V���E�R�W�K���D���I�L�O�O�D�E�O�H���I�R�U�P
�D�Q�G���Q�R�Q���I�L�O�O�D�E�O�H���I�R�U�P�����H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���L�W�V���U�H�D�F�K���W�R���D�Q�\�R�Q�H���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�H���K�H�D�O�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�K�D�U�H���L�W���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�D�U�H���W�H�D�P��
��
�%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���W�K�L�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����6�+�&�1���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���/�L�I�H�&�R�X�U�V�H���1�H�[�X�V���7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U���D�W
�W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���³�5�H�V�R�X�U�F�H���*�X�L�G�H���)�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���)�D�P�L�O�L�H�V���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q���)�U�R�P���%�L�U�W�K���W�R���$�J�H
���� ���´���7�K�H���J�X�L�G�H���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�W�Z�R�U�N�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���G�H�W�D�L�O�H�G���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V�����O�L�Q�N�V�����D�Q�G
�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H���6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���0�D�Q�D�J�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D���³�V�S�R�W�O�L�J�K�W���V�H�V�V�L�R�Q�¶�´���R�Q
�W�K�H���5�H�V�R�X�U�F�H���*�X�L�G�H���D�W���W�K�H���&�K�D�U�W�L�Q�J���W�K�H���/�L�I�H�&�R�X�U�V�H���6�K�R�Z�F�D�V�H�����2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H���³�7�K�U�H�H���%�X�F�N�H�W�V���R�I���6�X�S�S�R�U�W�´�������'�L�V�F�R�Y�H�U�\
�D�Q�G���1�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q�����&�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G���1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�����D�Q�G���*�R�R�G�V���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�V�������W�K�L�V���J�X�L�G�H���L�V���D���Y�D�O�X�D�E�O�H���W�R�R�O���I�R�U���D�O�O���I�D�P�L�O�L�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\
�W�K�R�V�H���R�I���F�\�V�K�F�Q�����,�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���0�L�V�V�R�X�U�L���)�D�P�L�O�\���W�R���)�D�P�L�O�\�����E�R�W�K���R�I
�Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H���I�U�H�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���O�H�G���E�\���S�D�U�H�Q�W�V���R�U���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V���R�U
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
��
�7�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���W�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���W�K�H���W�D�Q�J�L�E�O�H���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���S�L�Y�R�W�D�O���U�R�O�H���R�I���W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J
�F�U�L�W�L�F�D�O���Q�H�H�G�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�����7�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V�����I�X�Q�G�H�G���E�\���7�L�W�O�H���9���D�W���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�V�����H�[�H�P�S�O�L�I�\
�W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���V�\�Q�H�U�J�\���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���0�&�+�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�V�����)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���K�H�O�S�H�G���F�U�H�D�W�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����J�D�L�Q�H�G���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�J�H�Q�F�L�H�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�D�W���R�I�I�H�U���V�X�S�S�R�U�W
�D�Q�G���U�H�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���D�O�R�Q�H���R�Q���W�K�H�L�U���M�R�X�U�Q�H�\��
��

�1�R�W�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���&�6�+�&�1���G�R�P�D�L�Q���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://tricountyhd.com/wp-content/uploads/2025/01/Your-Childs-Care-Notebook_Fillable.pdf
https://tricountyhd.com/wp-content/uploads/2025/01/Your-Childs-Care-Notebook_REVISESD_FINAL.pdf
https://health.mo.gov/seniors/shcn/pdf/mch-resource-guide-birth.pdf
https://www.lifecoursetools.com/lifecourse-library/lifecourse-framework/three-buckets-of-support/


�,�,�,���%�����2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H

�,�,�,���%���������6�W�D�W�H���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�*�H�R�J�U�D�S�K�\
�0�L�V�V�R�X�U�L���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I�������� ���F�R�X�Q�W�L�H�V���������� ���F�R�X�Q�W�L�H�V���D�Q�G���R�Q�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�L�W�\�����6�W�����/�R�X�L�V�������F�R�Y�H�U�L�Q�J���D�Q���D�U�H�D���R�I
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������V�T�X�D�U�H���P�L�O�H�V�����D�Q�G���U�D�Q�N�V�������V�W���L�Q���V�L�]�H���D�P�R�Q�J���D�O�O���V�W�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�������7�K�H���V�W�D�W�H���L�V���F�H�Q�W�U�D�O�O�\
�O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���K�H�D�U�W�O�D�Q�G���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�Q�G���V�K�D�U�H�V���E�R�U�G�H�U�V���Z�L�W�K���$�U�N�D�Q�V�D�V�����.�D�Q�V�D�V�����.�H�Q�W�X�F�N�\�����,�O�O�L�Q�R�L�V�����,�R�Z�D��
�1�H�E�U�D�V�N�D�����2�N�O�D�K�R�P�D�����D�Q�G���7�H�Q�Q�H�V�V�H�H�����7�K�H���W�Z�R���O�D�U�J�H�V�W���U�L�Y�H�U�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���D�U�H���W�K�H���0�L�V�V�L�V�V�L�S�S�L�����Z�K�L�F�K���P�D�U�N�V���W�K�H
�H�D�V�W�H�U�Q���E�R�U�G�H�U���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�����D�Q�G���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L�����Z�K�L�F�K���I�O�R�Z�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���P�L�G�G�O�H���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�Z�R���O�D�U�J�H���P�H�W�U�R���D�U�H�D�V��
�.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���D�Q�G���6�W�����/�R�X�L�V�����D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���Z�H�V�W�H�U�Q���D�Q�G���H�D�V�W�H�U�Q���E�R�U�G�H�U�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�Q�G���D�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���E�\
�W�K�H�����,���������&�R�U�U�L�G�R�U����
��
�'�H�P�R�J�U�D�S�K�\���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���'�H�Q�V�L�W�\
�7�K�H���������� ���8���6�����&�H�Q�V�X�V���V�W�D�W�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���H�V�W�L�P�D�W�H���Z�D�V�����������������������U�H�V�L�G�H�Q�W�V�������)�U�R�P���������� ���W�R���������������W�K�H���V�W�D�W�H�
�V
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\������������ ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���������� ���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�R�U���P�D�O�H�V���D�Q�G���D������ ���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�R�U���I�H�P�D�O�H�V�����������0�L�V�V�R�X�U�L
�Z�D�V���U�D�Q�N�H�G�������W�K���D�P�R�Q�J���W�K�H���������V�W�D�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���R�I���&�R�O�X�P�E�L�D���I�R�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�Q�V�L�W�\�����������������S�H�R�S�O�H���S�H�U
�V�T�X�D�U�H���P�L�O�H���L�Q����������������
��
�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���K�D�V���D���Q�R�W�H�Z�R�U�W�K�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�D�W�W�H�U�Q���I�R�U���L�W�V���X�U�E�D�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V�����0�L�V�V�R�X�U�L���L�V���D
�O�D�U�J�H�O�\���U�X�U�D�O���V�W�D�W�H�����Z�L�W�K���������X�U�E�D�Q���F�R�X�Q�W�L�H�V���D�Q�G���������U�X�U�D�O���F�R�X�Q�W�L�H�V�>�
�@�����7�K�H���&�L�W�\���R�I���6�W�����/�R�X�L�V���D�Q�G������ ���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�L�H�V���D�U�H
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V�����6�L�[���R�W�K�H�U���F�L�W�L�H�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���$�U�H�D�V�����0�6�$�V�����E�\���W�K�H���&�H�Q�V�X�V
�%�X�U�H�D�X�����O�L�V�W�H�G���L�Q���R�U�G�H�U���R�I���V�L�]�H�����6�S�U�L�Q�J�I�L�H�O�G�����&�R�O�X�P�E�L�D�����-�R�S�O�L�Q�����-�H�I�I�H�U�V�R�Q���&�L�W�\�����6�W�����-�R�V�H�S�K�����D�Q�G���&�D�S�H���*�L�U�D�U�G�H�D�X�����$�E�R�X�W
���������R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���I�D�O�O�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���0�6�$���R�I���L�W�V���W�Z�R���P�D�M�R�U���F�L�W�L�H�V�����6�W�����/�R�X�L�V���D�Q�G���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\�����7�K�H���6�W�����/�R�X�L�V
�0�6�$���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U�����������R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Z�K�L�O�H���W�K�H���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���0�6�$���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���D�O�P�R�V�W�������������2�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V
�P�R�U�H���W�K�D�Q�������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����U�R�X�J�K�O�\�����������������������������������O�L�Y�H���L�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���������U�X�U�D�O���F�R�X�Q�W�L�H�V��
��
�7�K�H���O�D�U�J�H�V�W���X�U�E�D�Q���F�R�X�Q�W�L�H�V���E�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�U�H���6�W�����/�R�X�L�V�����������������������D�Q�G���-�D�F�N�V�R�Q�����������������������F�R�X�Q�W�L�H�V�����7�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�Q�V�L�W�\���L�V���L�Q���6�W�����/�R�X�L�V���&�L�W�\�����Z�L�W�K���������������S�H�R�S�O�H���S�H�U���V�T�X�D�U�H���P�L�O�H�����7�K�H���O�R�Z�H�V�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�Q�V�L�W�\���D�W�������S�H�R�S�O�H
�S�H�U���V�T�X�D�U�H���P�L�O�H���L�V���W�L�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���.�Q�R�[�����5�H�\�Q�R�O�G�V�����6�K�D�Q�Q�R�Q�����D�Q�G���:�R�U�W�K���&�R�X�Q�W�L�H�V�����7�K�H���O�D�U�J�H�V�W���F�R�X�Q�W�\���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���E�\
�D�U�H�D���L�V���7�H�[�D�V���&�R�X�Q�W�\�����Z�L�W�K���D�Q���D�U�H�D���R�I���������������V�T�X�D�U�H���P�L�O�H�V���D�Q�G���D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�Q�V�L�W�\���R�I������ ���S�H�U�V�R�Q�V���S�H�U���V�T�X�D�U�H���P�L�O�H�����,�Q
�W�R�W�D�O�������� ���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���F�R�X�Q�W�L�H�V���K�D�Y�H���D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�Q�V�L�W�\���E�H�O�R�Z������ ���S�H�U�V�R�Q�V���S�H�U���V�T�X�D�U�H���P�L�O�H����

��
�$�J�H
�7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���P�H�G�L�D�Q���D�J�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���I�R�U�������������Z�D�V�������������\�H�D�U�V���R�O�G�������)�R�U���������������Q�H�D�U�O�\������������ ���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���������������������������Z�D�V���O�H�V�V���W�K�D�Q������ ���\�H�D�U�V���R�O�G�����D�Q�G������������ ���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���������������������������Z�D�V���D�J�H������ ���R�U���R�O�G�H�U����

�0�L�V�V�R�X�U�L�
�V���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H���������������������L�Q�I�D�Q�W�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����X�Q�G�H�U
�������������Z�D�V���������������������������7�K�L�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U������������ ���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���U�R�X�J�K�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����$�P�R�Q�J���W�K�L�V���0�&�+
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�������������������������Z�H�U�H���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H�����������������\�H�D�U�V�����D�Q�G�����������������������L�Q�I�D�Q�W�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����D�J�H�V���������� ���\�H�D�U�V���������7�K�H�U�H���Z�D�V���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G�������������������F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V���I�R�U���W�K�H
���������������������W�L�P�H���S�H�U�L�R�G�������,�Q���������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H�����������������0�L�V�V�R�X�U�L���U�H�V�L�G�H�Q�W���O�L�Y�H���E�L�U�W�K�V�����R�I���Z�K�L�F�K������������ ���Z�H�U�H���$�I�U�L�F�D�Q
�$�P�H�U�L�F�D�Q���D�Q�G������������ ���Z�H�U�H���:�K�L�W�H�������+�L�V�S�D�Q�L�F���E�L�U�W�K�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�����������I�U�R�P���������� ���W�R���������� �����������������D�Q�G
�������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\������

��
�5�D�F�L�D�O���(�W�K�Q�L�F���%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���D�Q�G���/�D�Q�J�X�D�J�H
�%�D�V�H�G���R�Q���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�V���I�U�R�P���������������0�L�V�V�R�X�U�L���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���:�K�L�W�H�������������������Z�L�W�K���D

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q�������������������S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�P�D�O�O�H�U���$�V�L�D�Q�����������������D�Q�G���$�P�H�U�L�F�D�Q���,�Q�G�L�D�Q���$�O�D�V�N�D�Q���1�D�W�L�Y�H
�����������U�H�V�L�G�H�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�������)�R�U���������������W�K�H���W�R�S���W�K�U�H�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���%�O�D�F�N���R�U
�$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���D�O�R�Q�H���R�U���L�Q���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���D�U�H���6�W�����/�R�X�L�V���&�L�W�\�����������������3�H�P�L�V�F�R�W���&�R�X�Q�W�\���������������������D�Q�G���6�W�����/�R�X�L�V
�&�R�X�Q�W�\�����������������������7�K�H���+�L�V�S�D�Q�L�F���R�U���/�D�W�L�Q�R���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�U�L�V�H�V�������������R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�������3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q
�J�U�R�Z�W�K���I�R�U���+�L�V�S�D�Q�L�F�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���Z�D�V�����������I�U�R�P�������������� ���W�R�����������������F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������I�R�U���+�L�V�S�D�Q�L�F�V���R�U���/�D�W�L�Q�R�V
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���V�S�D�Q������������

��
�7�K�H���8���6�����&�H�Q�V�X�V���%�X�U�H�D�X�����Y�L�D���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�X�U�Y�H�\�����$�&�6�������S�U�R�Y�L�G�H�V�������\�H�D�U���H�V�W�L�P�D�W�H���G�D�W�D�����V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J
�W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���U�D�F�L�D�O���H�W�K�Q�L�F���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�H�����������������\�H�D�U���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���Q�D�W�L�Y�H���E�R�U�Q���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���F�L�W�L�]�H�Q�V
�F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Z�D�V������������������������������������������ ���)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���������������$�&�6�������\�H�D�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H
�����������R�I���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Z�D�V���I�R�U�H�L�J�Q���E�R�U�Q���Z�L�W�K���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���V�L�]�H���R�I���������������������� ���2�I���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V
�W�K�D�W���Z�H�U�H���Q�R�W���E�R�U�Q���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�������������� ���Z�H�U�H���I�U�R�P���$�V�L�D�����������������I�U�R�P���/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D�������������� ���F�D�P�H���I�U�R�P
�(�X�U�R�S�H�����������������F�D�P�H���I�U�R�P���$�I�U�L�F�D�����D�Q�G�������������I�U�R�P���R�W�K�H�U���U�H�J�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G���������)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���������������R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V
�I�L�Y�H���\�H�D�U�V���D�Q�G���R�O�G�H�U���V�S�R�N�H���D���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���(�Q�J�O�L�V�K���D�W���K�R�P�H������ ���2�I���W�K�H���J�U�R�X�S���W�K�D�W���V�S�R�N�H���D���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�W�K�H�U���W�K�D�Q
�(�Q�J�O�L�V�K���D�W���K�R�P�H������������ ���S�H�U�V�R�Q�V���V�S�R�N�H���(�Q�J�O�L�V�K���O�H�V�V���W�K�D�Q���
�Y�H�U�\���Z�H�O�O�
������ ���$�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���������������������������������R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V����
�\�H�D�U�V���D�Q�G���R�O�G�H�U���V�S�R�N�H���6�S�D�Q�L�V�K���D�W���K�R�P�H���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���(�Q�J�O�L�V�K������ ���7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�H�Q�L�R�U
�6�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���D���Y�H�Q�G�R�U���W�R���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���P�H�V�V�D�J�H�V���L�Q�W�R���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���D�Q�G
�X�S���W�R������ ���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�L�D�O�H�F�W�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���L�Q���U�D�F�L�D�O���H�W�K�Q�L�F���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
��
�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�D�F�L�D�O���H�W�K�Q�L�F���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���W�K�D�W���O�H�G���W�R���D�G�Y�H�U�V�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�K�L�O�G���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���I�R�U���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����(�[�D�P�L�Q�L�Q�J���G�D�W�D���I�U�R�P���������������W�K�H���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H
���D�J�H������ ���\�H�D�U�����I�R�U���$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���E�D�E�L�H�V���������������S�H�U�����������������Z�D�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���G�R�X�E�O�H���W�K�D�W���R�I���:�K�L�W�H���E�D�E�L�H�V�������������S�H�U
������������������ ���7�K�R�X�J�K���P�L�Q�R�U�L�W�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�H�Q�G���W�R���F�O�X�V�W�H�U���Q�H�D�U���X�U�E�D�Q���F�H�Q�W�H�U�V�����J�U�D�Q�W�L�Q�J���E�H�W�W�H�U���D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V
�W�K�D�Q���P�D�Q�\���U�X�U�D�O���Q�R�Q���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V�����W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�H�F�X�U�H���T�X�D�O�L�W�\���F�D�U�H���L�V���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��
��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�7�K�H���������� ���$�&�6�������\�H�D�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���������������R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���R�Y�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I������ ���D�U�H���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���J�U�D�G�X�D�W�H�V
�R�U���K�L�J�K�H�U������ ���7�K�L�V���Z�D�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Y�H�U�D�J�H���R�I�������������� ���� ���+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���L�Q
�W�K�L�V���D�J�H���J�U�R�X�S���W�K�D�W���K�D�Y�H���D���E�D�F�K�H�O�R�U�¶�V���G�H�J�U�H�H���R�U���K�L�J�K�H�U���������������������Z�D�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���8���6�����D�Y�H�U�D�J�H������������������������

��
�(�F�R�Q�R�P�\
�0�L�V�V�R�X�U�L�
�V���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���D�U�H�D�V���P�D�N�H���X�S���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�
�V���H�F�R�Q�R�P�\�����6�W�����/�R�X�L�V���D�Q�G���-�D�F�N�V�R�Q���F�R�X�Q�W�L�H�V
�F�R�P�E�L�Q�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���Q�H�D�U�O�\���R�Q�H���W�K�L�U�G���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�
�V���H�F�R�Q�R�P�\���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�F�R�P�H�����D�Q�G
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����5�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���V�L�]�H�����D�O�O���U�H�J�L�R�Q�V���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�0�L�V�V�R�X�U�L�
�V���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���D�U�H���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���W�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����,�Q���������������D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
�I�R�U�H�V�W�U�\�����D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������E�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�H�G�������������������M�R�E�V������ ���0�L�V�V�R�X�U�L�
�V
�P�H�G�L�D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�Q�F�R�P�H���Z�D�V���������������������Z�K�L�F�K���Z�D�V�����������������O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�G�L�D�Q���K�R�X�V�H�K�R�O�G
�L�Q�F�R�P�H���R�I����������������������������

��
�0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P���������� ���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������� ���W�R���������L�Q���0�D�\���������� �����S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�������� ���'�D�W�D���I�U�R�P
�W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/�D�E�R�U���D�Q�G���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�Z�H�G���W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���F�O�D�L�P�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���L�Q���W�K�H
�����������)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���Z�D�V���������������������D���G�H�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P�������������������L�Q���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U�������������D�Q�G���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P�������������������L�Q
�)�L�V�F�D�O���<�H�D�U�������������������������������:�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�W�D�E�L�O�L�W�\���Z�H�U�H���P�D�M�R�U���I�R�F�X�V���D�U�H�D�V���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���&�2�9�,�'��
���� ���U�H�V�S�R�Q�V�H�����0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���U�H�F�H�L�S�W���R�I���I�H�G�H�U�D�O���J�U�D�Q�W�V���I�R�U���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���&�2�9�,�'���������K�D�G���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V
�H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K�����7�K�H���X�V�H���R�I���I�H�G�H�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���V�X�U�Y�H�L�O���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���V�S�U�H�D�G���R�I���&�2�9�,�'���������Z�D�V
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���L�Q���V�W�D�E�L�O�L�]�L�Q�J���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���I�X�U�W�K�H�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�F�O�L�Q�H�����D�Q�G���J�U�D�Q�W�V���V�W�L�O�O���E�H�L�Q�J

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���Z�L�O�O���E�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���L�Q���E�R�O�V�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��
��
�3�R�Y�H�U�W�\
�7�K�H���$�&�6���S�U�R�Y�L�G�H�V���S�R�Y�H�U�W�\���G�D�W�D���I�R�U���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���I�R�U���Z�K�R�P���S�R�Y�H�U�W�\���V�W�D�W�X�V���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�����$�P�R�Q�J���W�K�L�V
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V�����W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�K�R�V�H���E�H�O�R�Z���W�K�H���S�R�Y�H�U�W�\���O�H�Y�H�O���I�R�U�����������������������������Z�D�V���O�R�Z�H�U
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���S�H�U�F�H�Q�W�������������������I�R�U���������������������� ���)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G�������������S�R�Y�H�U�W�\���U�D�W�H���I�R�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U���������\�H�D�U�V���R�O�G���Z�D�V�������������Z�K�L�F�K���Z�D�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���R�Y�H�U�D�O�O���U�D�W�H�����������$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\����������������
�0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���Z�H�U�H���O�L�Y�L�Q�J���E�H�O�R�Z���S�R�Y�H�U�W�\�����Z�L�W�K�������������������F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U������������

��
�)�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�V�V�X�H���W�K�D�W���F�D�Q���D�I�I�H�F�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���)�H�H�G�L�Q�J���$�P�H�U�L�F�D��������������
�R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���Z�H�U�H���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�H���L�Q���������������Z�K�L�F�K���Z�D�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�D�W�H���R�I������������������ ���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H
�F�K�L�O�G���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���U�D�W�H���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���Z�D�V�����������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���Q�H�D�U�O�\���D���T�X�D�U�W�H�U���R�I���D���P�L�O�O�L�R�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q������ ���7�K�H�U�H���Z�D�V���D
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�V�S�D�U�L�W�\���L�Q���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���U�D�W�H�V���E�\���U�D�F�H�����Z�L�W�K���:�K�L�W�H���Q�R�Q���+�L�V�S�D�Q�L�F���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���K�D�Y�L�Q�J���D���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\
�U�D�W�H���R�I���������������F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������I�R�U���%�O�D�F�N���D�Q�G���������������I�R�U���/�D�W�L�Q�R���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V������

��
�+�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V
�7�K�H�������������$�Q�Q�X�D�O���+�R�P�H�O�H�V�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���W�R���&�R�Q�J�U�H�V�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�R�S�O�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V�����K�R�P�H�O�H�V�V���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���X�Q�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���K�R�P�H�O�H�V�V���\�R�X�W�K���R�Q���D�Q�\
�J�L�Y�H�Q���Q�L�J�K�W���L�Q���������������2�Y�H�U�D�O�O�����������������0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V�����������������I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G�����������X�Q�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���\�R�X�W�K
�Z�H�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V���R�Q���D�Q�\���J�L�Y�H�Q���Q�L�J�K�W���L�Q����������������

��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�/�H�D�G���P�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�P�H�O�W�L�Q�J���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�
�V���K�L�V�W�R�U�\���V�L�Q�F�H���W�K�H���H�D�U�O�\�����������V�����0�L�V�V�R�X�U�L���K�D�V
�E�H�H�Q���W�K�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W���O�H�D�G���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���V�W�D�W�H���L�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q���V�L�Q�F�H���������������7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���V�R�X�U�F�H�V���R�I���O�H�D�G���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J���L�Q
�0�L�V�V�R�X�U�L���D�U�H���O�H�D�G���G�X�V�W�����O�H�D�G���L�Q���V�R�L�O�����D�Q�G���S�H�H�O�L�Q�J�����F�K�L�S�S�L�Q�J�����R�U���F�U�D�F�N�L�Q�J���O�H�D�G���E�D�V�H�G���S�D�L�Q�W�����7�K�H���K�L�J�K�H�V�W���U�L�V�N���R�I���O�H�D�G
�H�[�S�R�V�X�U�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���F�R�P�H�V���I�U�R�P���K�R�P�H�V���E�X�L�O�W���E�H�I�R�U�H���������������Z�K�H�Q���P�R�V�W���S�D�L�Q�W���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���D���K�L�J�K���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���O�H�D�G��
�/�H�D�G���E�D�V�H�G���S�D�L�Q�W���Z�D�V���E�D�Q�Q�H�G���I�U�R�P���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���X�V�H���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���L�Q���������������$�Q�\���K�R�P�H���E�X�L�O�W���E�H�I�R�U�H���������� ���P�D�\���F�R�Q�W�D�L�Q
�O�H�D�G�H�G���S�D�L�Q�W�����$�E�R�X�W�������������� ���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���K�R�X�V�L�Q�J���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���Z�D�V���E�X�L�O�W���E�H�I�R�U�H���������������D�Q�G�������������� ���Z�D�V���E�X�L�O�W���E�H�I�R�U�H
����������
��
�7�K�H���&�K�L�O�G�K�R�R�G���/�H�D�G���3�R�L�V�R�Q�L�Q�J���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�¶�V���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���D�V�V�X�U�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D���V�D�I�H���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�W�K�U�R�X�J�K���S�U�L�P�D�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����G�H�W�H�F�W�L�R�Q�����V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�����D�Q�G���F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�R�U���O�H�D�G���H�[�S�R�V�X�U�H�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���³�V�D�I�H�´
�O�H�Y�H�O���R�I���O�H�D�G���L�Q���W�K�H���E�R�G�\�����,�Q�K�D�O�D�W�L�R�Q���R�U���L�Q�J�H�V�W�L�R�Q���R�I���H�Y�H�Q���Y�H�U�\���V�P�D�O�O���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���O�H�D�G���F�D�X�V�H�V���Q�H�X�U�R�W�R�[�L�F���K�H�D�O�W�K���H�I�I�H�F�W�V
�D�Q�G���F�D�Q���D�I�I�H�F�W���Q�H�D�U�O�\���H�Y�H�U�\���R�W�K�H�U���E�R�G�\���V�\�V�W�H�P�����9�H�U�\���K�L�J�K���E�O�R�R�G���O�H�D�G���O�H�Y�H�O�V���P�D�\���F�D�X�V�H���G�H�D�W�K�����3�D�V�V�H�G���L�Q������������
�����������������5�6�0�R���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���S�U�R�P�X�O�J�D�W�L�R�Q���R�I���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���O�H�D�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���S�O�D�Q�����7�K�H
�U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���G�H�I�L�Q�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���E�O�R�R�G���O�H�D�G���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���I�R�U���P�H�G�L�F�D�O
�D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�R�O�O�R�Z���X�S���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����2�Q���$�X�J�X�V�W�����������������������0�L�V�V�R�X�U�L
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���O�H�D�G���W�H�V�W�L�Q�J���L�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���F�K�D�Q�J�H�G�����������������������������������������P�D�N�L�Q�J���W�H�V�W�L�Q�J���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���V�L�P�S�O�L�I�L�H�G���I�R�U
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����$�O�O���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���D���F�K�L�O�G���X�Q�G�H�U���I�R�X�U���\�H�D�U�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D���F�K�L�O�G�¶�V���E�O�R�R�G���O�H�D�G
�O�H�Y�H�O���W�H�V�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����$�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���0�H�G�L�F�D�L�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���P�X�V�W���D�O�V�R���K�D�Y�H���O�H�D�G���W�H�V�W�L�Q�J���D�W���������D�Q�G���������P�R�Q�W�K�V���R�I
�D�J�H��
��
�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�
�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���\�R�X�Q�J�H�U���W�K�D�Q���V�L�[���\�H�D�U�V���R�O�G���W�H�V�W�H�G���I�R�U���O�H�D�G���H�[�S�R�V�X�U�H���G�H�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P
�������������L�Q�������������W�R���D�U�R�X�Q�G�����������L�Q�������������������$�P�R�Q�J���W�K�L�V���V�D�P�H���D�J�H���J�U�R�X�S�����W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���I�R�X�Q�G���W�R���K�D�Y�H���E�O�R�R�G���O�H�D�G
�O�H�Y�H�O�V���R�I������ �����J���G�/���R�U���J�U�H�D�W�H�U���G�H�F�O�L�Q�H�G���I�U�R�P������������ ���L�Q���������� ���W�R���������������L�Q���������������� ���&�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R�V�H���E�O�R�R�G���O�H�Y�H�O�V���Z�H�U�H
�J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���R�U���H�T�X�D�O���W�R�������������J���G�/�����W�K�H�������������&�'�&���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���Y�D�O�X�H�����Z�D�V���������������L�Q������������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R�������������R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R�V�H���E�O�R�R�G���O�H�D�G���O�H�Y�H�O�V���Z�H�U�H���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���R�U���H�T�X�D�O���W�R���������J���G�/�����W�K�H���������� ���U�H�I�H�U�H�Q�F�H
�Y�D�O�X�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���&�'�&�����L�Q����������������

��
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q
�,�Q���������������0�L�V�V�R�X�U�L���K�D�G���W�K�H���V�H�Y�H�Q�W�K���O�D�U�J�H�V�W���K�L�J�K�Z�D�\���V�\�V�W�H�P���L�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q������ ���7�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���K�D�V
�W�K�U�H�H���N�H�\���P�H�D�V�X�U�H�V�����D�L�U�S�R�U�W�V�����U�D�L�O�U�R�D�G�V�����D�Q�G���Z�D�W�H�U�Z�D�\���P�L�O�H�D�J�H�����7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���K�L�J�K�Z�D�\���V�\�V�W�H�P���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I
�Q�H�D�U�O�\�����������������P�L�O�H�V���R�I���K�L�J�K�Z�D�\�V���D�Q�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������E�U�L�G�J�H�V������ ���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�R�X�Q�W�\���U�R�D�G�V���D�Q�G���F�L�W�\���V�W�U�H�H�W�V���D�G�G
���������������P�L�O�H�V���D�Q�G���M�X�V�W���R�Y�H�U�����������������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�U�L�G�J�H�V�����������7�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���J�L�Y�H�V���0�L�V�V�R�X�U�L
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�M�R�U���P�D�U�N�H�W�V���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V���D�Q�G���W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q���E�R�W�K���X�U�E�D�Q���D�Q�G���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V�����D�F�F�H�V�V���W�R���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���F�X�P�E�H�U�V�R�P�H��
��
�7�K�H�U�H���Z�D�V���D���������������L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���U�D�W�H���R�I���Y�H�K�L�F�O�H���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���I�U�R�P���������� ���W�R���������������� ���,�Q�����������������������R�I���P�R�W�R�U���Y�H�K�L�F�O�H
�F�U�D�V�K���G�H�D�W�K�V���R�F�F�X�U�U�H�G���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V�����D�Q�G���O�D�F�N���R�I���V�H�D�W���E�H�O�W���X�V�H�����G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J�����D�Q�G���G�U�L�Y�L�Q�J���W�R�R���I�D�V�W���I�R�U���W�K�H
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���E�H���F�R�P�P�R�Q���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U�V���L�Q���I�D�W�D�O���F�U�D�V�K�H�V���������%�H�W�Z�H�H�Q���������� ���D�Q�G���������������������������S�H�R�S�O�H
�Z�H�U�H���N�L�O�O�H�G���L�Q���P�R�W�R�U���Y�H�K�L�F�O�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����D���U�D�W�H���R�I�������������G�H�D�W�K�V���S�H�U�������������������U�H�V�L�G�H�Q�W�V������ ���,�Q���������������I�R�U���W�K�H
�I�L�U�V�W���W�L�P�H���V�L�Q�F�H���������������W�K�H���P�R�W�R�U���Y�H�K�L�F�O�H���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���W�R�W�D�O�������������������Z�D�V���R�Y�H�U������������������ ���0�L�V�V�R�X�U�L���V�D�Z���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�R�W�D�O
�P�R�W�R�U���Y�H�K�L�F�O�H���G�H�D�W�K�V���I�U�R�P�������������W�R�������������E�X�W���D���G�H�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P�������������W�R���������������� ���7�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���P�R�W�R�U
�Y�H�K�L�F�O�H���G�H�D�W�K�V���I�U�R�P���������������L�Q�������������W�R���������������L�Q�������������Z�D�V���D�������������G�H�F�U�H�D�V�H������ ���7�K�L�V���P�D�U�N�H�G���W�K�H���I�R�X�U�W�K���V�W�U�D�L�J�K�W���\�H�D�U
�R�I���P�R�W�R�U���Y�H�K�L�F�O�H���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���R�Y�H�U������������������

��
�7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���V�D�I�H�W�\���D�G�Y�R�F�D�W�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���U�H�G�X�F�H���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���W�R�����������R�U���I�H�Z�H�U��
�7�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���V�D�I�H�W�\���E�H�O�W���X�V�D�J�H���U�D�W�H���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�������������������L�Q�������������Z�D�V���E�H�O�R�Z���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���������������I�R�U���W�K�H
�V�D�P�H���\�H�D�U������ ���0�L�V�V�R�X�U�L���K�D�V���D���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�H�D�W���E�H�O�W���O�D�Z�����Z�L�W�K���S�U�L�P�D�U�\���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�H�D�W���E�H�O�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�V�������W�R���������\�H�D�U�V���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�R�V�H���D�J�H�V���������D�Q�G���D�E�R�Y�H���L�Q���W�K�H���I�U�R�Q�W���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���V�H�D�W������

��
�+�H�D�O�W�K���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
�)�L�Y�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W���V�F�K�R�R�O�V���W�U�D�L�Q���Q�H�Z���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�H�G�L�F�L�Q�H���D�Q�G���%�L�R�V�F�L�H�Q�F�H�V��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�±�.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�O�X�P�E�L�D�����6�D�L�Q�W���/�R�X�L�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���'�L�U�H�F�W�R�U�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���������������R�V�W�H�R�S�D�W�K�L�F���D�Q�G�����������������D�O�O�R�S�D�W�K�L�F
�S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���������������2�I���W�K�H�V�H���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V�����W�K�H�U�H���D�U�H���������������R�E�V�W�H�W�U�L�F�L�D�Q�����J�\�Q�H�F�R�O�R�J�L�V�W�V���D�Q�G������ ���V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���L�Q
�R�E�V�W�H�W�U�L�F���J�\�Q�H�F�R�O�R�J�L�F���V�X�U�J�H�U�\���������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H�U�H���D�U�H���������������S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���F�H�U�W�L�I�L�H�G���L�Q���S�H�G�L�D�W�U�L�F�V���D�Q�G��������
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���S�H�G�L�D�W�U�L�F�L�D�Q�V�����H���J�������S�H�G�L�D�W�U�L�F���S�X�O�P�R�Q�R�O�R�J�\�����S�H�G�L�D�W�U�L�F���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���P�H�G�L�F�L�Q�H�����S�H�G�L�D�W�U�L�F���F�D�U�G�L�R�O�R�J�\��
�H�W�F����������������

��
�$�V���R�I���-�X�O�\�����W�K�����������������W�K�H�U�H���D�U�H�����������K�R�V�S�L�W�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���V�S�U�H�D�G���D�F�U�R�V�V���������F�R�X�Q�W�L�H�V���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���������7�K�H
�P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���X�U�E�D�Q���F�R�X�Q�W�L�H�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���������K�R�V�S�L�W�D�O�V���Z�L�W�K���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�F���E�H�G�V������ ���7�K�H�U�H���Z�H�U�H
���������O�L�F�H�Q�V�H�G���S�H�G�L�D�W�U�L�F���E�H�G�V���D�Q�G�����������O�L�F�H�Q�V�H�G���1�,�&�8���E�H�G�V���������������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���D�U�H���I�R�X�U���9�$���0�H�G�L�F�D�O���&�H�Q�W�H�U�V���D�Q�G
�R�Q�H���9�$���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���6�\�V�W�H�P���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�����Q�R�W���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���������F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�X�W�S�D�W�L�H�Q�W���F�O�L�Q�L�F�V���D�Q�G���I�L�Y�H
�Y�H�W�H�U�D�Q�V���F�H�Q�W�H�U�V������ ���0�L�V�V�R�X�U�L���D�O�V�R���K�D�V���D�Q�R�W�K�H�U���I�R�X�U���R�X�W�S�D�W�L�H�Q�W���F�O�L�Q�L�F�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���R�X�W���R�I���V�W�D�W�H���9�$���0�H�G�L�F�D�O
�&�H�Q�W�H�U�V���L�Q���)�D�\�H�W�W�H�Y�L�O�O�H�����$�U�N�D�Q�V�D�V���D�Q�G���/�H�D�Y�H�Q�Z�R�U�W�K�����.�D�Q�V�D�V�����������7�K�H�U�H���D�U�H�����������5�X�U�D�O���+�H�D�O�W�K���&�O�L�Q�L�F�V�����5�+�&�������Z�K�L�F�K
�P�X�V�W���E�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���D���Q�R�Q���X�U�E�D�Q���D�U�H�D���D�Q�G���L�Q���D���I�H�G�H�U�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���R�U���F�H�U�W�L�I�L�H�G���V�K�R�U�W�D�J�H���D�U�H�D�����D�Q�G���������)�4�+�&�V�����������L�Q
�U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���R�Q�O�\���������L�Q���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V���R�Q�O�\���������Z�L�W�K���V�L�W�H�V���L�Q���U�X�U�D�O���D�Q�G���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V�����D�Q�G�����������V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���V�L�W�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���D�Q�G���S�D�W�L�H�Q�W���G�U�L�Y�H�Q���F�D�U�H���F�H�Q�W�H�U�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�H�O�S���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���O�L�P�L�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H������ ���)�U�R�P����������
�W�R���������������������0�L�V�V�R�X�U�L���K�R�V�S�L�W�D�O�V���F�O�R�V�H�G�����D�Q�G���W�K�H���F�O�R�V�X�U�H�V���Z�H�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���+�H�D�O�W�K���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�K�R�U�W�D�J�H���$�U�H�D�V
���+�3�6�$�������������2�I���W�K�H���������F�O�R�V�X�U�H�V���������K�R�V�S�L�W�D�O�V���Z�H�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���U�X�U�D�O���F�R�X�Q�W�L�H�V���D�Q�G���O�H�I�W���������U�X�U�D�O���F�R�X�Q�W�L�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���D���K�R�V�S�L�W�D�O��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



���� ���%�H�W�Z�H�H�Q�������������������������0�L�V�V�R�X�U�L���V�D�Z���W�K�H���F�O�R�V�X�U�H���R�I���W�K�U�H�H���E�L�U�W�K�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����)�L�U�V�W���%�U�H�D�W�K���%�L�U�W�K���D�Q�G���:�H�O�O�Q�H�V�V�����&�R�[
�0�R�Q�H�W�W���+�R�V�S�L�W�D�O�����D�Q�G���+�H�G�U�L�F�N���0�H�G�L�F�D�O���&�H�Q�W�H�U��
��
�+�H�D�O�W�K���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V
�0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���W�K�U�H�H���S�U�L�P�D�U�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�V�����D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H�������������$�P�H�U�L�F�D�¶�V���+�H�D�O�W�K���5�D�Q�N�L�Q�J�V���$�Q�Q�X�D�O
�5�H�S�R�U�W���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���+�H�D�O�W�K���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����Z�H�U�H���L�W�V���K�L�J�K���S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H���R�I���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�����K�L�J�K
�F�K�L�O�G�K�R�R�G���L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�����D�Q�G���O�R�Z���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�H�D�O�W�K���E�D�V�H�G���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�����1�H�D�U�O�\�����������R�I
�V�W�X�G�H�Q�W�V���J�U�D�G�X�D�W�H�G���I�U�R�P���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O�����U�D�Q�N�H�G�����W�K�������D�Q�G���0�L�V�V�R�X�U�L���U�D�Q�N�H�G�������W�K���I�R�U���O�R�Z���U�D�W�H�V���R�I���V�H�Y�H�U�H���K�R�X�V�L�Q�J
�S�U�R�E�O�H�P�V�����������6�R�P�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���I�D�F�L�Q�J���0�L�V�V�R�X�U�L���D�U�H���O�R�Z���S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H���R�I���D�G�X�O�W�V���P�H�H�W�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O
�D�F�W�L�Y�L�W�\���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�������������������U�D�Q�N�H�G�������W�K�������K�L�J�K���K�R�P�L�F�L�G�H���U�D�W�H���������������S�H�U���������������������U�D�Q�N�H�G�������W�K�������D�Q�G���K�L�J�K���S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H
�R�I���F�L�J�D�U�H�W�W�H���V�P�R�N�L�Q�J�������������������U�D�Q�N�H�G�������Q�G�������� ���0�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�������������I�U�R�P���������������S�H�U�������������������L�Q
�����������W�R���������������S�H�U�������������������L�Q���������������� ���1�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���L�Q���������������0�L�V�V�R�X�U�L���V�D�Z���D���V�O�L�J�K�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�Y�H�U�D�O�O���U�D�Q�N���W�R�������W�K

�I�U�R�P�������W�K���L�Q���������������� ���+�R�Z�H�Y�H�U�����0�L�V�V�R�X�U�L���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�D�Q�N�H�G������ �W�K���I�R�U���O�R�Z���E�L�U�W�K�Z�H�L�J�K�W�����G�H�F�O�L�Q�H�G���I�U�R�P�������W�K�����D�Q�G
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�������W�K���I�R�U���O�R�Z���E�L�U�W�K�Z�H�L�J�K�W���U�D�F�L�D�O���G�L�V�S�D�U�L�W�\���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R����������������

��
�+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�Y�H�U�D�J�H
�2�Y�H�U�D�O�O�����&�X�U�U�H�Q�W���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���6�X�U�Y�H�\���H�V�W�L�P�D�W�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���X�Q�L�Q�V�X�U�H�G���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���I�U�R�P
�����������L�Q�������������W�R�������������L�Q�������������������������0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�Q�L�Q�V�X�U�H�G���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���I�R�U�������������L�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H����������
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�V�W�L�P�D�W�H���I�R�U���W�K�H���V�D�P�H���\�H�D�U������ ���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I���������Z�L�W�K�R�X�W���K�H�D�O�W�K
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P���������������������������W�R���������������������������E�X�W���U�H�P�D�L�Q�H�G���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O��������������������������������

�$�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���������������R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���Z�R�P�H�Q�����D�J�H�V�����������������Z�H�U�H���Z�L�W�K�R�X�W���S�X�E�O�L�F���R�U���S�U�L�Y�D�W�H���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���L�Q������������
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������L�Q�������������������������7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���I�R�U�������������Z�D�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���I�R�U���W�K�H
�V�D�P�H���\�H�D�U����������������������

��

�6�W�D�W�H�Z�L�G�H���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H
�7�K�H���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���V�\�V�W�H�P���V�W�D�U�W�H�G���L�Q�������������Z�K�H�Q���'�6�6���I�L�U�V�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���S�O�D�Q�V
�W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���R�I���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���0�H�G�L�F�D�L�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�O�H
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���S�U�H�G�L�F�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�D�U�H�����0�L�V�V�R�X�U�L���H�[�S�D�Q�G�H�G���0�H�G�L�F�D�L�G���P�D�Q�D�J�H�G
�F�D�U�H���L�Q���������� ���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O�������� ���F�R�X�Q�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���F�L�W�\���R�I���6�W�����/�R�X�L�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q�����7�K�H
�0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���3�U�R�J�U�D�P���R�S�H�U�D�W�H�V���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���H�Q�U�R�O�O�H�H�V���W�K�U�R�X�J�K
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�V�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���+�R�P�H���6�W�D�W�H���+�H�D�O�W�K�����+�H�D�O�W�K�\
�%�O�X�H�����6�K�R�Z���0�H���+�H�D�O�W�K�\���.�L�G�V�����D�Q�G���8�Q�L�W�H�G���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���3�O�D�Q�V�����(�D�F�K���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q���K�D�V���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I
�G�R�F�W�R�U�V�����K�R�V�S�L�W�D�O�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H���W�K�D�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���F�D�U�H���W�R���K�H�O�S���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���V�W�D�\
�K�H�D�O�W�K�\�����$�O�O���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���I�L�W�W�L�Q�J���L�Q�W�R���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���P�X�V�W���H�Q�U�R�O�O���L�Q���D���P�D�Q�D�J�H�G
�F�D�U�H���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q��

�3�D�U�H�Q�W�V���F�D�U�H�W�D�N�H�U�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q�����D�Q�G���U�H�I�X�J�H�H�V��
�2�W�K�H�U���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���D�U�H���L�Q���W�K�H���F�D�U�H���D�Q�G���F�X�V�W�R�G�\���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���V�X�E�V�L�G�\
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G
�(�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���&�+�,�3��

��
�0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���Z�K�R���D�U�H���H�O�G�H�U�O�\�����E�O�L�Q�G�����R�U���G�L�V�D�E�O�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���V�H�U�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�0�L�V�V�R�X�U�L���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K�����Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���3�U�R�J�U�D�P�����7�K�H�\���Z�L�O�O
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���)�H�H���I�R�U���6�H�U�Y�L�F�H�����)�)�6�����3�U�R�J�U�D�P�����&�H�U�W�D�L�Q
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����P�D�\���D�O�V�R���R�S�W���R�X�W���R�I���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H
�3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���F�K�R�R�V�H���W�K�H���)�)�6���3�U�R�J�U�D�P��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�0�H�G�L�F�D�L�G���(�[�S�D�Q�V�L�R�Q
�,�Q���������������0�L�V�V�R�X�U�L���Y�R�W�H�U�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���W�R���H�[�S�D�Q�G���0�H�G�L�F�D�L�G���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���W�R
�S�H�U�V�R�Q�V���������W�R���������\�H�D�U�V���R�O�G���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�F�R�P�H���O�H�Y�H�O���D�W���R�U���E�H�O�R�Z�������������R�I���W�K�H���)�3�/�����S�O�X�V���I�L�Y�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�I�D�P�L�O�\���V�L�]�H�������H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���0�H�G�L�F�D�L�G���W�R���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���L�Q�F�R�P�H�V���D�W���R�U���E�H�O�R�Z�������������R�I���W�K�H���)�3�/���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H
�$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���&�D�U�H���$�F�W�����,�Q���������������W�K�D�W���D�P�R�X�Q�W�V���W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������������I�R�U���D���V�L�Q�J�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G�������������������I�R�U���D
�K�R�X�V�H�K�R�O�G���R�I���W�K�U�H�H�����0�H�G�L�F�D�L�G���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���Z�D�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�H�W���L�Q���V�W�D�W�H���V�W�D�W�X�W�H�����E�X�W���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���D�G�G�H�G���0�H�G�L�F�D�L�G
�(�[�S�D�Q�V�L�R�Q���W�R���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���-�X�O�\���������������������7�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���S�U�R�K�L�E�L�W�V���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�X�U�G�H�Q�V���R�U
�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�V���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���W�D�N�H���D�O�O���D�F�W�L�R�Q�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R
�P�D�[�L�P�L�]�H���I�H�G�H�U�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U���0�H�G�L�F�D�L�G���(�[�S�D�Q�V�L�R�Q�����)�H�G�H�U�D�O���O�D�Z
�U�H�T�X�L�U�H�V���V�W�D�W�H�V���W�R���I�X�Q�G���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J�����V�W�D�W�H���P�D�W�F�K�������7�K�L�V���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���G�R�H�V���Q�R�W
�S�U�R�Y�L�G�H���Q�H�Z���V�W�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J���R�U���V�S�H�F�L�I�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���V�W�D�W�H���P�D�W�F�K�����7�K�H���I�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V
�S�D�\�L�Q�J�����������R�I���W�K�H���F�R�V�W���R�I���0�H�G�L�F�D�L�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����M�X�V�W���D�V���W�K�H�\���G�R���L�Q���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���H�[�S�D�Q�G�H�G
�0�H�G�L�F�D�L�G�����'�6�6���E�H�J�D�Q���D�F�F�H�S�W�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�R�Y�H�U�D�J�H���L�Q���$�X�J�X�V�W�������������D�Q�G���E�H�J�D�Q���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�I�W�H�U
�2�F�W�R�E�H�U���������������������&�R�Y�H�U�D�J�H���Z�D�V���E�D�F�N�G�D�W�H�G���W�R���-�X�O�\���������������������I�R�U���H�O�L�J�L�E�O�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���1�R�Y�H�P�E�H�U������
�������������1�H�D�U�O�\�������������������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�H�U�H���H�Q�U�R�O�O�H�G���Y�L�D���0�H�G�L�F�D�L�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���E�\���H�D�U�O�\���������������S�H�D�N�L�Q�J���D�W���D���O�L�W�W�O�H���P�R�U�H���W�K�D�Q
�����������������D�Q�G���W�K�H�Q���G�U�R�S�S�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���³�X�Q�Z�L�Q�G�L�Q�J�´���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���F�R�Y�H�U�D�J�H���U�X�O�H�����%�\���O�D�W�H���-�X�Q�H���������������W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I
�S�H�R�S�O�H���H�Q�U�R�O�O�H�G���K�D�G���G�U�R�S�S�H�G���W�R���X�Q�G�H�U���������������������Z�L�W�K���Q�R�W�H�G���G�U�R�S�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q�����F�X�V�W�R�G�L�D�O���S�D�U�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H
�G�L�V�D�E�O�H�G�����$�V���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\���������������W�R�W�D�O���Q�H�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���0�H�G�L�F�D�L�G���S�U�R�J�U�D�P���K�D�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�W�H�D�G�\���D�W
�D�E�R�X�W�������������P�L�O�O�L�R�Q���V�L�Q�F�H���0�D�\������������
��

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�H�Q�L�R�U���6�H�U�Y�L�F�H�V�����'�+�6�6�����3�U�L�R�U�L�W�L�H�V
�6�W�D�W�H���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���'�+�6�6�����(�I�I�H�F�W�L�Y�H���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������6�D�U�D�K���:�L�O�O�V�R�Q���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���W�K�H
�'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���'�+�6�6���D�Q�G���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���S�U�R�J�U�D�P�V
�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����:�L�O�O�V�R�Q���V�H�U�Y�H�G���D�V���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���&�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���$�I�I�D�L�U�V���I�R�U���0�+�$���V�L�Q�F�H���������������S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���R�Y�H�U�����������K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D���N�H�\���H�[�S�H�U�W���L�Q���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����D�Q�G���V�X�U�Y�H�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�V�����6�K�H���D�O�V�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���O�D�Z�P�D�N�H�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S
�K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���D�W���E�R�W�K���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���O�H�Y�H�O�V����
��
�'�+�6�6���D�L�P�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���R�S�W�L�P�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���I�R�U���D�O�O���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V�����L�Q���D�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����I�R�U���O�L�I�H���E�\���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K
�D�Q�G���V�D�I�H�W�\���W�K�U�R�X�J�K���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���R�X�U���Y�D�O�X�H�V���R�I
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�F�F�H�V�V�����L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����'�+�6�6���K�D�V���E�H�H�Q���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K
�$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���%�R�D�U�G���V�L�Q�F�H���������������7�K�H���'�+�6�6���6�W�U�D�W�H�J�L�F���0�D�S���G�H�W�D�L�O�V���W�K�H���I�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����W�Z�R���F�U�R�V�V�F�X�W�W�L�Q�J
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���X�Q�G�H�U���H�D�F�K���F�D�W�H�J�R�U�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G�V���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���R�X�U���Y�L�V�L�R�Q��
��
�6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V

�,�Q�Y�H�V�W���L�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�R���P�R�G�H�U�Q�L�]�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�5�H���H�Q�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��
�%�X�L�O�G���Q�H�Z���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��
�&�O�H�D�U�O�\���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�R���H�G�X�F�D�W�H���D�Q�G���E�X�L�O�G���W�U�X�V�W��
�5�H�V�R�O�Y�H���D�F�F�H�V�V���L�V�V�X�H�V���I�R�U���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���D�U�H�D�V���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��

��
�3�U�H�P�L�H�U���'�+�6�6���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���%�R�D�U�G�����3�+�$�%�����$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q
�,�Q���I�X�U�W�K�H�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���F�K�D�P�S�L�R�Q�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W
�D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����'�+�6�6���D�F�K�L�H�Y�H�G���3�+�$�%���U�H�D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������������7�K�L�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/about/strategicplan/pdf/dhss-strategic-map-vert.pdf


�S�U�R�J�U�D�P���D�V�V�H�V�V�H�V���D���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�¶�V���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���W�K�H���������(�V�V�H�Q�W�L�D�O���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���W�K�H
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���&�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D���P�D�U�N�H�U���I�R�U���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���W�R���F�R�P�P�L�W���W�R���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���W�U�X�V�W
�D�Q�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����'�+�6�6�¶���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���L�Q
�P�H�H�W�L�Q�J���3�+�$�%���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���9�H�U�V�L�R�Q�������������I�R�U���U�H�D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���D�V�V�X�U�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R
�S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���W�K�H���X�V�H���R�I���I�D�L�U���D�Q�G���L�P�S�D�U�W�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�V���D���O�H�Q�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\
�K�H�D�O�W�K���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����E�X�L�O�G�V���W�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�¶�V���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���E�H�W�W�H�U���V�H�U�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���D�V�V�X�U�H�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�K�H
�K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�V���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���&�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
��
�,�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������'�+�6�6���K�H�O�G���L�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���V�L�W�H���Y�L�V�L�W���Z�L�W�K���W�K�H���3�+�$�%���$�V�V�L�J�Q�H�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���D�Q�G���W�K�U�H�H
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���V�L�W�H���Y�L�V�L�W�R�U�V�����7�K�H�V�H���V�L�W�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���D�U�H���U�H�W�L�U�H�G���R�U���D�F�W�L�Y�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���I�U�R�P���S�H�H�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V
�W�D�V�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���R�I���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�U�H�D�V���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���R�U���Q�H�F�H�V�V�D�U�\
�F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����$�I�W�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�W���W�K�H���V�L�W�H���Y�L�V�L�W�����W�K�H���S�D�Q�H�O�L�V�W�V���S�U�H�S�D�U�H���D���U�H�S�R�U�W���O�L�V�W�L�Q�J���K�R�Z���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���W�K�H���D�S�S�O�\�L�Q�J
�D�J�H�Q�F�\���P�H�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�D�F�K���P�H�D�V�X�U�H���R�Q���D���V�F�D�O�H���R�I���³�Q�R�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�����V�O�L�J�K�W�O�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�����O�D�U�J�H�O�\
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�����D�Q�G���I�X�O�O�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�´�����$�I�W�H�U���W�K�H���V�L�W�H���Y�L�V�L�W�����'�+�6�6�¶���I�L�Q�D�O���U�H�S�R�U�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q�O�\���R�Q�H���³�V�O�L�J�K�W�O�\
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�´���P�H�D�V�X�U�H���D�Q�G���]�H�U�R���³�Q�R�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�´���P�H�D�V�X�U�H�V��
��
�7�R���H�Q�V�X�U�H���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���I�R�U���U�H�D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����'�+�6�6���K�D�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D���6�W�D�W�H���+�H�D�O�W�K���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q�����6�+�,�3�����$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���3�O�D�Q�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�G�H���/�H�D�Q���6�L�[���6�L�J�P�D���W�H�D�P���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���F�X�O�W�X�U�H
�R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V���I�R�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�G�H���S�O�D�Q�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q��
�:�R�U�N�I�R�U�F�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�O�D�Q�����D�Q�G���6�+�,�3�����D�O�O���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���3�+�$�%�����L�Q���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�¶�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�V�\�V�W�H�P�����$�F�K�L�H�Y�H�,�W�����6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���6�+�,�3���$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���3�O�D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���F�R���O�H�D�G�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���F�R�O�O�H�F�W���G�D�W�D���R�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���P�D�G�H���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���J�R�D�O�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���6�+�,�3
�D�Q�G���L�Q�S�X�W���W�K�H���G�D�W�D���L�Q�W�R���$�F�K�L�H�Y�H�,�W���W�R���F�U�H�D�W�H���S�X�E�O�L�F���G�D�V�K�E�R�D�U�G�V���D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O���S�U�R�J�U�H�V�V���U�H�S�R�U�W�V��
��
�'�+�6�6���D�O�V�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�H���F�U�X�F�L�D�O���U�R�O�H���R�I���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���D�V���D���V�\�V�W�H�P�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���/�3�+�$�V�����:�K�L�O�H
�W�K�H���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O���D�J�H�Q�F�\���Z�R�U�N�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���L�W�V���U�H�D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���V�W�D�W�X�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�+�$�%���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�V�����'�+�6�6���L�V
�X�W�L�O�L�]�L�Q�J���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W���/�3�+�$�V���R�Q���W�K�H�L�U���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���M�R�X�U�Q�H�\�V���D�V���Z�H�O�O�����$�F�K�L�H�Y�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�O���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H
�D���P�D�M�R�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���I�R�U���/�3�+�$�V�����G�H�P�D�Q�G�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����V�W�D�I�I���W�L�P�H�����D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J�����7�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�K�H�V�H���E�D�U�U�L�H�U�V�����'�+�6�6
�R�I�I�H�U�V���P�X�O�W�L���I�D�F�H�W�H�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R���/�3�+�$�V�����/�R�F�D�O���D�J�H�Q�F�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���D�U�H���I�U�H�H���W�R���S�X�U�V�X�H���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H
�D�F�F�U�H�G�L�W�L�Q�J���E�R�G�\���R�I���W�K�H�L�U���F�K�R�L�F�H�����H�L�W�K�H�U���3�+�$�%���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���R�U���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���V�S�H�F�L�I�L�F���0�L�V�V�R�X�U�L���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K�����0�,�&�+�����V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
��
�'�+�6�6���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����0�2�&�3�+�(�����W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���Z�L�G�H
�U�D�Q�J�H���R�I���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���/�3�+�$�V���S�X�U�V�X�L�Q�J���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�2�&�3�+�(���R�I�I�H�U�V���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����F�R�K�R�U�W�V�����V�S�H�F�L�D�O���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���K�D�Q�G�V���R�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�R�U���/�3�+�$�V���L�Q���S�X�U�V�X�L�W���R�I
�L�Q�L�W�L�D�O���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���R�U���U�H�D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����'�+�6�6���L�V���D�O�V�R���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���3�+�$�%���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H�L�U
�U�H�D�G�L�Q�H�V�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�R�U���D�O�O���/�3�+�$�V���D�W���Q�R���F�R�V�W�����7�K�L�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H���D���G�H�H�S
�G�L�Y�H���L�Q�W�R���D�Q���D�J�H�Q�F�\�¶�V���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�D�W�X�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�L�F�K���3�+�$�%���S�U�R�J�U�D�P���L�V���U�L�J�K�W���I�R�U���W�K�H���D�J�H�Q�F�\���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�����7�K�R�V�H���Q�R�W���T�X�L�W�H���U�H�D�G�\���W�R���S�X�U�V�X�H���I�X�O�O���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���D�U�H���V�W�H�H�U�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���3�D�W�K�Z�D�\�V���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���J�L�Y�H�Q
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�Q���Q�H�[�W���V�W�H�S�V�����7�K�R�V�H���U�H�D�G�\���I�R�U���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���0�2�&�3�+�(���D�Q�G���S�H�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V
�D�Q�G���J�U�D�Q�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���V�H�W���W�K�H�P���X�S���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V��
��
�7�K�U�R�X�J�K���F�R�V�W���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����'�+�6�6���L�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���/�3�+�$�V���S�X�U�V�X�L�Q�J���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�\
�D�F�W�L�Y�L�W�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����/�3�+�$�V���P�D�\���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���H�Q�W�L�W�L�H�V���I�R�U���P�R�U�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����K�L�U�H���Q�H�Z���V�W�D�I�I��
�W�U�D�L�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�D�I�I�����S�D�\���I�R�U���V�W�D�I�I���W�L�P�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G���R�U���S�X�U�F�K�D�V�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�X�S�S�O�L�H�V���D�Q�G

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�V�R�I�W�Z�D�U�H���W�R���P�H�H�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����/�D�V�W�O�\�����'�+�6�6���V�H�F�X�U�H�G���V�W�D�W�H���J�H�Q�H�U�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�D�\�P�H�Q�W
�R�S�W�L�R�Q�V���W�R���/�3�+�$�V���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�Q�G���U�H�Z�D�U�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����/�3�+�$�V���P�D�\���F�O�D�L�P���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�R�U
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V�����F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�+�$�%���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����R�U���E�\
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���3�+�$�%���R�U���0�,�&�+��
��
�0�L�V�V�R�X�U�L���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V�����)�3�+�6��
�7�Z�R���N�H�\���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���'�+�6�6�¶���H�I�I�R�U�W�V���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���D�Q�G���H�O�H�Y�D�W�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L
�D�U�H���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���W�R���D�G�R�S�W���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���)�3�+�6���P�R�G�H�O���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���/�3�+�$�V���D�V���W�K�H�\���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J
�S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���Y�L�W�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���J�R�D�O�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�U�L�R�U�L�W�\���L�V�V�X�H���L�Q���W�K�H���6�+�,�3��
�W�L�W�O�H�G���³�3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���6�\�V�W�H�P�V���%�X�L�O�G�L�Q�J�´��
��
�'�+�6�6���L�V���S�X�U�V�X�L�Q�J���D���P�X�O�W�L���\�H�D�U�����V�W�D�W�H�Z�L�G�H���S�U�R�M�H�F�W���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���F�R�V�W���R�I���I�X�O�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���)�3�+�6���P�R�G�H�O
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�����$���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q�������������K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���D���J�D�S���L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�V���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R
�D�G�R�S�W���W�K�H���)�3�+�6���P�R�G�H�O�����7�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�L�V���J�D�S�����'�+�6�6���L�V���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D���F�R�V�W
�J�D�S���D�Q�D�O�\�V�L�V���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���G�D�W�D���I�U�R�P���D�O�O�����������/�3�+�$�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�����(�Y�H�U�\���/�3�+�$���W�K�X�V���I�D�U���K�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���U�H�S�R�U�W�H�G
�W�Z�R���\�H�D�U�V���R�I���G�D�W�D���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���D���F�R�V�W�L�Q�J���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R�R�O���W�R���U�H�S�R�U�W���S�U�H�F�L�V�H���G�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���H�D�F�K���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q
�W�R���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���G�H�O�L�Y�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���E�D�V�H�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���)�3�+�6���P�R�G�H�O�����8�V�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�H���F�R�V�W�L�Q�J���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�K�D�W
�Z�L�O�O���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���������������'�+�6�6���Z�L�O�O���S�U�H�S�D�U�H���D���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���H�Q�K�D�Q�F�H�G���V�W�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���E�X�L�O�G���X�S���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F
�K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�����'�+�6�6���Z�L�O�O���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W���O�R�F�D�O���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���D�V���W�K�H�\���U�H�T�X�H�V�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�R�F�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���V�X�S�S�R�U�W
�D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V��
��
�$���N�H�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���F�R�V�W�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���S�O�D�Q���W�R���D�V�V�X�U�H
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���X�V�H���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���F�L�W�L�]�H�Q�V���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�����$���V�H�W���R�I
�S�U�R�Y�H�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�V�����U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���/�3�+�$�V�����D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���U�H�S�R�U�W�V���W�R���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�W���W�K�H
�I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�V���Z�L�O�O���H�Q�V�X�U�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���E�X�L�O�G���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�X�W�X�U�H
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���I�X�Q�G�L�Q�J��
��
�5�X�U�D�O���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K
�$�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�W�D�Q�G�V���D�V���D�Q�R�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���E�D�U�U�L�H�U���I�R�U���U�X�U�D�O���0�L�V�V�R�X�U�L���Z�R�P�H�Q�����2�I���W�K�H�����������O�L�F�H�Q�V�H�G���K�R�V�S�L�W�D�O�V
�L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�������������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���U�X�U�D�O���F�R�X�Q�W�L�H�V�����2�I���W�K�R�V�H���������K�R�V�S�L�W�D�O�V��
�������D�U�H���K�R�V�S�L�W�D�O�V���Z�L�W�K���P�H�G�L�F�D�O���V�X�U�J�L�F�D�O���E�H�G�V�����I�L�Y�H���D�U�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����D�Q�G���������D�U�H���&�U�L�W�L�F�D�O���$�F�F�H�V�V
�+�R�V�S�L�W�D�O�V�����&�$�+�V�������Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���������E�H�G�V���R�U���O�H�V�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���D���O�L�P�L�W�H�G���V�F�R�S�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�����7�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�R�X�U���&�$�+�V
�D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���Q�R�Q���U�X�U�D�O���F�R�X�Q�W�L�H�V�����������U�X�U�D�O���F�R�X�Q�W�L�H�V���D�Q�G�������X�U�E�D�Q���F�R�X�Q�W�\�������������R�I���W�K�H�����������F�R�X�Q�W�L�H�V�����G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D
�K�R�V�S�L�W�D�O�����Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���D���K�R�V�S�L�W�D�O���I�R�U���W�K�H�V�H���F�R�X�Q�W�L�H�V���R�I�������������P�L�O�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�������������R�X�W���R�I��������
�F�R�X�Q�W�L�H�V���D�U�H���3�U�L�P�D�U�\���0�H�G�L�F�D�O���+�3�6�$�V�����Z�L�W�K���V�R�P�H���D�U�H�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���X�Q�P�H�W���Q�H�H�G�V���L�Q���R�Y�H�U�����������R�I���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���S�U�R�J�U�D�P�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���Z�R�P�H�Q���L�Q���P�D�N�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V
�D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�F�F�H�V�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����S�U�L�P�D�U�\�����D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���F�D�U�H�����W�K�H���,�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\
�0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�����F�R�Q�Y�H�Q�H�G���E�\���'�+�6�6�����H�Q�J�D�J�H�V���N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���V�W�U�D�W�H�J�L�]�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
��
�0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���P�D�Q�\���'�+�6�6���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����0�&�+���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�R�V�L�W�L�Y�H
�K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H���'�+�6�6���J�R�D�O���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���D�O�O���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V�����7�K�H
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���0�&�+���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���D�V�V�L�V�W���L�Q
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���'�+�6�6���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���0�&�+���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���3�$�0�5���%�R�D�U�G

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.healthiermo.org/fphs-model
https://www.healthiermo.org/_files/ugd/9bd019_91e2bb4a2c3242f6a03e9cb7a65bab88.pdf?index=true


�P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���W�R���U�H�G�X�F�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\�����7�K�H���0�&�+���W�H�D�P���D�O�V�R���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���/�3�+�$�V�����W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���Z�K�L�F�K
�D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����W�R���H�Q�V�X�U�H���D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q��
��
�5�H�Y�L�V�H�G���6�W�D�W�X�W�H�V���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�����5�6�0�R�����5�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���7�L�W�O�H���9���0�&�+
�7�L�W�O�H���;�,�,���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���:�H�O�I�D�U�H�����&�K�D�S�W�H�U�V�����������������������D�Q�G�������� ���L�Q�F�O�X�G�H���O�D�Z�V���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���E�H�Q�H�I�L�W���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
�$���I�H�Z���H�[�D�P�S�O�H�V���D�U�H���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z��

�†�������������������������������'�+�6�6���L�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���D�J�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�V���I�R�U���K�H�D�O�W�K
�S�X�U�S�R�V�H�V��
�†�������������������������������J�L�Y�H�V���'�+�6�6���W�K�H���S�R�Z�H�U���D�Q�G���G�X�W�\���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D�Q�G���W�U�H�D�W���J�H�Q�H�W�L�F���G�L�V�H�D�V�H���D�Q�G���E�L�U�W�K���G�H�I�H�F�W�V��
�†�������������������������������D�Q�G���†�������������������������������H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���'�+�6�6���W�R���V�X�S�H�U�Y�L�V�H���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���D�O�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���2�P�Q�L�E�X�V���6�W�D�W�H
�5�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���$�F�W���R�I���������������$�S�S�H�Q�G�L�[���%�����5�6�0�R�����X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�V���������������� ���W�R
����������������
�†�������������������������������V�W�D�W�H�V���'�+�6�6���V�K�D�O�O���L�V�V�X�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�Q���W�K�H���F�D�U�H���R�I���W�K�H���E�D�E�\���D�Q�G���W�K�H���K�\�J�L�H�Q�H���R�I
�W�K�H���F�K�L�O�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���U�R�X�W�L�Q�H���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����V�W�X�G�\���W�K�H���F�D�X�V�H�V���R�I
�L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���P�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U���W�K�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�V�H�D�V�H�V���R�I
�L�Q�I�D�Q�F�\���D�Q�G���F�K�L�O�G�K�R�R�G�����D�Q�G���L�Q�V�S�H�F�W���W�K�H���V�D�Q�L�W�D�U�\���D�Q�G���K�\�J�L�H�Q�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G
�J�U�R�X�Q�G�V��
�†�������������������������������D�O�O�R�Z�V���L�Q�I�D�Q�W�V���W�R���E�H���W�H�V�W�H�G���I�R�U���P�H�W�D�E�R�O�L�F���D�Q�G���J�H�Q�H�W�L�F���G�L�V�H�D�V�H�V�����7�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���D�O�V�R
�D�G�G�U�H�V�V�H�V���S�U�H�Q�D�W�D�O���D�Q�G���S�R�V�W�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�H�Q�D�W�D�O
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J��
�†�������������������������������J�L�Y�H�V���'�+�6�6���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V���V�H�U�Y�L�F�H�����D
�S�U�R�J�U�D�P���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���K�D�Y�H���D���S�K�\�V�L�F�D�O���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���R�U���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G���D�Q�G���W�R���V�X�S�H�U�Y�L�V�H���W�K�H
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S��
�H�[�W�H�Q�G�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���O�R�F�D�W�L�Q�J���V�X�F�K���F�K�L�O�G�U�H�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V�����D�Q�G���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O��
�V�X�U�J�L�F�D�O�����F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���F�D�U�H���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���G�L�D�J�Q�R�V�L�V�����K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�I�W�H�U�F�D�U�H
���†������������������
�†�������������������������������U�H�T�X�L�U�H�V���D���W�R�O�O���I�U�H�H���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���I�R�U���W�K�H���X�V�H���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���D�F�F�H�V�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���Z�K�R���S�U�R�Y�L�G�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���7�L�W�O�H���9
�0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W�����W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�V
�U�H�T�X�L�U�H�G���E�\������ ���8���6���&�������������D�����������(����
�†�������������������������������D�X�W�K�R�U�L�]�H�V���'�+�6�6���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���S�D�W�L�H�Q�W���P�H�G�L�F�D�O���U�H�F�R�U�G�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I
�D�E�V�W�U�D�F�W�L�Q�J���G�D�W�D�����L���H�������3�$�0�5����
�†�������������������������������H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���W�K�H�����3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���0�R�U�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z�����3�$�0�5�����%�R�D�U�G�����Z�L�W�K�L�Q���'�+�6�6���W�R
�L�P�S�U�R�Y�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���P�D�W�H�U�Q�D�O���G�H�D�W�K�V��
�†�������������������������������H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���W�K�H�����*�H�W���W�K�H���/�H�D�G���2�X�W���R�I���6�F�K�R�R�O���'�U�L�Q�N�L�Q�J���:�D�W�H�U���$�F�W�������U�H�T�X�L�U�L�Q�J���V�F�K�R�R�O�V���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U���Z�L�W�K���D���O�H�D�G���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���E�H�O�R�Z���I�L�Y�H���S�D�U�W�V���S�H�U���E�L�O�O�L�R�Q���������S�S�E�������F�R�Q�G�X�F�W���D�Q���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���R�I
�D�O�O���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U���R�X�W�O�H�W�V���D�Q�G���R�X�W�O�H�W�V���X�V�H�G���I�R�U���G�L�V�S�H�Q�V�L�Q�J���Z�D�W�H�U���I�R�U���F�R�R�N�L�Q�J���R�U���F�O�H�D�Q�L�Q�J���X�W�H�Q�V�L�O�V���L�Q���H�D�F�K
�V�F�K�R�R�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�����G�H�Y�H�O�R�S���D���S�O�D�Q���I�R�U���W�H�V�W�L�Q�J���H�D�F�K���R�X�W�O�H�W�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���J�H�Q�H�U�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���K�H�D�O�W�K���H�I�I�H�F�W�V
�R�I���O�H�D�G���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���R�Q���R�U���E�H�I�R�U�H���-�D�Q�X�D�U�\���������������������D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W���V�S�H�F�L�I�L�H�G
�W�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���O�H�D�G���E�H�I�R�U�H���$�X�J�X�V�W������������������
�†�������������������������������H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���W�K�H���³�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�D�O���&�H�Q�W�H�U���1�X�U�V�H�U�\���3�U�R�J�U�D�P�´���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�D�O���F�H�Q�W�H�U
�Q�X�U�V�H�U�\���L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�D�O���F�H�Q�W�H�U�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q���W�R���S�U�R�P�R�W�H���E�R�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���X�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q
�W�K�H���P�R�W�K�H�U���D�Q�G���F�K�L�O�G�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�O�O�R�Z�V���H�O�L�J�L�E�O�H���L�Q�P�D�W�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���E�R�U�Q���Z�K�L�O�H���L�Q���F�X�V�W�R�G�\���W�R���U�H�V�L�G�H
�W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�D�O���F�H�Q�W�H�U���I�R�U���X�S���W�R���������P�R�Q�W�K�V���S�R�V�W���G�H�O�L�Y�H�U�\��
�†�������������������������������S�U�R�K�L�E�L�W�V���D���S�U�L�Y�D�W�H���V�F�K�R�R�O�����S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�����S�X�E�O�L�F���F�K�D�U�W�H�U���V�F�K�R�R�O�����R�U���S�X�E�O�L�F���R�U���S�U�L�Y�D�W�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���S�R�V�W�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���D�O�O�R�Z�L�Q�J���D�Q�\���V�W�X�G�H�Q�W���W�R���F�R�P�S�H�W�H���L�Q���D�Q���D�W�K�O�H�W�L�F���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�H�[���R�S�S�R�V�L�W�H���W�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�
�V���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�H�[���D�V���V�W�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�
�V���R�I�I�L�F�L�D�O
�E�L�U�W�K���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�U���R�W�K�H�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�F�R�U�G���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�W��
�†���������������������������������H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���W�K�H�����0�L�V�V�R�X�U�L���6�D�Y�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���I�U�R�P���(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����6�$�)�(�����$�F�W�´��
�S�U�R�K�L�E�L�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���I�U�R�P���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���V�H�[���F�K�D�Q�J�H���V�X�U�J�H�U�L�H�V���R�U���S�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���K�R�U�P�R�Q�H�V���R�U���G�U�X�J�V
�I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���V�H�[���F�K�D�Q�J�H���W�R���0�L�V�V�R�X�U�L���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I��������
�†�������������������������������S�U�R�Y�L�G�H�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���H�O�L�J�L�E�O�H���P�R�W�K�H�U�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���P�H�G�L�F�D�O
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G���W�K�D�W���E�H�J�L�Q�V���R�Q���W�K�H���O�D�V�W���G�D�\���R�I
�W�K�H���Z�R�P�D�Q�
�V���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���O�D�V�W���G�D�\���R�I���W�K�H���P�R�Q�W�K���L�Q���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�V��
�†�����������������������������������������������U�H�T�X�L�U�H�V���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U���������P�R�Q�W�K�V���R�I���D�J�H���E�H���V�F�U�H�H�Q�H�G���I�R�U���O�H�D�G���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V
�X�V�L�Q�J���W�K�H���+�H�D�O�W�K�\���&�K�L�O�G���D�Q�G���<�R�X�W�K�����+�&�<�����/�H�D�G���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���*�X�L�G�H�����,�I���D���S�D�U�H�Q�W���J�X�D�U�G�L�D�Q���D�Q�V�Z�H�U�V���\�H�V
�R�U���Q�R���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�����W�K�H���F�K�L�O�G���V�K�R�X�O�G���U�H�F�H�L�Y�H���D���E�O�R�R�G���O�H�D�G���W�H�V�W�����$�O�O���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���D���F�K�L�O�G���X�Q�G�H�U���D�J�H����
�V�K�D�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���O�H�D�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����D�Q�G���H�Y�H�U�\���F�K�L�O�G���X�Q�G�H�U���D�J�H�������V�K�D�O�O���E�H���R�I�I�H�U�H�G���D���E�O�R�R�G���O�H�D�G���W�H�V�W
�D�Q�Q�X�D�O�O�\�����$�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���0�H�G�L�F�D�L�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���P�X�V�W���K�D�Y�H���O�H�D�G���W�H�V�W�L�Q�J���D�W���������D�Q�G���������P�R�Q�W�K�V���R�I���D�J�H��

��
�&�R�G�H���R�I���6�W�D�W�H���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����&�6�5��

���� ���&�6�5�����������������������H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���F�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�Q�G���O�H�Y�H�O�V���R�I
�P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���Q�H�R�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���E�L�U�W�K�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

��
�0�D�M�R�U���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�������E�L�O�O�V���Z�H�U�H���7�U�X�O�\���$�J�U�H�H�G���7�R���D�Q�G���)�L�Q�D�O�O�\���3�D�V�V�H�G�����7�$�)�3�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H�������������U�H�J�X�O�D�U���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H��
�3�U�R�Y�L�G�H�G���E�H�O�R�Z���L�V���D���O�L�V�W���R�I���E�L�O�O�V���D�Q�G���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�W�H�P�V���Z�L�W�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H
�S�D�V�V�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�������� �U�G���*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\���������������5�H�J�X�O�D�U���6�H�V�V�L�R�Q��
��
�&�K�L�O�G���&�D�U�H���D�Q�G���(�D�U�O�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�6�%�������������7�H�P�S�R�U�D�U�\���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V
�+�%���������&�K�L�O�G���F�D�U�H���V�X�E�V�L�G�L�H�V���D�U�H���S�D�L�G���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���E�D�V�H�G���R�Q���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W
�+�%���������)�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���D���F�K�L�O�G���F�D�U�H���F�R�V�W���V�K�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P

��
�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K

�6�%���������±���0�R�G�L�I�L�H�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H
�$�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O���D�Q�G���D�X�G�L�R���R�Q�O�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���I�R�U���W�H�O�H�K�H�D�O�W�K
�0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���F�R�F�K�O�H�D�U���L�P�S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���K�H�D�U�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���G�H�Y�L�F�H�V
�3�U�H�Q�D�W�D�O���W�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���V�\�S�K�L�O�L�V�����K�H�S�D�W�L�W�L�V���%���	���&�����D�Q�G���+�,�9
�&�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���D�������P�R�Q�W�K���V�X�S�S�O�\���R�I���J�H�Q�H�U�L�F���E�L�U�W�K���F�R�Q�W�U�R�O

�+�%�������������6�S�H�F�L�D�O�W�\���K�R�V�S�L�W�D�O���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���I�R�U�H�Q�V�L�F���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���R�I���Y�L�F�W�L�P�V���R�I���V�H�[�X�D�O���D�V�V�D�X�O�W
��
�&�K�L�O�G���:�H�O�I�D�U�H

�6�%���������±���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���9�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���3�H�U�V�R�Q�V
�&�K�D�P�S�L�R�Q�V���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q���7�D�[���&�U�H�G�L�W
�$�G�P�L�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���K�H�D�U�V�D�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�S���W�R���������\�H�D�U�V���R�O�G
�6�W�D�W�H�Z�L�G�H���F�R�X�Q�F�L�O���R�Q���6�H�[���7�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���	���6�H�[�X�D�O���(�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q
�(�Q�G�D�Q�J�H�U�L�Q�J���W�K�H���Z�H�O�I�D�U�H���R�I���D���F�K�L�O�G���I�R�U���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���I�H�Q�W�D�Q�\�O���D�Q�G���F�D�U�I�H�Q�W�D�Q�L�O

�6�%�������������1�H�Z�E�R�U�Q���V�D�I�H�W�\���L�Q�F�X�E�D�W�R�U�V
�6�%�V���������	�������������'�L�D�S�H�U���E�D�Q�N���W�D�[���F�U�H�G�L�W

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/living/environment/lead/pdf/HCYLeadRiskAssessmentGuide.pdf


�+�%�����������)�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���O�H�J�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�O���N�L�Q�V�K�L�S���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V
�+�%�������������6�D�O�H�V���W�D�[���H�[�H�P�S�W�L�R�Q���R�Q���G�L�D�S�H�U�V���D�Q�G���I�H�P�L�Q�L�Q�H���S�U�R�G�X�F�W�V
�+�%�V�����������	�����������1�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���D�F�W�V���Y�R�L�G���L�Q���F�K�L�O�G���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���F�D�V�H�V
�+�%�V�����������	�����������±���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q

�%�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���I�R�V�W�H�U���F�D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���S�U�R�J�U�D�P���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�\�V�W�H�P���R�I���V�H�U�Y�L�F�H
�G�H�O�L�Y�H�U�\�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���F�D�U�H���I�R�U���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�,�Q�F�U�H�D�V�H�V���O�H�J�D�O���D�J�H���I�R�U���P�D�U�U�L�D�J�H���I�U�R�P���������W�R������
�$�G�G�V���D�E�G�X�F�W�H�G���R�U���P�L�V�V�L�Q�J���$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���\�R�X�W�K���L�Q���W�K�H���V�\�V�W�H�P���W�R���W�K�H���$�P�E�H�U���$�O�H�U�W���6�\�V�W�H�P���D�Q�G
�P�D�N�H�V���L�W���X�Q�O�D�Z�I�X�O���W�R���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�H���D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���E�H�F�D�X�V�H���R�I���D���S�U�R�W�H�F�W�H�G���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

��
�6�F�K�R�R�O�V

�6�%���������±���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���	���6�H�F�R�Q�G�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�&�D�U�G�L�D�F���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���5�H�V�S�R�Q�V�H���3�O�D�Q�V
�5�H�T�X�L�U�H�V���V�F�K�R�R�O�V���W�R���K�D�Y�H���D���S�R�O�L�F�\���W�R���S�U�R�K�L�E�L�W���F�H�O�O���S�K�R�Q�H�V���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P
�(�[�W�H�Q�G�V���<�R�X�Q�J���&�K�L�O�G���Z�L�W�K���D���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���'�H�O�D�\���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���W�K�U�R�X�J�K���I�L�U�V�W���J�U�D�G�H
�3�U�R�K�L�E�L�W�V���=�H�U�R���7�R�O�H�U�D�Q�F�H���3�R�O�L�F�L�H�V
�5�H�F�R�Y�H�U�\���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�V
�³�*�H�W���W�K�H���/�H�D�G���2�X�W���R�I���6�F�K�R�R�O���'�U�L�Q�N�L�Q�J���:�D�W�H�U���$�F�W�´���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V
�(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���W�K�H�����6�W�R�S���W�K�H���%�O�H�H�G���$�F�W���������E�O�H�H�G�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O���N�L�W�������D�Q�G���W�U�D�X�P�D�W�L�F���E�O�R�R�G���O�R�V�V���S�U�R�W�R�F�R�O���I�R�U
�V�F�K�R�R�O�V
�$�O�O�R�Z�V���P�D�J�Q�H�W�����F�K�D�U�W�H�U�����S�X�E�O�L�F�����D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���V�F�K�R�R�O�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���U�H�F�R�Y�H�U�\���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O�V

�+�%�������������&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���6�F�K�R�R�O���6�D�I�H�W�\
��
�0�L�Q�L�P�X�P���:�D�J�H

�+�%�V���������������������	�������������0�R�G�L�I�L�H�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���R�I���P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H���E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H�V���R�I
�W�K�H���&�R�Q�V�X�P�H�U���3�U�L�F�H���,�Q�G�H�[���D�Q�G���U�H�S�H�D�O�V���S�D�L�G���V�L�F�N���O�H�D�Y�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

��
�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�������8�S�R�Q���Y�R�W�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O

�+�-�5�����������5�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���±���U�H�S�H�D�O���W�K�H���5�L�J�K�W���W�R���5�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���)�U�H�H�G�R�P���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H
��
�6�)�<�������������%�X�G�J�H�W���:�L�Q�V
�2�Q���-�X�Q�H�����������*�R�Y�H�U�Q�R�U���0�L�N�H���.�H�K�R�H���V�L�J�Q�H�G���W�K�H���������E�L�O�O�V���S�D�V�V�H�G���E�\���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���W�K�D�W
�F�R�P�S�U�L�V�H���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���6�)�<�������������E�X�G�J�H�W�����D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���V�S�H�Q�G�L�Q�J�����Z�L�W�K���������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H��
��
�7�K�H���6�)�<���������� ���E�X�G�J�H�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���D���W�L�P�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q���I�R�U���I�X�O�O���W�L�P�H���V�W�D�W�H
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�����7�K�L�V���S�O�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���������V�D�O�D�U�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�R�U���H�Y�H�U�\���W�Z�R���\�H�D�U�V���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���V�W�D�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�����X�S���W�R���D
�P�D�[�L�P�X�P���R�I�����������D�I�W�H�U���������\�H�D�U�V�����&�H�U�W�D�L�Q���M�R�E���F�O�D�V�V�H�V���D�Q�G���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���H�[�F�O�X�G�H�G���R�U���U�H�F�H�L�Y�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�����V�X�F�K���D�V���D���R�Q�H���S�H�U�F�H�Q�W���F�R�V�W���R�I���O�L�Y�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q�������������I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���W�L�P�H���R�I
�V�H�U�Y�L�F�H���S�D�\���S�O�D�Q��
��
�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���:�R�U�N�I�R�U�F�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�V

�$�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�R�U���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�X�O�D�����W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���E�D�V�L�F���D�L�G���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O�V��
���������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���I�X�O�O���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���W�R���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���Q�H�Z���I�X�Q�G�L�Q�J��
���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���E�R�O�V�W�H�U���W�K�H���(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���$�F�F�R�X�Q�W���S�U�R�J�U�D�P��
�������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�O�O���W�H�D�F�K�H�U�V���D�U�H���S�D�L�G���D�W���O�H�D�V�W���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���P�L�Q�L�P�X�P��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://governor.mo.gov/press-releases/archive/governor-kehoe-takes-action-fy26-state-operating-budget-bills
https://missouriindependent.com/2025/06/23/missouri-school-funding-task-force-turns-its-attention-to-property-tax-inequities/


��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H

���������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���U�X�U�D�O���U�R�D�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��
�������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�R�U���I�H�Q�W�D�Q�\�O���W�H�V�W�L�Q�J���L�Q���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���V�\�V�W�H�P�V���D�W���V�F�K�R�R�O�V��

��
�(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G

���������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���R�I�I�H�U���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���H�P�S�O�R�\�H�U�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�R���P�D�N�H���P�R�U�H���F�K�L�O�G�F�D�U�H���V�O�R�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���I�D�P�L�O�L�H�V��
�����������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���U�H�Y�D�P�S���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�D�\�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���V�R���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H�L�U���P�R�Q�H�\���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I
�H�D�F�K���P�R�Q�W�K���I�R�U���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���F�H�Q�W�H�U��

��
�+�H�D�O�W�K

�������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���K�H�O�S���J�U�R�Z���0�L�V�V�R�X�U�L�
�V���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�K�U�R�X�J�K���1�X�U�V�L�Q�J���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���*�U�D�Q�W�V��
�������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�R�U���W�K�H���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���W�R���$�E�R�U�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P��
�������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���D���Q�H�Z���F�H�Q�W�H�U���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���$�G�Y�R�F�D�F�\���&�H�Q�W�H�U���L�Q���V�R�X�W�K�Z�H�V�W���0�L�V�V�R�X�U�L��
�������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�R�U���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�H�V�R�X�U�F�H���&�H�Q�W�H�U���*�U�D�Q�W�V��
�������������������I�R�U���1�H�Z�E�R�U�Q���6�D�I�H�W�\���,�Q�F�X�E�D�W�R�U�V��

��
�1�R�W�H�����)�R�U���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����S�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W��

�>�
 �@���8�V�L�Q�J���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���%�L�H�Q�Q�L�D�O���5�X�U�D�O���+�H�D�O�W�K���U�H�S�R�U�W�����K�W�W�S�V�������K�H�D�O�W�K���P�R���J�R�Y���O�L�Y�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���U�X�U�D�O�K�H�D�O�W�K���S�G�I���E�L�H�Q�Q�L�D�O�����������S�G�I��

�Z�K�L�F�K���D�V�V�L�J�Q�V���F�R�X�Q�W�L�H�V���D�V���U�X�U�D�O���R�U���X�U�E�D�Q���S�U�L�P�D�U�L�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�Q�V�L�W�\���R�I���J�U�H�D�W�H�U���R�U���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������S�H�U�V�R�Q�V���S�H�U���V�T�X�D�U�H

�P�L�O�H��

�,�,�,���%���������6�W�D�W�H���7�L�W�O�H���9���3�U�R�J�U�D�P

�,�,�,���%�������D�����3�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���'�H�V�L�J�Q

�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���5�R�O�H�V
�0�L�V�V�R�X�U�L���K�D�V���D���U�L�F�K���K�L�V�W�R�U�\���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���V�W�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���P�R�W�K�H�U�V�����L�Q�I�D�Q�W�V�����D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K
�Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����F�\�V�K�F�Q�������7�K�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�K�L�O�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���R�Q�H���R�I���R�X�U���P�R�V�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�7�L�W�O�H���9���L�V���W�K�H���X�P�E�U�H�O�O�D���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���P�X�O�W�L�S�O�H���S�U�R�J�U�D�P�V���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�K�L�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G
�S�R�R�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����$���K�R�V�W���R�I���T�X�D�O�L�I�L�H�G���K�H�D�O�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���R�Y�H�U�V�H�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���7�L�W�O�H���9
�0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H�����$���&�R�U�H���7�H�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���0�&�+���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�U�U�L�H�V���R�X�W���W�K�H���G�D�L�O�\���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�I���7�L�W�O�H���9���Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���0�&�+���V�\�V�W�H�P�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���D�O�O���I�L�Y�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���K�H�D�O�W�K���G�R�P�D�L�Q�V��
��
�7�K�H���0�&�+���6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���0�&�+���&�R�U�H���7�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V�����O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���:�R�U�N�I�R�U�F�H���&�D�S�D�F�L�W�\���V�H�F�W�L�R�Q
�R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�������W�K�H���0�&�+���)�D�P�L�O�\���/�H�D�G�H�U�����Z�K�R���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���7�L�W�O�H���9���)�D�P�L�O�\���'�H�O�H�J�D�W�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���'�+�6�6���V�W�D�I�I���Z�K�R
�O�H�D�G���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���J�U�R�X�S���S�U�R�Y�L�G�H�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���W�R���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���0�&�+���H�I�I�R�U�W�V�����V�H�W�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���N�H�\���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�P�D�N�L�Q�J���E�R�G�\���I�R�U���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�G�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�X�S�S�R�U�W���W�R���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O���H�I�I�R�U�W�V�����7�K�H
�6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���H�Q�V�X�U�H�V���0�&�+���H�I�I�R�U�W�V���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���D�Q�G���L�W�V���9�L�V�L�R�Q���D�Q�G���0�L�V�V�L�R�Q
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
��
�$���Q�H�Z���0�L�V�V�R�X�U�L���0�&�+���$�O�O�L�D�Q�F�H���K�D�V���E�H�H�Q���O�D�X�Q�F�K�H�G�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U
�+�X�P�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����8�0�.�&���,�+�'���D�Q�G���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���/�3�+�$���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����I�D�P�L�O�\���S�D�U�H�Q�W
�D�G�Y�R�F�D�W�H�V�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���X�U�E�D�Q���U�X�U�D�O���D�Q�G���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F
�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�����$�O�O�L�D�Q�F�H���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���0�&�+���F�D�U�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�F�R�Q�V�X�P�H�U�V���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���L�Q�V�L�J�K�W���Z�K�R���F�D�Q
�V�S�H�D�N���W�R���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���D���0�&�+���W�K�L�Q�N���W�D�Q�N�����V�K�D�U�L�Q�J

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/living/families/ruralhealth/pdf/biennial2022.pdf


�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�G�H�D�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���Q�H�Z���H�P�H�U�J�L�Q�J���0�&�+���Q�H�H�G�V�����E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�L�R�U�L�W�\���0�&�+���L�V�V�X�H�V�����D�Q�G
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�H�H�G�E�D�F�N���R�Q���0�&�+���S�O�D�Q�V�����L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���R�Q�J�R�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���W�R���0�&�+
�D�Q�G���7�L�W�O�H���9���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�I�R�U�P���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U���W�K�H���0�&�+���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�Q�J�R�L�Q�J���Q�H�H�G�V
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V��
��
�0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W
�Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�������������/�3�+�$�V�����'�6�6�����'�(�6�(�����'�0�+�����0�+�$�����0�)�+�����0�L�V�V�R�X�U�L���&�K�D�S�W�H�U���R�I���W�K�H���$�$�3�����$�&�2�*�����6�K�R�Z���0�H���6�F�K�R�R�O��
�%�D�V�H�G���+�H�D�O�W�K���$�O�O�L�D�Q�F�H�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K���:�R�U�N�H�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�����&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���7�U�X�V�W���)�X�Q�G�����3�D�U�H�Q�W�/�L�Q�N��
�8�0�.�&���,�+�'�����D�Q�G���V�F�K�R�R�O�V���R�I���Q�X�U�V�L�Q�J���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K�����0�&�+���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���R�Q���D�Q�G���O�H�D�G���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�D�W�H
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���3�H�U�L�Q�D�W�D�O���4�X�D�O�L�W�\���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���&�K�L�O�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���$�F�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N���D�W
�0�+�$�����(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���6�\�V�W�H�P�V�����(�&�&�6�����6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����0�L�V�V�R�X�U�L���,�Q�M�X�U�\���D�Q�G���9�L�R�O�H�Q�F�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q
�$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O�����D�Q�G���W�K�H���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G���I�R�U���W�K�H���&�H�Q�W�H�U���R�I���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���0�&�+���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H���D�W
�6�D�L�Q�W���/�R�X�L�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���D�O�L�J�Q���J�R�D�O�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U��
�D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�H�D�P���D�Q�G���'�+�6�6���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�U�H���U�H�J�X�O�D�U�O�\���F�D�O�O�H�G���X�S�R�Q���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D���F�R�Q�Y�H�Q�H�U��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�����D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���S�U�L�R�U�L�W�\���0�&�+���L�V�V�X�H�V�����V�S�H�D�N�L�Q�J���D�Q�G���R�U���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���S�D�Q�H�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�W
�F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J�V�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D���U�H�V�R�X�U�F�H���W�R���/�3�+�$�V���D�Q�G���0�&�+���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�K�U�R�X�J�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K
�I�H�G�H�U�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V�����'�+�6�6���U�H�F�H�L�Y�H�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Y�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J
�D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���F�U�L�W�L�T�X�H�����D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�I���W�K�H���0�&�+
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
��
�6�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D���&�R�Q�Y�H�Q�H�U�����&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�����D�Q�G���3�D�U�W�Q�H�U���W�R���$�G�G�U�H�V�V���0�&�+���,�V�V�X�H�V
�7�K�H���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H���V�S�H�F�L�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R
�H�Q�V�X�U�H���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���T�X�D�O�L�W�\���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���D�V�V�X�U�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���P�R�W�K�H�U�V�����L�Q�I�D�Q�W�V�����D�Q�G
�F�K�L�O�G�U�H�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�\�V�K�F�Q�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�G�Y�R�F�D�W�H�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U
�H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�Q�H���D�Q�G���W�H�O�H�G�H�Q�W�L�V�W�U�\���I�R�U���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����D�G�H�T�X�D�W�H���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H��
�Z�H�O�O���F�K�L�O�G���Y�L�V�L�W�V�����U�R�X�W�L�Q�H���F�K�L�O�G�K�R�R�G���L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�G�X�O�W�V���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�H�W�W�L�Q�J��
�Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�E�O�H���G�L�V�H�D�V�H���I�R�U���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H�����S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q�����I�D�W�K�H�U�V�����L�Q�I�D�Q�W�V��
�F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W�V�����D�V�V�X�U�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���U�H�P�R�Y�L�Q�J
�E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���W�U�D�X�P�D���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���F�R�Q�J�U�X�H�Q�W���F�D�U�H�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�K�D�U�H�V���X�S�G�D�W�H�G���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G
�I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�H�\���V�H�U�Y�H��
��
�$�V���D���N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���D���I�X�Q�G�H�U���R�I���S�U�R�J�U�D�P�V���V�H�U�Y�L�Q�J���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G
�I�D�P�L�O�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���&�K�L�O�G�K�R�R�G�����2�2�&�����D�W���'�(�6�(�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���F�H�Q�W�U�D�O�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�I�I�R�U�W�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����P�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���I�D�P�L�O�\���D�F�F�H�V�V���W�R���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���I�R�U�P�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q
�'�+�6�6���D�Q�G���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���&�K�L�O�G�K�R�R�G���L�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���L�Q�W�H�U�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���D���G�H�W�D�L�O�H�G���6�F�R�S�H���R�I
�:�R�U�N�����7�K�H���(�&�&�6���W�H�D�P���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���R�X�W�F�R�P�H�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���2�2�&���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����7�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q���Z�D�V���U�H�Y�L�V�H�G
�D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���3�U�H�V�F�K�R�R�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���*�U�D�Q�W���%�L�U�W�K���W�R���)�L�Y�H�����3�'�*�����D�Q�G���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���I�R�X�U���P�D�L�Q���J�R�D�O�V�����H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V
�W�R���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G���P�R�G�H�U�Q�L�]�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���3�'�*���$�F�W�L�Y�L�W�\���7�H�D�P���L�V���D���N�H�\���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���W�K�H
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���S�O�D�Q���I�R�U���W�K�H���H�D�U�O�\���F�D�U�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���7�L�W�O�H���9
�I�X�Q�G�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���V�X�F�K���D�V���&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����&�K�L�O�G���&�D�U�H���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V�����(�&�&�6
�O�L�Q�N�V���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�W�R���R�Q�H���X�Q�L�I�L�H�G���V�\�V�W�H�P���W�R���V�X�S�S�R�U�W���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���R�S�W�L�P�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���D�U�H���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R
�W�K�H�P��
��
�'�+�6�6���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�W�K���8�0�.�&���,�+�'���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�H�����F�R�Q�Y�H�Q�H�����D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���0�X�O�W�L�V�H�F�W�R�U���$�F�W�L�R�Q
�1�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���V�\�V�W�H�P���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V
�D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�7�L�W�O�H���9���)�U�D�P�H�Z�R�U�N
�7�K�H���/�L�I�H���&�R�X�U�V�H���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���L�V���D���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���L�Q���0�&�+�����7�K�H
�0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���$�Q���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�����$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���/�L�I�H���&�R�X�U�V�H���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���/�3�+�$�V�����X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����7�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���H�L�J�K�W���0�&�+���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����D�S�S�O�\���W�K�H���V�H�Y�H�U�D�O���F�R�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����H�O�L�P�L�Q�D�W�H���K�H�D�O�W�K
�G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���F�U�H�D�W�H���V�D�I�H�����V�W�D�E�O�H�����D�Q�G���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q
�0�L�V�V�R�X�U�L�����W�K�H���0�&�+���)�<�����������������������6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���V�W�U�L�Y�H�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H���/�L�I�H���&�R�X�U�V�H���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���6�W�D�W�H���D�Q�G���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���+�H�D�O�W�K���2�I�I�L�F�L�D�O�V
���$�6�7�+�2�����U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�L�O�G�K�R�R�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����$�&�(�V�����D�F�U�R�V�V���W�K�H���O�L�I�H�V�S�D�Q��

�8�W�L�O�L�]�H���D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���K�H�D�O�W�K���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���H�Q�J�D�J�H�V���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�����X�V�H�V���G�D�W�D���W�R���G�U�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G
�P�R�Q�L�W�R�U���S�U�R�J�U�H�V�V�����I�R�V�W�H�U�V���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�V���D���W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��
�6�X�S�S�R�U�W���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���D�F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���K�R�X�V�H�K�R�O�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G
�H�F�R�Q�R�P�L�F���V�H�O�I���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���D���W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G���V�W�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����Z�K�H�U�H���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���W�U�D�L�Q�H�G
�L�Q���W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�R�Q�F�H�S�W�V���D�Q�G���D�O�O���D�J�H�Q�F�L�H�V���K�D�Y�H���D���V�W�D�N�H���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���$�&�(�V���D�V���D���F�U�R�V�V���F�X�W�W�L�Q�J���L�V�V�X�H��
�&�X�O�W�L�Y�D�W�H���D���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���D�Q�G���W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G���0�&�+���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�K�D�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���F�D�X�V�H�V���R�I���K�H�D�O�W�K
�G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V��
�8�V�H���G�D�W�D���W�R���L�Q�I�R�U�P���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�W���U�L�V�N���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�U���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���D�U�H�D�V���W�R
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�H�[�W���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�(�Q�J�D�J�H���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��
�:�R�U�N���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���W�U�X�V�W�H�G���I�D�P�L�O�\���Y�H�Q�X�H�V�����H���J�������I�D�L�W�K���E�D�V�H�G�����E�D�U�E�H�U���V�K�R�S�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�H�U�V��
�W�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���I�D�P�L�O�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���I�D�O�O���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���U�H�D�O�P���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H��
�6�X�S�S�R�U�W���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���D�F�F�H�V�V���S�R�L�Q�W�V�����F�D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R
�O�L�Q�N���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���S�U�R�V�R�F�L�D�O���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���D�W���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�D�O
�O�H�Y�H�O�V�����V�X�F�K���D�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���S�R�V�L�W�L�Y�H���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���I�R�V�W�H�U���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���E�\
�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���I�D�F�W�R�U�V��
�6�X�S�S�R�U�W���U�L�J�R�U�R�X�V���S�U�R�J�U�D�P���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���S�U�R�J�U�D�P�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�R�V�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R
�D�G�G�U�H�V�V���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���$�&�(�V��
�3�U�R�W�H�F�W���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J�����D�Q�G���W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G
�6�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���I�X�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���D�V�V�H�V�V���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���I�D�P�L�O�\���Q�H�H�G�V���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W
�I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��

��
�'�+�6�6���Z�R�U�N�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���I�D�P�L�O�L�H�V�����S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���N�H�\���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���I�D�F�W�R�U�V���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���U�L�V�N�V��
�S�U�R�P�R�W�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���K�H�O�S���I�D�P�L�O�L�H�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���Q�D�Y�L�J�D�W�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�L�P�S�U�R�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�L�W�O�H���9���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�X�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���/�3�+�$�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H���I�R�U���/�3�+�$�V���D�W���W�K�H
�O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O���W�R���E�X�L�O�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�R�V�H���V�\�V�W�H�P�V���F�D�Q���X�V�H���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���S�U�L�R�U�L�W�\
�0�&�+���L�V�V�X�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�G���D�V�V�X�U�H���P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���R�U���O�L�P�L�W�H�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I
�K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�F�F�H�V�V���W�R���T�X�D�O�L�W�\���0�&�+���V�H�U�Y�L�F�H�V�����U�H�G�X�F�H���K�H�D�O�W�K���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q�����L�Q�I�D�Q�W�V�����D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�W�K�R�V�H���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W�V���E�\���D�V�V�X�U�L�Q�J���S�U�H�Q�D�W�D�O�����G�H�O�L�Y�H�U�\�����D�Q�G
�S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���I�R�U���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�����D�W���U�L�V�N���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H
�D�Q�G���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����/�R�F�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���I�X�Q�G�H�G���E�\
�7�L�W�O�H���9���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���I�R�U���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���$�&�(�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���O�L�I�H�V�S�D�Q
�D�Q�G���E�X�L�O�G���N�H�\���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���P�R�W�K�H�U�V�����L�Q�I�D�Q�W�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���W�K�U�L�Y�H��
��
�7�K�H���&�<�6�+�&�1���'�L�U�H�F�W�R�U���O�H�D�G�V���V�W�D�W�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���V�\�V�W�H�P���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�\�V�K�F�Q�����$���F�U�R�V�V�Z�D�O�N���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G
�W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���F�X�U�U�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���J�X�L�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���R�S�W�L�P�D�O���K�H�D�O�W�K�����T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����D�F�F�H�V�V���W�R
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���&�<�6�+�&�1���'�L�U�H�F�W�R�U���Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���D�O�L�J�Q���W�K�H�L�U
�Z�R�U�N���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��
��
�&�R�U�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���)�X�Q�F�W�L�R�Q�V
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�7�L�W�O�H���9���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���D���U�R�E�X�V�W���G�D�W�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���0�&�+���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���W�H�D�P���W�K�D�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\
�V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���7�L�W�O�H���9���E�O�R�F�N���J�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�U�X�F�L�D�O���G�D�W�D���D�Q�G
�D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����0�&�+���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���S�U�R�Y�L�G�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���E�R�W�K
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���0�&�+���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�����)�X�Q�F�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
�0�&�+���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���0�&�+���U�H�O�D�W�H�G���G�D�W�D���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���)�L�Y�H���<�H�D�U���1�H�H�G�V
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����X�S�G�D�W�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���G�D�W�D�V�H�W�V�����S�U�R�J�U�D�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����G�D�W�D���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���G�D�W�D���T�X�D�O�L�W�\�����L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����D�Q�G
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����'�D�W�D���L�V���J�D�W�K�H�U�H�G���I�U�R�P���W�K�H���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���5�L�V�N
�)�D�F�W�R�U���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P�����%�5�)�6�6�������<�R�X�W�K���5�L�V�N���%�H�K�D�Y�L�R�U���6�X�U�Y�H�\�����<�5�%�6�������)�H�W�D�O���D�Q�G���,�Q�I�D�Q�W���0�R�U�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z�����W�H�H�Q
�E�L�U�W�K���D�Q�G���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���U�D�W�H�V�����D�Q�G���6�W�D�W�H���6�\�V�W�H�P�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����6�6�'�,�������D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�R�X�U�F�H�V��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���(�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���R�U���±�,�Q�I�R�U�P�H�G���6�W�U�D�W�H�J�\���0�H�D�V�X�U�H�V�����(�6�0�V�����Z�L�O�O���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�X�W�F�R�P�H���R�I
�V�S�H�F�L�I�L�F���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���K�H�O�S���H�Y�D�O�X�D�W�H���Z�K�H�W�K�H�U���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�J�U�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���P�H�H�W�L�Q�J���W�D�U�J�H�W�H�G���J�R�D�O�V��
��
�3�R�O�L�F�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�0�L�V�V�R�X�U�L���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���W�K�H�\���X�V�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�W�R���V�H�W���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����7�K�H�\���Z�R�U�N���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�L�H�V�����R�U���R�W�K�H�U���O�R�F�D�O���S�R�O�L�F�\���P�D�N�H�U�V�����W�R���G�H�Y�H�O�R�S
�S�R�O�L�F�\�����D�O�O�R�F�D�W�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����$�O�P�R�V�W�����������R�I���I�X�Q�G�V
�I�U�R�P���W�K�H���7�L�W�O�H���9���E�O�R�F�N���J�U�D�Q�W���D�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K�����������/�3�+�$�V���W�R
�D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H�L�U���O�R�F�D�O���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����(�D�F�K���/�3�+�$���V�X�E�P�L�W�V���D���I�L�Y�H���\�H�D�U���Z�R�U�N���S�O�D�Q���Z�L�W�K���I�R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W
�U�H�Q�H�Z�D�O�V�����7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���&�R�Q�W�U�D�F�W���S�U�L�R�U�L�W�\���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V�����3�+�,�����D�U�H���V�H�W���W�R���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���W�R���U�H�D�O�L�]�H���D���P�R�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���L�P�S�D�F�W�����8�V�L�Q�J���O�R�F�D�O���G�D�W�D���D�Q�G���L�Q�S�X�W���I�U�R�P
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�����W�K�H���/�3�+�$�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���I�R�F�X�V�H�G���O�R�F�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���0�&�+���L�V�V�X�H�V���L�Q
�W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���X�V�H�G���W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�V���D���J�X�L�G�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H�L�U���)�<�����������������������0�&�+
�6�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���3�+�,�V�����(�D�F�K���Z�R�U�N���S�O�D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���W�D�U�J�H�W�H�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���R�U���O�R�F�D�O���R�X�W�F�R�P�H���P�H�D�V�X�U�H���V�������D
�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�O�\���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�����J�R�D�O�V���I�R�U���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�H�G���S�U�R�E�O�H�P�����D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�����$�O�V�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�U�H���V�\�V�W�H�P���R�X�W�F�R�P�H���V�����D�Q�G���P�X�O�W�L�I�D�F�H�W�H�G��
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�W���H�D�F�K���R�I���W�K�H���V�L�[���O�H�Y�H�O�V���R�I���W�K�H���6�S�H�F�W�U�X�P���R�I���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���D�Q�G
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�K�D�Q�J�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����7�K�H���I�L�J�X�U�H�V���E�H�O�R�Z���V�K�R�Z���W�K�H���E�U�H�D�N�G�R�Z�Q���R�I���W�K�H���)�<�������������)�<����������
�0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�3�+�$���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���Z�R�U�N���S�O�D�Q�V���E�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�R�P�D�L�Q���D�Q�G���3�+�,�������1�R�W�H�����$�O�W�K�R�X�J�K���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���/�3�+�$���Z�D�V
�D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�Q���)�<���������������W�K�H���������W�K���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���D�Q���D�E�E�U�H�Y�L�D�W�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G
�S�U�L�R�U�L�W�\���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�R�P�D�L�Q���W�R���U�H�S�R�U�W���R�Q���X�Q�W�L�O���)�<�������������7�K�H�U�H�I�R�U�H�����R�Q�O�\�����������/�3�+�$�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q
�W�K�H���J�U�D�S�K�L�F�V���E�H�O�R�Z����

��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



��
�$�V�V�X�U�D�Q�F�H
�0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���7�L�W�O�H���9���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���D�V�V�X�U�H�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R
�P�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����D�V�V�X�U�H�V���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�D�V���D�F�F�H�V�V���W�R���F�R�Q�J�U�X�H�Q�W�����D�F�F�X�U�D�W�H�����D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�W�K�D�W���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R���P�D�N�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���R�S�W�L�R�Q�V�����S�U�R�Y�L�G�H�V���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�L�V�H�D�V�H
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����H�G�X�F�D�W�H�V���K�H�D�O�W�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�E�R�X�W���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V�����K�H�O�S�V���D�V�V�X�U�H���D�F�F�H�V�V���W�R
�F�D�U�H�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���T�X�D�O�L�W�\���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K�����/�3�+�$�V���P�X�V�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K
�D���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�U�D�F�N�L�Q�J���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�U�H�Q�G�V���W�R���P�H�D�V�X�U�H���Z�R�U�N���S�O�D�Q
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���L�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H���W�D�U�J�H�W�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���U�H�Y�L�V�H���Z�R�U�N���S�O�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�V
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����7�K�H���)�<�����������������������7�L�W�O�H���9���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���Z�D�V���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�L�P�D�J�L�Q�H�G���I�U�R�P
�W�K�H���)�<�����������������������6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���J�H�Q�H�U�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O
�Y�L�V�L�R�Q�����)�<�����������������������Z�L�O�O���E�H���R�Q�J�R�L�Q�J���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���\�H�D�U�V���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���R�I���V�K�R�U�W�H�U���W�H�U�P���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���D�F�W�L�R�Q���V�W�H�S�V�����G�H�W�D�L�O�L�Q�J���W�K�H���³�Z�K�R�����Z�K�D�W�����D�Q�G���Z�K�H�Q�´���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���E�H
�O�H�Y�H�U�D�J�H�G�����D�Q�G���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H���³�K�R�Z�´���R�I���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����,�Q�W�H�U�Q�D�O���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���E�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q���V�W�H�S�V���W�K�D�W���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H
�J�H�Q�H�U�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�D�U�J�H�W�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���(�6�0�V��
��
��

�,�,�,���%�������E�����2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�U�X�F�W�X�U�H

�0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���V�W�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���E�U�D�Q�F�K�H�V�����W�K�H���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���%�U�D�Q�F�K�����W�K�H���-�X�G�L�F�L�D�O���%�U�D�Q�F�K�����D�Q�G���W�K�H
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�U�D�Q�F�K�����7�K�H���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���%�U�D�Q�F�K�����F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���+�R�X�V�H���R�I���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H���6�H�Q�D�W�H�����L�V
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���D�S�S�H�D�O�L�Q�J���V�W�D�W�H���O�D�Z�����7�K�H���-�X�G�L�F�L�D�O���%�U�D�Q�F�K���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���W�K�H���O�D�Z���D�Q�G
�F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�X�U�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���D�Q�G���D�S�S�H�O�O�D�W�H���F�R�X�U�W�V�����7�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�U�D�Q�F�K��
�K�H�D�G�H�G���E�\���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U�����F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���D�O�O���V�W�D�W�H���H�O�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���D�S�S�R�L�Q�W�L�Y�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�[�H�F�X�W�L�Q�J���W�K�H
�O�D�Z�V���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�����:�L�W�K�L�Q���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�U�D�Q�F�K���D�U�H���V�L�[���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���H�O�H�F�W�H�G���R�I�I�L�F�L�D�O�V���D�Q�G���V�L�[�W�H�H�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��
�V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�U�D�Q�F�K���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�U�W���E�H�O�R�Z��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.mo.gov/government/legislative-branch/
https://house.mo.gov/
http://senate.mo.gov/
https://www.mo.gov/government/judicial-branch/
http://www.courts.mo.gov/
https://www.mo.gov/government/executive-branch/
http://governor.mo.gov/


��
�7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�H�Q�L�R�U���6�H�U�Y�L�F�H�V�����'�+�6�6�����L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���P�D�Q�D�J�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D�O�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K
�S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���O�L�I�H���D�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V�����7�K�H���'�+�6�6���'�L�U�H�F�W�R�U���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���G�H�S�X�W�\���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�V�V�L�V�W���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U
�D�Q�G���D�F�W���L�Q���K�H�U���D�E�V�H�Q�F�H�����7�K�H���R�I�I�L�F�H�V���R�I���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�X�Q�V�H�O�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����S�X�E�O�L�F
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�H�S�R�U�W���W�R���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�����7�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�L�V�F�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W���W�R���D�O�O���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���X�Q�L�W�V�����6�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���E�X�G�J�H�W�L�Q�J��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�����S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����J�U�D�Q�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����7�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���6�H�Q�L�R�U���D�Q�G���'�L�V�D�E�L�O�L�W�\
�6�H�U�Y�L�F�H�V���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���6�W�D�W�H���8�Q�L�W���R�Q���$�J�L�Q�J���D�Q�G���F�D�U�U�L�H�V���R�X�W���P�D�Q�G�D�W�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���V�H�Q�L�R�U�V
�D�Q�G���D�G�X�O�W�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Y�H�U�V�L�J�K�W�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�D�W�H�������I�H�G�H�U�D�O�������D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���I�R�U���R�O�G�H�U���D�G�X�O�W�V���D�Q�G���D�G�X�O�W�V���Z�L�W�K���D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H
�'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���/�L�F�H�Q�V�X�U�H���L�V�V�X�H�V���V�W�D�W�H���O�L�F�H�Q�V�H�V���I�R�U���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���H�Q�W�L�W�L�H�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�W�D�W�H���D�Q�G���R�U���I�H�G�H�U�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���R�I���I�D�F�L�O�L�W�\
�S�U�H�P�L�V�H�V�����F�D�U�H�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���&�D�Q�Q�D�E�L�V���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���P�H�G�L�F�D�O���D�Q�G���D�G�X�O�W���X�V�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�U�R�J�U�D�P�V�����3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���$�U�W�L�F�O�H���;�,�9���R�I���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����W�K�H���G�L�Y�L�V�L�R�Q���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O���S�D�W�L�H�Q�W�V���W�R���D�F�F�H�V�V���P�H�G�L�F�D�O���F�D�Q�Q�D�E�L�V���D�Q�G���W�K�H���U�L�J�K�W���I�R�U
�D�G�X�O�W�V�����R�Y�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I���W�Z�H�Q�W�\���R�Q�H���\�H�D�U�V�����W�R���D�F�F�H�V�V���Q�R�Q���P�H�G�L�F�D�O���F�D�Q�Q�D�E�L�V�����7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�W�D�W�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����0�6�3�+�/�����S�U�R�Y�L�G�H�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�V�����S�U�R�W�H�F�W�V�����D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���I�R�U���K�H�D�O�W�K���E�\���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���W�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���G�L�V�H�D�V�H�V�����J�H�Q�H�W�L�F���G�L�V�R�U�G�H�U�V�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����E�R�W�K���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���S�X�E�O�L�F
�K�H�D�O�W�K���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���D�V���D���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�R�U�\���R�U���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����0�R�U�H���W�K�D�Q����
�P�L�O�O�L�R�Q���W�H�V�W�V�����P�D�Q�\���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z�����D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���E�\���W�K�H���0�6�3�+�/�����7�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���3�X�E�O�L�F
�+�H�D�O�W�K�����W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�¶�V���O�D�U�J�H�V�W���G�L�Y�L�V�L�R�Q�����L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���F�R�U�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R��

�2�Y�H�U�V�H�H�V���S�U�R�J�U�D�P�V���D�L�P�H�G���D�W���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���F�K�U�R�Q�L�F���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�E�O�H���G�L�V�H�D�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O��
�3�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�W�K���/�3�+�$�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�L�P�H�O�\���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�(�Q�V�X�U�H�V���I�R�R�G���D�Q�G���Z�D�W�H�U���V�D�I�H�W�\���D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���K�H�D�O�W�K���I�U�R�P���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�,�P�S�U�R�Y�H�V���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���Z�R�P�H�Q�����L�Q�I�D�Q�W�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����\�R�X�Q�J���D�G�X�O�W�V�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�M�X�U�\
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V�����:�,�&�����&�)�1�$�������L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����G�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����Q�H�Z�E�R�U�Q
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����U�X�U�D�O���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���D�F�F�H�V�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�3�U�R�Y�L�G�H�V���Y�L�W�D�O���U�H�F�R�U�G�V���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�3�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W�����L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���G�L�V�H�D�V�H�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���G�D�W�D
�V�\�V�W�H�P�V�����H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\�����D�Q�G���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V��
�3�U�R�P�R�W�H�V���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���L�Q
�K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���D�P�R�Q�J���D�O�O���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V��

��
�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�H�D�P���D�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���&�R�P�P�X�Q�L�W�\
�D�Q�G���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�¶�V���2�I�I�L�F�H���D�Q�G���D�O�O���'�+�6�6
�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U�¶�V���2�I�I�L�F�H���D�Q�G���V�W�D�W�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���R�I���6�R�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V�����0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K�����(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���D�Q�G
�6�H�F�R�Q�G�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���3�X�E�O�L�F���6�D�I�H�W�\�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���G�L�U�H�F�W�O�\���P�D�Q�D�J�H�V���W�K�H���0�&�+
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�H�D�P���D�Q�G���K�D�V���D���G�R�W�W�H�G���O�L�Q�H�����R�U���L�Q�I�R�U�P�D�O�����U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���R�I���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K���E�U�R�D�G���0�&�+
�S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�F�U�R�V�V���'�+�6�6���D�Q�G���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���D�W���'�(�6�(�����7�K�L�V���P�X�O�W�L�V�H�F�W�R�U�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���V�\�Q�H�U�J�\���W�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���W�K�H���0�&�+���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���D�Q�G���D�V�V�X�U�H���D���V�W�U�R�Q�J���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P���R�I
�I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���D�Q�G���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�D�U�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���0�&�+
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
��
�7�K�H���D�W�W�D�F�K�H�G���³�'�+�6�6���2�U�J���&�K�D�U�W�B�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�´���V�K�R�Z�V���W�K�H���I�R�U�P�D�O���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�K�D�L�Q���R�I���F�R�P�P�D�Q�G���W�R���W�K�H���'�&�3�+
�'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U��
��
�7�K�H���D�W�W�D�F�K�H�G���³�'�&�3�+���)�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���/�L�V�W�L�Q�J�´���V�K�R�Z�V���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���7�L�W�O�H���9���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���'�+�6�6���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���G�H�W�D�L�O�V���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���K�D�V���G�L�U�H�F�W���R�Y�H�U�V�L�J�K�W��
��
�7�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�U�W���E�H�O�R�Z���V�K�R�Z�V���K�R�Z���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���K�D�V���L�Q�G�L�U�H�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�F�U�R�V�V���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



��

�,�,�,���%���������+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���'�H�O�L�Y�H�U�\���6�\�V�W�H�P

�,�,�,���%�������D�����6�\�V�W�H�P���R�I���&�D�U�H���I�R�U���0�R�W�K�H�U�V�����&�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�V

�7�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���V�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���P�R�W�K�H�U�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���L�V���D���U�R�E�X�V�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���V�\�V�W�H�P���R�I���F�D�U�H���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���K�R�O�L�V�W�L�F
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H���I�X�O�O���O�L�I�H���F�R�X�U�V�H���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\�����X�Q�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�H�G���E�\���O�L�I�H�V�S�D�Q���W�L�P�H�O�L�Q�H���M�X�Q�F�W�X�U�H�V�����)�R�U
�H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�D�F�W�I�X�O���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���V�W�D�U�W�V���I�D�U���E�H�I�R�U�H���D���S�D�W�L�H�Q�W���E�H�F�R�P�H�V���S�U�H�J�Q�D�Q�W�����D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���G�R�H�V
�Q�R�W���V�W�R�S���D�W���D�Q���D�U�E�L�W�U�D�U�\�������Z�H�H�N�V���R�U���������P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���K�D�V���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���U�D�P�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���I�D�U���H�[�F�H�H�G
�W�K�R�V�H���L�Q�W�H�U�Y�D�O�V�����'�+�6�6���S�U�R�W�H�F�W�V���W�K�H���P�R�W�K�H�U���L�Q�I�D�Q�W���G�\�D�G���E�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���K�H�D�O�W�K���D�O�R�Q�J���W�K�H���H�Q�W�L�U�H
�O�L�I�H�V�S�D�Q�����'�+�6�6���H�I�I�R�U�W�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���0�&�+���Q�H�H�G�V���D�U�H���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G�����L�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W���W�R
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���G�L�V�H�D�V�H���E�D�V�H�G���R�U���R�U�J�D�Q���E�D�V�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����'�+�6�6���X�S�K�R�O�G�V���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���R�W�K�H�U���K�H�D�O�W�K���L�Q�W�H�U�I�D�F�L�Q�J
�V�H�F�W�R�U�V���V�L�P�L�O�D�U�O�\���I�R�O�O�R�Z���W�K�L�V���H�[�H�P�S�O�D�U�\���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���0�&�+��
��
�%�\���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���K�H�D�O�W�K
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K�����0�&�+�����D�Q�G���W�K�H���I�X�O�O���V�F�R�S�H���R�I���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�V�H�U�Y�L�F�H�V�����'�+�6�6���V�W�U�L�Y�H�V���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H�����X�Q�K�H�O�S�I�X�O�����D�Q�G���D�Q�W�L�T�X�D�W�H�G���³�R�W�K�H�U�L�Q�J�´���R�I���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���D
�P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�\�V�W�H�P�����,�Q���W�K�L�V���Y�H�L�Q�����'�+�6�6���K�L�U�H�G���L�W�V���I�L�U�V�W���&�K�L�H�I���0�H�G�L�F�D�O���2�I�I�L�F�H�U�����&�0�2�����W�R
�E�U�L�G�J�H���H�I�I�R�U�W�V���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����Z�R�U�N�I�R�U�F�H���J�U�R�Z�W�K�����H�[�W�H�Q�V�L�Y�H
�F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J�����S�U�R�D�F�W�L�Y�H���P�H�G�L�D���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���V�W�U�D�W�H�J�\�����7�K�H���&�0�2���D�Q�G���0�&�+
�'�L�U�H�F�W�R�U���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�G�Y�D�Q�F�H���7�L�W�O�H���9���J�R�D�O�V���W�R���U�H�G�X�F�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�E�L�G�L�W�\���D�Q�G���P�R�U�W�D�O�L�W�\��
�H�O�L�P�L�Q�D�W�H���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���L�Q���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���H�Y�H�U�\���I�D�P�L�O�\���F�D�Q���D�F�F�H�V�V���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���F�D�U�H���E�H�I�R�U�H�����G�X�U�L�Q�J�����D�Q�G
�D�I�W�H�U���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�L�I�H���R�I���H�Y�H�U�\���F�K�L�O�G���D�Q�G
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V��
��
�0�D�W�H�U�Q�D�O���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���R�W�K�H�U���'�+�6�6���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P���V�W�D�I�I���D�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���H�I�I�R�U�W�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D���V�\�V�W�H�P�V
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�F�F�H�V�V���W�R���T�X�D�O�L�W�\���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�Q�G���Q�H�H�G�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����'�+�6�6���D�Q�G
�0�+�$���Z�R�U�N�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���E�H�F�R�P�H���D�Q���$�O�O�L�D�Q�F�H���I�R�U���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���I�R�U���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K�����$�,�0�����V�W�D�W�H�����7�K�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
�U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���&�K�L�O�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���$�F�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N�����0�&���/�$�1�������F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I
�R�Y�H�U���������V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���Z�K�R���F�D�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���I�R�U�P���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���I�L�U�V�W���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���T�X�D�O�L�W�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����3�4�&����
��
�6�R�X�W�K�H�D�V�W���0�L�V�V�R�X�U�L���L�V���E�X�U�G�H�Q�H�G���E�\���V�R�P�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�V�W���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���K�L�J�K�H�V�W���V�R�F�L�D�O���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H
�D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Q�L�Q�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���W�H�Q���O�H�D�V�W���K�H�D�O�W�K�\���F�R�X�Q�W�L�H�V���D�U�H���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���H�O�H�Y�D�W�H�G���S�U�H�P�D�W�X�U�H
�P�R�U�W�D�O�L�W�\�����S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���S�R�Y�H�U�W�\�����O�R�Z���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���D�F�F�H�V�V�����S�R�R�U���D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K�\���I�R�R�G�����D�Q�G���K�L�J�K
�S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H���R�I���F�K�U�R�Q�L�F���G�L�V�H�D�V�H���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V�����'�+�6�6���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���V�H�U�Y�L�Q�J���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���%�R�R�W�K�H�H�O���F�R�X�Q�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���V�R�X�W�K�H�D�V�W���U�H�J�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����K�R�V�S�L�W�D�O�V�����S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���E�X�L�O�G���R�Q���O�R�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V���R�I���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���Q�H�Z�E�R�U�Q�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���D
�F�O�L�Q�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U
�I�D�P�L�O�L�H�V��
��
�7�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���'�+�6�6�����0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���2�S�L�R�L�G���0�L�V�X�V�H�����0�2�0�����J�U�D�Q�W���W�R
�L�P�S�U�R�Y�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���F�D�U�H���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���0�H�G�L�F�D�L�G���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V���Z�L�W�K���R�S�L�R�L�G���X�V�H���G�L�V�R�U�G�H�U���W�K�U�R�X�J�K
�V�W�D�W�H���G�U�L�Y�H�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���V�\�V�W�H�P���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�L�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���0�2�0���P�R�G�H�O���V�H�H�N�V���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�U�L�W�L�F�D�O���I�R�U���K�H�D�O�W�K�����Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����D�Q�G
�U�H�F�R�Y�H�U�\�����7�K�H���0�2�0���P�R�G�H�O���K�D�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����0�L�V�V�R�X�U�L���K�D�V���D�O�V�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���R�W�K�H�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���O�L�N�H
�W�K�H���6�W�D�W�H���2�S�L�R�L�G���5�H�V�S�R�Q�V�H�����6�2�5�����J�U�D�Q�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���R�S�L�R�L�G���F�U�L�V�L�V��
��
�'�+�6�6���H�[�H�F�X�W�H�G���D���0�2�8���Z�L�W�K���'�6�6���D�Q�G���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���7�U�X�V�W���)�X�Q�G�����&�7�)�����W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���X�V�H���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�V���R�I���F�K�L�O�G���P�D�O�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���R�U���Q�H�J�O�H�F�W���D�P�R�Q�J���'�+�6�6���R�U���&�7�)���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J�����+�9�����S�U�R�J�U�D�P
�F�O�L�H�Q�W�V�����'�+�6�6���K�D�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q�O�\���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�F�U�H�H�Q�H�G���L�Q���P�D�O�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�U
�Q�H�J�O�H�F�W���F�D�V�H�V���I�U�R�P���'�6�6�����7�K�H���U�H�Y�L�V�H�G���0�2�8���D�O�O�R�Z�V���'�+�6�6���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����Q�R���F�R�X�Q�W�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����G�X�P�P�\���,�'
�Q�X�P�E�H�U�V�����O�L�Q�H���L�W�H�P���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���W�\�S�H���R�I���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���L�W���Z�D�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�W�H�G�����7�K�H���J�R�D�O���L�V���W�R���X�V�H���W�K�H
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���G�H�J�U�H�H���W�R���Z�K�L�F�K���I�D�P�L�O�L�H�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���+�9���K�D�Y�H���O�R�Z�H�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�W�H�G���F�D�O�O�H�G���L�Q
�U�H�S�R�U�W�V�����D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�H�S�R�U�W�V���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���P�X�O�W�L�S�O�H���U�H�S�R�U�W�V���G�H�F�O�L�Q�H�V���R�Y�H�U���W�L�P�H���D�V���W�K�H�\���D�U�H���H�Q�U�R�O�O�H�G
�O�R�Q�J�H�U���D�Q�G���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�\���V�N�L�O�O�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���0�2�8���K�D�V
�E�H�H�Q���Q�D�U�U�R�Z�H�G���W�R���F�R�O�O�H�F�W���R�Q�O�\���W�K�H���G�D�W�D���Q�H�H�G�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���U�H�T�X�L�U�H�G���0�D�W�H�U�Q�D�O�����,�Q�I�D�Q�W�����D�Q�G���(�D�U�O�\
�&�K�L�O�G�K�R�R�G���+�9�����0�,�(�&�+�9�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���D�V�V�X�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�D�P�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���7�L�W�O�H���9
�I�X�Q�G�H�G���+�9���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���&�7�)���+�9���I�R�U���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���S�X�U�S�R�V�H�V��
��
�&�K�L�O�G���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K
�7�K�H���&�K�L�H�I���'�H�Q�W�D�O���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�����I�R�U�P�H�U�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���6�W�D�W�H���'�H�Q�W�D�O���'�L�U�H�F�W�R�U�����S�O�D�\�V���D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���U�R�O�H���L�Q���V�W�D�W�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K
�S�U�R�J�U�D�P�V�����'�+�6�6���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���'�6�6���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���'�H�Q�W�D�O���'�L�U�H�F�W�R�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���E�H���V�S�O�L�W���E�H�W�Z�H�H�Q
�E�R�W�K���D�J�H�Q�F�L�H�V�����7�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���'�6�6���D�Q�G���'�+�6�6���L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�X�H���W�R���W�K�L�V���G�X�D�O���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����%�D�V�H�G
�R�Q���G�H�Q�W�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���G�D�W�D���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���2�'�+���D�Q�G���'�6�6���V�W�D�I�I�����W�K�H���&�K�L�H�I���'�H�Q�W�D�O���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���L�V���D�E�O�H���W�R���G�L�V�F�X�V�V���0�2
�+�H�D�O�W�K�1�H�W���G�H�Q�W�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���F�K�L�O�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���&�K�L�H�I���'�H�Q�W�D�O���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���D�O�V�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�V���Z�L�W�K
�R�W�K�H�U���G�H�Q�W�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�E�R�X�W���G�H�Q�W�D�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���E�R�W�K���'�6�6���D�Q�G���'�+�6�6��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.google.com/search?safe=active&rlz=1C1GCEA_enUS1091US1091&cs=0&sca_esv=c91561c2f1b690ae&q=State+Opioid+Response+%28SOR%29+grant&sa=X&ved=2ahUKEwj2q4HNqdOOAxWcjYkEHQ9BDdYQxccNegQIJhAB&mstk=AUtExfDIJMeRvKogwLCy7cjiJ-wFUmChDsxaq8JufgtjH0UgAfPvNqHEcwhVjNMUzz0geavBmEVQpf3Cq5P_QPcOMZOyc49syVe8_WHC7xh6PR4JkTCW1fX8PPypt8Wjm2td0KA&csui=3


��
�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�K�R�Z���0�H���6�F�K�R�R�O���%�D�V�H�G���+�H�D�O�W�K���$�O�O�L�D�Q�F�H�����6�0�6�%�+�$�����K�D�V���H�Y�R�O�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H�������������V�W�D�W�H�Z�L�G�H���P�X�O�W�L��
�D�J�H�Q�F�\���W�D�V�N���I�R�U�F�H�����Z�K�L�F�K���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���'�6�6���D�Q�G���0�3�&�$�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�F�K�R�R�O���%�R�D�U�G�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����W�R���I�R�F�X�V���R�Q���K�R�Z���V�F�K�R�R�O�V���F�R�X�O�G���D�V�V�L�V�W���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���X�Q�P�H�W���P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O
�K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H���6�0�%�6�+�$���L�V���Q�R�Z���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���D�I�I�L�O�L�D�W�H���W�R���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�%�+�$�����7�K�L�V���J�U�R�X�S���P�H�H�W�V
�U�H�J�X�O�D�U�O�\���I�R�U���X�S�G�D�W�H�V���D�Q�G���L�V���D���U�H�D�G�\���V�R�X�U�F�H���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���H�Q�V�X�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q
�0�L�V�V�R�X�U�L���V�F�K�R�R�O�V�����6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P���V�W�D�I�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���V�W�D�J�H�V���R�I���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H
�6�0�6�%�+�$���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�R�U�N���D�V���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�J�U�R�X�S���W�R���H�Q�J�D�J�H���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����:�K�H�Q
�W�K�H���7�D�V�N���)�R�U�F�H���E�H�J�D�Q�����R�Q�O�\���I�L�Y�H���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���K�D�G���V�R�P�H���I�R�U�P���R�I���V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�H�Q�W�H�U�����7�K�D�W���Q�X�P�E�H�U���K�D�V���Q�R�Z
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R���������V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���W�K�D�W���H�L�W�K�H�U���K�D�Y�H���D�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�H�Q�W�H�U���R�U���S�O�D�Q���W�R���K�D�Y�H���D���V�F�K�R�R�O��
�E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�H�Q�W�H�U���L�Q���W�K�H���Q�H�D�U���I�X�W�X�U�H�����Z�L�W�K���D���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q���D�W���O�H�D�V�W���������R�I���W�K�H�����������F�R�X�Q�W�L�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����1�R�Z�����V�W�X�G�H�Q�W�V
�Z�K�R���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���P�L�V�V�H�G���V�F�K�R�R�O���I�R�U���W�K�H���G�D�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���K�D�Y�L�Q�J���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���R�U���Z�K�R���G�L�G���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�W���D�O�O���Z�L�O�O
�E�H���D�E�O�H���W�R���V�W�D�\���L�Q���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���V�W�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���T�X�D�O�L�W�\���F�D�U�H�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���6�0�6�%�+�$���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�H���K�H�D�O�W�K
�F�D�U�H���Q�H�H�G�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���P�H�W���D�Q�G���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V���S�U�H�V�H�U�Y�H�G���D�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R
�L�P�S�U�R�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�F�D�G�H�P�L�F���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����O�L�I�H���R�X�W�F�R�P�H�V��
��
�$�V���W�K�H���O�H�D�G���D�J�H�Q�F�\���I�R�U���W�K�H���&�K�L�O�G���&�D�U�H���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���)�X�Q�G�����&�&�'�)�������'�(�6�(���X�V�H�V���&�&�'�)���I�X�Q�G�L�Q�J�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K
�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�O�\���D�O�O�R�F�D�W�H�G���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�V�����W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����&�&�+�&�����S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���&�&�+�&
�S�U�R�J�U�D�P���V�X�S�S�R�U�W�V���/�3�+�$���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���D�O�O���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H�����7�K�H���&�&�+�&���S�U�R�J�U�D�P���D�O�V�R
�D�V�V�L�V�W�V���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���W�R���D�F�F�H�V�V���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����V�S�H�F�L�D�O
�Q�H�H�G�V���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����:�,�&���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����E�O�R�R�G���O�H�D�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����D�Q�G
�R�W�K�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���D�W���U�L�V�N���R�I���F�K�L�O�G���D�E�X�V�H���R�U���Q�H�J�O�H�F�W��
��
�+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
�'�H�W�D�L�O�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���E�L�U�W�K�L�Q�J���K�R�V�S�L�W�D�O�V��
�S�H�G�L�D�W�U�L�F���K�R�V�S�L�W�D�O���E�H�G�V�����P�D�W�H�U�Q�D�O���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����S�H�G�L�D�W�U�L�F���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����D�Q�G���W�K�H���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H
�3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���3�O�D�Q�V�����L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H
�6�W�D�W�H�����7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���E�U�H�D�N�G�R�Z�Q���R�I���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���E�\���S�U�L�P�D�U�\���S�H�G�L�D�W�U�L�F���D�Q�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���V�S�H�F�L�D�O�W�\
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���:�R�U�N�I�R�U�F�H���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H�����0�R�+�:�R�5�[����
��

�3�U�L�P�D�U�\���6�S�H�F�L�D�O�W�\ �1�X�P�E�H�U���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���0�R�+�:�R�5�[
�3�H�G�L�D�W�U�L�F�V ����������

�3�H�G�L�D�W�U�L�F���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V ������
�*�\�Q�H�F�R�O�R�J�\ ������
�2�E�V�W�H�W�U�L�F�V ����

�2�E�V�W�H�W�U�L�F�V���D�Q�G���*�\�Q�H�F�R�O�R�J�\ ������
�*�\�Q�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���2�Q�F�R�O�R�J�\ ����

�2�E�V�W�H�W�U�L�F���&�U�L�W�L�F�D�O���&�D�U�H���0�H�G�L�F�L�Q�H��
��
�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���6�H�U�Y�L�F�H�V
�'�+�6�6�¶���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G���D�Q�G���K�R�O�L�V�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���0�&�+���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�U�H���D�F�U�R�V�V���P�H�G�L�F�D�O��
�S�K�\�V�L�F�D�O�����E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�X�E�O�L�F���V�D�I�H�W�\�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�F�W�R�U�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���0�&�+
�R�X�W�F�R�P�H�V�����(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R��

�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�����V�X�S�S�R�U�W���W�R�����D�Q�G���V�S�U�H�D�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���3�U�L�P�D�U�\���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���+�R�P�H���P�R�G�H�O�����I�R�V�W�H�U�H�G���E�\���R�X�U
�S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���R�X�U���0�H�G�L�F�D�L�G���G�L�Y�L�V�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�8�'���F�D�U�H���L�Q�W�R���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���D�W
�)�4�+�&�V���D�Q�G���P�X�O�W�L�S�O�H���R�W�K�H�U���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H��
�&�O�L�Q�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���+�R�P�H���0�R�G�H�O���Y�L�D���W�K�H���+�5�6�$���0�+�,���0�2
�&�����J�U�D�Q�W���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���7�D�V�N���)�R�U�F�H��
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���'�0�+���R�Q���Q�X�P�H�U�R�X�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&���6�7�$�5���S�U�R�J�U�D�P���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���6�8�'���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���W�R

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�S�U�H�J�Q�D�Q�W���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q�����D���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�U�G�H�U���I�R�U���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���Q�D�O�R�[�R�Q�H�����D�Q�G���P�R�U�H��
��

�0�2���K�D�V���D���S�U�R�M�H�F�W�H�G���S�K�\�V�L�F�L�D�Q���V�K�R�U�W�D�J�H���R�I�������������S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���E�\���������������Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���E�H���V�H�Y�H�U�H�O�\���G�H�W�U�L�P�H�Q�W�D�O���W�R���0�&�+��
�$�V���R�Q�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�L�V���V�K�R�U�W�D�J�H�����0�2���L�V���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���R�Y�H�U�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���V�W�D�W�H���J�H�Q�H�U�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H
�W�R���E�X�L�O�G���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���*�U�D�G�X�D�W�H���0�H�G�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�V�L�G�H�Q�F�\���S�U�R�J�U�D�P�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���R�E�V�W�H�W�U�L�F�V���J�\�Q�H�F�R�O�R�J�\��
�S�H�G�L�D�W�U�L�F�V�����I�D�P�L�O�\���P�H�G�L�F�L�Q�H�����D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���L�Q�W�H�U�Q�D�O���P�H�G�L�F�L�Q�H�����,�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���I�X�W�X�U�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����Q�H�D�U�O�\���D�O�O���*�0�(
�5�H�T�X�H�V�W���I�R�U���3�U�R�S�R�V�D�O�V���U�H�T�X�L�U�H�������Z�H�H�N�V���R�I���D�G�G�L�F�W�L�R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�F�\���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����7�K�L�V���H�[�F�H�H�G�V���$�&�*�0�(
�P�L�Q�L�P�D�O���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�D�W�F�K�H�V���'�+�6�6�¶���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���D�Q�G���P�L�V�V�L�R�Q���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���6�8�'���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�D�U�H
�L�Q�W�R���D�O�O���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H�����Z�L�W�K�R�X�W���V�H�T�X�H�V�W�H�U�L�Q�J���L�W���W�R���U�D�U�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���Z�K�R���G�R�Q�¶�W���K�D�Y�H���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���K�H�O�S���D�O�O
�I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���0�2���Z�L�W�K���6�8�'��
��
�&�0�2���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���6�X�S�S�R�U�W���0�&�+
�7�D�U�J�H�W�H�G���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���2�X�W�F�R�P�H�V

�&�O�L�Q�L�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�3�U�R�Y�L�G�H���P�H�G�L�F�D�O���L�Q�V�L�J�K�W�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���H�Y�H�U�\���'�+�6�6���G�L�Y�L�V�L�R�Q��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���E�R�R�N�O�H�W�����F�D�Q�Q�D�E�L�V���V�D�I�H�W�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���I�R�U
�S�U�H�J�Q�D�Q�W���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q�����H�[�W�H�Q�G�H�G���0�H�G�L�F�D�L�G���I�R�U���Z�R�P�H�Q���F�R�Y�H�U�D�J�H���F�R�G�H�V�����6�8�'
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����G�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���I�R�U
�Z�R�P�H�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���J�U�R�X�S���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H�����E�U�H�D�V�W���D�Q�G���F�H�U�Y�L�F�D�O���F�D�Q�F�H�U���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����O�H�D�G���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�L�Q�I�D�Q�W���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�6�9���L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����(�0�7�$�/�$���F�D�V�H���P�H�G�L�F�D�O���H�[�S�H�U�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�F�X�W�H
�I�D�L�O�H�G���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V�����D�Q�G���P�R�U�H����
�,�V�V�X�H���V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�U�G�H�U�V�����H���J�������Q�D�O�R�[�R�Q�H�����R�X�W�E�U�H�D�N���J�X�L�G�D�Q�F�H����

�0�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V��
�8�V�H���3�$�0�5���I�L�Q�G�L�Q�J�V���W�R���I�U�D�P�H���D�F�W�L�R�Q����
�6�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���L�Q�L�W�L�D�O���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���0�2���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���0�R�U�W�D�O�L�W�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�O�D�Q����
�5�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�]�H���S�U�L�R�U�L�W�\���O�L�V�W���R�I���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���G�H�V�H�U�W�V���L�Q���0�2����
�3�U�R�P�R�W�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P
�P�R�W�K�H�U�V��

�&�R�Q�W�L�Q�X�X�P���R�I���F�D�U�H���I�R�F�X�V
�6�X�S�S�R�U�W���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���W�R���D�V�V�X�U�H���D���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���O�L�I�H�O�R�Q�J���K�H�D�O�W�K���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���I�R�U���W�K�H
�P�D�W�H�U�Q�D�O���F�K�L�O�G���G�\�D�G�����E�\���H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���F�D�U�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���U�H�D�F�K�L�Q�J���D�G�X�O�W�K�R�R�G���D�Q�G���Z�R�P�H�Q���E�H�I�R�U�H���D�Q�G
�I�D�U���E�H�\�R�Q�G���D�Q�\���S�H�U�L�R�G�V���R�I���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\��

�3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V��
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���S�X�E�O�L�F���P�H�G�L�D���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�V�V�D�J�L�Q�J�����D�Q�Q�X�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���X�S�G�D�W�H�V��
�R�I�I�L�F�L�D�O���V�W�D�W���+�H�D�O�W�K���$�O�H�U�W�V���D�Q�G���$�G�Y�L�V�R�U�L�H�V�����'�H�D�U���&�R�O�O�H�D�J�X�H���O�H�W�W�H�U�V�����S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���Y�L�D���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G
�Z�H�E�L�Q�D�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q���X�S�G�D�W�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�K�L�O�G���K�H�D�O�W�K���L�Q
�0�2�����$�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���D�G�Y�L�V�L�Q�J���D�Q�G���I�D�F�W���F�K�H�F�N�L�Q�J���I�R�U���'�+�6�6���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���F�K�D�Q�Q�H�O�V���D�Q�G���*�R�Y�H�U�Q�R�U�¶�V
�2�I�I�L�F�H���K�H�D�O�W�K���S�U�R�F�O�D�P�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�P�S�O�L�I�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�K�L�O�G���K�H�D�O�W�K���P�H�V�V�D�J�H�V��

��
�0�&�+���3�U�R�Y�L�G�H�U���:�R�U�N�I�R�U�F�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�3�K�\�V�L�F�L�D�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���J�U�R�Z�W�K��
�(�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���2�E���*�\�Q�����3�H�G�L�D�W�U�L�F�V�����)�D�P�L�O�\���0�H�G�L�F�L�Q�H�����D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�O���0�H�G�L�F�L�Q�H���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���Z�K�R���G�R���Z�R�P�H�Q�¶�V
�K�H�D�O�W�K��
�7�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���*�U�D�G�X�D�W�H���0�H�G�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����*�0�(�������F�R���D�X�W�K�R�U�H�G���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����V�W�U�D�W�H�J�L�]�H�G���S�U�R�J�U�D�P
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����G�H�V�L�J�Q�H�G���L�Q�L�W�L�D�O���E�X�G�J�H�W�����D�Q�G���Z�L�W�K���'�+�6�6���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���I�L�U�V�W
�0�L�V�V�R�X�U�L���U�H�V�L�G�H�Q�F�\���V�O�R�W���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���K�H�D�Y�L�O�\���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���Z�L�W�K���R�X�U���2�I�I�L�F�H���R�I
�5�X�U�D�O���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���3�U�L�P�D�U�\���&�D�U�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���5�)�3���I�X�Q�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���K�H�O�S���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H
�J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���*�0�(���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�H�V���L�Q���0�2��

�0�L�G�Z�L�I�H�U�\���S�L�S�H�O�L�Q�H
�+�H�O�S�H�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���L�Q�D�X�J�X�U�D�O���0�L�V�V�R�X�U�L���E�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H���Q�X�U�V�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���L�Q���0�2���L�Q
�������������Z�K�L�F�K���\�L�H�O�G�H�G���D���I�R�F�X�V�H�G���&�H�U�W�L�I�L�H�G���1�X�U�V�H���0�L�G�Z�L�I�H���:�R�U�N�J�U�R�X�S���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���W�K�H���&�1�0
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����I�R�V�W�H�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���P�R�G�H�O�V���R�I���&�1�0�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���2�%���*�\�Q�V�����D�Q�G���D�V�F�H�U�W�D�L�Q���L�I���0�2���V�K�R�X�O�G���V�W�D�U�W���D

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���E�D�V�H�G���&�1�0���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�����W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R�Q�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���0�2����
�'�R�X�O�D�V�����&�+�:�V�����5�H�F�R�Y�H�U�\���6�X�S�S�R�U�W���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V��

�3�U�R�Y�L�G�H�G���U�H�F�H�Q�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�R���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H���O�L�I�H���V�D�Y�L�Q�J���D�Q�G���F�R�V�W
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H�V�H���Y�L�W�D�O���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���W�R�Z�D�U�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�K�L�O�G���K�H�D�O�W�K��

�$�F�D�G�H�P�L�F���V�\�Q�H�U�J�\�����(�Q�J�D�J�H���V�H�Y�H�Q���P�H�G�L�F�D�O���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���P�X�O�W�L�S�O�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���K�R�V�S�L�W�D�O�V���W�R���D�O�L�J�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�D���Z�L�W�K���7�L�W�O�H
�9���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��

��
�(�V�V�H�Q�W�L�D�O���6�\�Q�H�U�J�L�V�W�L�F���1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���	���&�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J��

�0�L�V�V�R�X�U�L���,�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P��
�&�R���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���D�Q�G���F�K�D�L�U���W�K�H���I�L�U�V�W���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���R�I���V�W�D�W�H���O�H�D�G�H�U�V�����I�U�R�P���'�+�6�6�����0�2���0�H�G�L�F�D�L�G�����0�2
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K�����0�2���(�0�6�����0�2���+�R�V�S�L�W�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����0�2���3�U�L�P�D�U�\���&�D�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����0�2
�0�H�G�L�F�D�L�G���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����0�2���*�R�Y�H�U�Q�R�U�¶�V���2�I�I�L�F�H��
�&�K�D�U�J�H�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���J�U�R�X�S���L�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���I�R�V�W�H�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���P�D�W�H�U�Q�D�O
�K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����F�D�S�D�F�L�W�\�����W�U�X�V�W�����D�Q�G���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�H���J�R�D�O���L�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���P�R�W�K�H�U�V���W�R���K�D�Y�H
�T�X�D�O�L�W�\���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P���R�I���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H�����W�K�H�U�H�E�\���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���P�D�W�H�U�Q�D�O
�K�H�D�O�W�K���P�R�U�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���P�R�U�E�L�G�L�W�\���R�X�W�F�R�P�H�V��
�6�W�U�D�W�H�J�L�F���$�S�S�U�R�D�F�K�������������(�[�D�P�L�Q�H���F�X�U�U�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����V�\�V�W�H�P�V�����E�D�U�U�L�H�U�V�����J�D�S�V�����D�Q�G���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V����������
�6�K�D�U�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���O�H�V�V�R�Q�V���W�R���Z�R�U�N���V�\�Q�H�U�J�L�V�W�L�F�D�O�O�\���D�F�U�R�V�V���D�J�H�Q�F�L�H�V����������
�&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�I�R�U�P�����F�D�W�D�O�\�]�H�������������L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\�����S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F�����D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V����

�3�U�R�Y�L�G�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�S�X�W���W�R���0�2�¶�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���*�R�Y�H�U�Q�R�U�¶�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���0�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G
�&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K���L�Q���5�X�U�D�O���$�P�H�U�L�F�D���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����Z�K�L�F�K���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���V�W�D�W�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U���V�W�D�W�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q
�0�&�+��
�6�W�U�R�Q�J���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R���Q�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���O�H�D�G�H�U�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���0�&�+�����0�D�L�Q�W�D�L�Q���D�F�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K
�����K�H�D�O�W�K���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���0�2���K�R�V�S�L�W�D�O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�O�O���0�2���K�R�V�S�L�W�D�O���&�0�2�V�����0�2���)�4�+�&���&�0�2�V�����H�W�F����������
�S�K�\�V�L�F�L�D�Q���V�R�F�L�H�W�L�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���0�2���$�&�2�*�����0�2���$�$�3�����0�2���$�)�3�����H�W�F�������������������K�R�V�S�L�W�D�O���V�\�V�W�H�P�V�������������/�3�+�$�V�����D�Q�G
�U�H�J�L�R�Q�D�O���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�²�Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���F�U�H�D�W�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�K�L�O�G���K�H�D�O�W�K��
�1�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J�����$�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���&�'�&���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���1�+�6�&���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�Q�G���$�6�7�+�2���&�O�L�Q�L�F�D�O
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�D�G�H�U�V���6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���Q�H�H�G�V���V�K�D�S�H���I�H�G�H�U�D�O���0�&�+���S�R�O�L�F�\��

��
�6�W�U�D�W�H�J�L�F���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���	���3�R�O�L�F�\���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S��

�$�P�S�O�L�I�\���W�K�H���K�R�O�L�V�W�L�F���S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G���D�V�V�H�W���R�I���'�+�6�6���0�&�+���H�I�I�R�U�W�V�����:�R�U�N���W�R�Z�D�U�G���U�H�I�U�D�P�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�L�V���0�&�+���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�����D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���P�R�U�H���D�Q�W�L�T�X�D�W�H�G���V�R�O�H�O�\���G�L�V�H�D�V�H���E�D�V�H�G���R�U���R�U�J�D�Q��
�E�D�V�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�7�D�U�J�H�W���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���5�2�,���D�Q�G���I�D�L�U���K�H�D�O�W�K���L�P�S�D�F�W���W�R���R�X�U���P�R�V�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�3�R�O�L�F�\���D�Q�G���E�X�G�J�H�W���±���F�O�L�Q�L�F�D�O���F�R�X�Q�V�H�O���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V�����$�G�Y�L�V�H���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���D�Q�G���P�H�G�L�D���R�Q
�0�&�+���E�L�O�O�V�����W�H�V�W�L�I�\���L�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���G�D�W�D���L�Q�W�R���E�X�G�J�H�W���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��
�3�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���Y�L�V�L�R�Q�����/�H�D�G���H�I�I�R�U�W�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P���W�K�D�W
�V�K�D�U�H�V���G�D�W�D�����D�O�L�J�Q�V���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�P�E�H�G�V���7�L�W�O�H���9���P�H�W�U�L�F�V��

��
�+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�Y�H�U�D�J�H
�7�K�H���8�Q�L�Q�V�X�U�H�G���:�R�P�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���Z�R�P�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V
�W�R���X�Q�L�Q�V�X�U�H�G���Z�R�P�H�Q���D�J�H�V���������������Z�K�R�V�H���I�D�P�L�O�\�¶�V���P�R�G�L�I�L�H�G���D�G�M�X�V�W�H�G���J�U�R�V�V���L�Q�F�R�P�H���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�F�H�H�G�������������R�I���W�K�H
�)�H�G�H�U�D�O���3�R�Y�H�U�W�\���/�H�Y�H�O�����)�3�/�����I�R�U���W�K�H�L�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G���V�L�]�H�����&�R�Y�H�U�H�G���Z�R�P�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�S�S�U�R�Y�H�G
�P�H�W�K�R�G�V���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�H�S�W�L�R�Q�����V�H�[�X�D�O�O�\���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���G�L�V�H�D�V�H���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�D�S���W�H�V�W�V���D�Q�G���S�H�O�Y�L�F
�H�[�D�P�V�����F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���P�H�W�K�R�G�V���R�I���E�L�U�W�K���F�R�Q�W�U�R�O�����D�Q�G���G�U�X�J�V�����V�X�S�S�O�L�H�V�����R�U���G�H�Y�L�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H
�Z�R�P�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�����Z�K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���D���S�K�\�V�L�F�L�D�Q���R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H���Q�X�U�V�H��
��

�0�H�G�L�F�D�L�G���D�Q�G���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P�����&�+�,�3�����S�U�R�Y�L�G�H���Q�R���F�R�V�W���R�U���O�R�Z���F�R�V�W���K�H�D�O�W�K���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U
�H�O�L�J�L�E�O�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����8�V�L�Q�J���&�+�,�3���I�X�Q�G�L�Q�J�����V�W�D�W�H�V���F�D�Q���R�S�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���R�U
�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���³�X�Q�E�R�U�Q���F�K�L�O�G�´���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�S�W�L�R�Q�����0�L�V�V�R�X�U�L���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�R�Y�H�U�D�J�H���X�S���W�R�������������R�I���W�K�H���)�3�/���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�&�+�,�3���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���X�Q�E�R�U�Q���F�K�L�O�G���R�S�W�L�R�Q�V�����7�K�H���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���I�R�U���N�L�G�V�����0�H�G�L�F�D�L�G�����S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���K�H�D�O�W�K
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U���D�J�H������ ���Z�K�R�V�H���Q�H�W���I�D�P�L�O�\���L�Q�F�R�P�H���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���������� ���R�I���W�K�H���)�3�/���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q
�X�Q�G�H�U���D�J�H���R�Q�H�����D�Q�G���������� ���R�I���W�K�H���)�3�/���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�V���������������0�H�G�L�F�D�L�G���V�S�H�Q�G�L�Q�J���I�R�U���V�W�D�W�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�����6�)�<���������������Z�D�V

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.nashp.org/eligibility-levels-for-coverage-of-pregnant-women-in-medicaid-and-chip-2/
https://www.kff.org/medicaid/state-indicator/federalstate-share-of-spending/


�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����D�Q�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���0�H�G�L�F�D�L�G���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���I�X�Q�G�V���F�D�P�H
�I�U�R�P���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���������������1�R�Q���G�L�V�D�E�O�H�G���D�G�X�O�W�V���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���0�H�G�L�F�D�L�G���L�I���W�K�H�L�U���L�Q�F�R�P�H���L�V���E�H�O�R�Z��������
�R�I���W�K�H���)�3�/�����P�H�D�Q�L�Q�J���D���I�D�P�L�O�\���R�I���I�R�X�U���P�X�V�W���H�D�U�Q���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������������D���\�H�D�U�����,�Q���6�)�<���������������0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���F�R�Y�H�U�H�G���D
�P�R�Q�W�K�O�\���D�Y�H�U�D�J�H���R�I�������������������O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���F�R�Y�H�U�H�G���D�G�X�O�W�V���L�Q���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�H�U�H
�Z�R�P�H�Q�����&�K�L�O�G�U�H�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���J�U�R�X�S���V�H�U�Y�H�G���E�\���0�L�V�V�R�X�U�L���0�H�G�L�F�D�L�G�������������R�I���D�O�O���H�Q�U�R�O�O�H�H�V
�Z�H�U�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I���������������0�H�G�L�F�D�L�G���D�Q�G���&�+�,�3���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���Z�D�V�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���-�X�Q�H���������������D�Q�G������������
�R�I���D�O�O���X�Q�L�Q�V�X�U�H�G���H�O�L�J�L�E�O�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���0�H�G�L�F�D�L�G���&�+�,�3�����2�Y�H�U�D�O�O�����0�H�G�L�F�D�L�G���F�R�Y�H�U�H�G�������� ���R�I
�0�L�V�V�R�X�U�L�
�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���S�D�L�G���I�R�U�������� ���R�I���D�O�O���E�L�U�W�K�V���L�Q���6�)�<����������������

��
�8�V�L�Q�J���W�K�H���6�W�D�W�H���&�+�,�3�����6�&�+�,�3�����I�X�Q�G�V�����0�L�V�V�R�X�U�L���H�[�S�D�Q�G�H�G���L�W�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���0�H�G�L�F�D�L�G���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q
�������������7�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���K�H�D�O�W�K���F�R�Y�H�U�D�J�H���W�R���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�\���L�Q�F�R�P�H���X�S���W�R���������� ���R�I���)�3�/������

�7�K�H���6�&�+�,�3���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���V�D�P�H���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�V���W�K�R�V�H���F�R�Y�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���0�H�G�L�F�D�L�G�����H�[�F�H�S�W���F�K�L�O�G�U�H�Q
�F�R�Y�H�U�H�G���E�\���6�&�+�,�3���D�U�H���Q�R�W���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���Q�R�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���P�H�G�L�F�D�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����)�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���J�U�R�V�V���L�Q�F�R�P�H���D�E�R�Y�H
�����������R�I���W�K�H���)�3�/���S�D�\���D���W�L�H�U�H�G���S�U�H�P�L�X�P���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�V���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���L�Q�F�R�P�H���E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�F�R�P�H���E�U�D�F�N�H�W�V�����,�Q���6�)�<
�������������D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I�����������������F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���X�Q�G�H�U���&�+�,�3���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L������

��
�7�K�H���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���I�R�U���3�U�H�J�Q�D�Q�W���:�R�P�H�Q���3�U�R�J�U�D�P���R�I�I�H�U�V���0�H�G�L�F�D�L�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���W�R���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���Z�K�R�V�H���I�D�P�L�O�\
�L�Q�F�R�P�H�V���D�U�H���X�S���W�R���������� ���)�3�/�����&�R�Y�H�U�D�J�H���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���I�X�O�O���0�H�G�L�F�D�L�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���W�K�H���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G
�I�R�U���R�Q�H���\�H�D�U���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����,�Q���6�)�<���������������D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I�����������������Z�R�P�H�Q���S�H�U���P�R�Q�W�K���U�H�F�H�L�Y�H�G
�E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���I�R�U���3�U�H�J�Q�D�Q�W���:�R�P�H�Q���3�U�R�J�U�D�P������ ���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D���P�R�Q�W�K�O�\���D�Y�H�U�D�J�H���R�I�������������������O�R�Z��
�L�Q�F�R�P�H���F�X�V�W�R�G�L�D�O���S�D�U�H�Q�W�V���Z�H�U�H���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W������

��

�0�H�G�L�F�D�L�G���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q
�2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���F�R�X�S�O�H���R�I���\�H�D�U�V�����0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���K�D�V���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G
�S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�R�Y�H�U�D�J�H�����-�X�O�\�����������������F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���G�R�X�O�D���V�H�U�Y�L�F�H�V�����2�F�W�R�E�H�U�����������������V�H�O�I���P�H�D�V�X�U�H�G���E�O�R�R�G���S�U�H�V�V�X�U�H���F�X�I�I�V
���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���I�R�U���J�U�R�X�S���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H�����'�H�F�H�P�E�H�U�����������������D�Q���L�P�S�U�R�Y�H�G���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\
�S�U�R�F�H�V�V�����1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������,�Q���/�L�H�X���R�I���6�H�U�Y�L�F�H�V�����,�/�2�6�����U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���I�R�U���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���I�R�U���K�L�J�K���U�L�V�N���S�U�H�J�Q�D�Q�W
�Z�R�P�H�Q�����-�X�O�\�����������������D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���K�H�D�O�W�K�\���E�L�U�W�K
�Z�H�L�J�K�W���E�D�E�L�H�V�����0�L�V�V�R�X�U�L���6�%���������H�[�W�H�Q�G�H�G���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�U�R�P���������G�D�\�V���W�R���������P�R�Q�W�K�V
�S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���I�R�U���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���D�U�H���H�L�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���R�U���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�L�G���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�F�K�L�O�G�U�H�Q�����R�U���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���Y�L�D���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�����3�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���0�2
�+�H�D�O�W�K�1�H�W���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�����U�H�O�D�W�H�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����R�U
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H���D�E�X�V�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���V�L�[�W�\���G�D�\�V���R�I���J�L�Y�L�Q�J���E�L�U�W�K���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���W�K�R�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���D�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������P�R�Q�W�K�V�����+�H�D�O�W�K�\���0�R�P�V�����+�H�D�O�W�K�\���%�D�E�L�H�V���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���K�H�O�S���F�R�Q�Q�H�F�W
�Z�R�P�H�Q���W�R���T�X�D�O�L�W�\���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�W�K�L�H�U���S�U�H�J�Q�D�Q�F�L�H�V���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���I�R�U���E�R�W�K���P�R�P�V���D�Q�G���E�D�E�L�H�V��
��
�'�D�W�D���6�K�D�U�L�Q�J
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D���V�K�D�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���'�+�6�6���D�Q�G���'�6�6���W�R���V�X�S�S�R�U�W���0�&�+���V�\�V�W�H�P�V���R�I���F�D�U�H��

�9�L�W�D�O���5�H�F�R�U�G�V���V�K�D�U�H�V���E�L�U�W�K���D�Q�G���G�H�D�W�K���G�D�W�D���Z�L�W�K���'�6�6���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�'�+�6�6���V�K�D�U�H�V���Z�L�W�K���'�6�6���R�S�L�R�L�G���G�D�W�D���I�U�R�P���K�R�V�S�L�W�D�O�V���I�R�U���P�D�W�H�U�Q�D�O���R�S�L�R�L�G���P�L�V�X�V�H��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���'�+�6�6���D�Q�G���/�3�+�$�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P���O�H�D�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���K�R�P�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���W�H�V�W
�S�R�V�L�W�L�Y�H��
�'�+�6�6���U�H�F�H�L�Y�H�V���0�H�G�L�F�D�L�G���G�D�W�D���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���:�,�&���D�Q�G���S�U�R�P�S�W���R�X�W�U�H�D�F�K���H�I�I�R�U�W�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J
�H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q���:�,�&��

��
�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���'�H�O�L�Y�H�U�\
�*�U�R�X�S���I�D�P�L�O�\���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���P�R�G�H�O�V���I�R�F�X�V���R�Q���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���J�U�R�X�S�V���R�I���I�D�P�L�O�L�H�V�����R�I�W�H�Q���W�K�R�V�H
�I�U�R�P���W�K�H���V�D�P�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U���Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Q�H�H�G�V�����L�Q���D���V�K�D�U�H�G���V�H�W�W�L�Q�J�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���D�L�P�V���W�R
�H�Q�K�D�Q�F�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Y�D�O�X�H���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P�R�U�H���W�L�P�H���I�R�U���S�D�W�L�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�N�L�O�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�����V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H
�Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����0�L�V�V�R�X�U�L���L�V���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���J�U�R�X�S���I�D�P�L�O�\���Y�L�V�L�W�L�Q�J���D�V���D���F�R�V�W��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.kff.org/health-reform/state-indicator/total-monthly-medicaid-and-chip-enrollment/
https://mydss.mo.gov/media/pdf/revised-doula-services
https://mydss.mo.gov/media/pdf/self-measured-blood-pressure-smbp-monitoring
https://mydss.mo.gov/media/pdf/group-prenatal-care
https://mydss.mo.gov/mhd/hot-tips/notice-pregnancy-and-risk-screening-update
https://senate.mo.gov/23info/BTS_Web/Bill.aspx?SessionType=R&BillID=44414
https://healthymomsbabies.mo.gov/


�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���P�R�G�H�O���R�I���F�D�U�H���I�R�U���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����*�U�R�X�S���)�D�P�L�O�\���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���'�H�O�L�Y�H�U�\���0�R�G�H�O�V���H�P�S�K�D�V�L�]�H
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����I�D�P�L�O�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�����3�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V
�L�Q�F�O�X�G�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�����D�Q�G
�F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���D�Q�G���V�W�D�I�I�L�Q�J�����S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���S�U�L�Y�D�F�\���D�Q�G
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\�����5�H�V�H�D�U�F�K���L�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�U�R�X�S���P�R�G�H�O�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���D���S�L�O�R�W���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U
�J�U�R�X�S���I�D�P�L�O�\���Y�L�V�L�W�L�Q�J��
��
�1�R�W�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�V
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���Z�L�W�K�L�Q���R�W�K�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���,�,�,���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���Z�R�U�N���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���Q�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���V�\�V�W�H�P�V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�F�F�H�V�V���W�R���T�X�D�O�L�W�\
�K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�Q�G���Q�H�H�G�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H
�0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�F�U�R�V�V���R�W�K�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���,�,�,���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����7�K�H���U�R�O�H���R�I���7�L�W�O�H���9���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���N�H�\���0�&�+���L�V�V�X�H�V���L�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�F�U�R�V�V
�R�W�K�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���,�,�,���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���E�\���G�R�P�D�L�Q��

�,�,�,���%�������E�����6�\�V�W�H�P���R�I���6�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���&�6�+�&�1

�&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���<�R�X�W�K���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V

�3�X�E�O�L�F���D�Q�G���3�U�L�Y�D�W�H���3�D�U�W�Q�H�U�V
�7�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�����6�+�&�1�����S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����F�\�V�K�F�Q�����W�K�U�R�X�J�K���E�R�W�K���I�R�U�P�D�O���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
�&�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���/�3�+�$�V���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�Q���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���6�+�&�1���&�<�6�+�&�1���3�U�R�J�U�D�P�����7�K�H
�&�<�6�+�&�1���6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���L�Q���H�D�F�K���U�H�J�L�R�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�D�Q�G���Z�R�U�N���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�R�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��
�Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���D�J�H�Q�F�L�H�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V�����6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���D�U�H���D�O�V�R���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���S�X�E�O�L�F���D�Q�G
�S�U�L�Y�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���O�L�Q�N���I�D�P�L�O�L�H�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�6�+�&�1���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�X�Q�F�L�O�V���D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U�\���J�U�R�X�S�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���$�X�W�L�V�P���6�S�H�F�W�U�X�P���'�L�V�R�U�G�H�U�V�����W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���$�V�V�L�V�W�L�Y�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O�����W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�,�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���7�H�D�P�����W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���&�D�E�L�Q�H�W�����D�Q�G���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�U�L�Q�J���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J
�6�W�D�Q�G�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����6�+�&�1���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�V���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�U�D�L�Q���,�Q�M�X�U�\���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O�����7�K�L�V���O�L�V�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V
�K�R�Z���6�+�&�1���V�W�D�I�I���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D���V�\�V�W�H�P���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V�����S�U�R�P�R�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���F�\�V�K�F�Q�����7�K�H���0�2�8���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���'�(�6�(���)�L�U�V�W���6�W�H�S�V���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���W�K�H���&�<�6�+�&�1���3�U�R�J�U�D�P
�R�X�W�O�L�Q�H�V���D���M�R�L�Q�W���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����V�W�D�W�H�Z�L�G�H���V�\�V�W�H�P���R�I���H�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q
�I�U�R�P���E�L�U�W�K���W�R���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V��
��
�7�K�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���&�K�L�O�G���:�H�O�O���%�H�L�Q�J���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���L�V���K�R�P�H���W�R���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�K�L�O�G���3�V�\�F�K�L�D�W�U�\���$�F�F�H�V�V
�3�U�R�M�H�F�W�����0�2���&�3�$�3�������,�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����L�(�&�0�+�������D�Q�G���0�L�V�V�R�X�U�L���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K
�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����/�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W�����0�2���&�+�,�/�'�������7�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H�����P�X�O�W�L���W�L�H�U�H�G
�V�\�V�W�H�P�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W���W�R���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����F�K�L�O�G�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����V�F�K�R�R�O�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���D�F�F�H�V�V
�W�R���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���Y�L�W�D�O���P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����0�2���&�3�$�3���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�F�F�H�V�V���W�R���F�K�L�O�G���D�Q�G
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�F���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���W�R���D�Q�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�J�H�G���������D�Q�G���X�Q�G�H�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�D�P�L�O�\
�P�H�G�L�F�L�Q�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����Q�X�U�V�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�H�U�V�����V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V�����7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���K�D�V
�H�[�S�D�Q�G�H�G���W�R���D�O�O�R�Z���D�F�F�H�V�V���W�R���V�F�K�R�R�O���F�R�X�Q�V�H�O�R�U�V�����Q�X�U�V�H�V�����V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�6�F�K�R�R�O�V���$�F�F�H�V�V���3�U�R�M�H�F�W�����0�2���&�+�,�/�'���L�V���D���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�L�P�H�G���D�W���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���S�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�U�D�X�P�D���R�Q���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���L�Q���V�W�D�W�H���F�X�V�W�R�G�\�����7�K�H
�,�(�&�0�+���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�V���D���U�H�I�H�U�U�D�O���E�D�V�H�G���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���J�U�D�Q�W�V���F�K�L�O�G�F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�F�F�H�V�V���W�R���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���F�R�D�F�K�L�Q�J
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�O�V�R���D�O�O�R�Z�V���U�H�I�H�U�U�D�O���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V
�W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�W���U�L�V�N���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���K�D�Y�H���G�L�V�S�O�D�\�H�G���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J
�E�H�K�D�Y�L�R�U�V��
��
�'�+�6�6���L�V���K�R�P�H���W�R���W�K�H���9�D�F�F�L�Q�H�V���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q�����9�)�&�����S�U�R�J�U�D�P�����7�R���S�U�R�P�R�W�H���W�L�P�H�O�\���Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q�����W�K�H���9�)�&
�S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�U�H�H���Y�D�F�F�L�Q�H�V���W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I���������Z�K�R���D�U�H���H�L�W�K�H�U���0�H�G�L�F�D�L�G���H�O�L�J�L�E�O�H�����G�R���Q�R�W���K�D�Y�H
�K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����D�U�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���,�Q�G�L�D�Q���R�U���$�O�D�V�N�D�Q���1�D�W�L�Y�H�����R�U���Z�K�R���D�U�H���X�Q�G�H�U�L�Q�V�X�U�H�G�����,�I���D���F�K�L�O�G���L�V���X�Q�G�H�U�L�Q�V�X�U�H�G��
�Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�W���D���)�4�+�&���R�U���5�X�U�D�O���+�H�D�O�W�K���&�O�L�Q�L�F�����2�W�K�H�U�Z�L�V�H�����W�K�H���9�)�&���S�U�R�J�U�D�P���F�D�Q���E�H
�D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���F�K�L�O�G�¶�V���U�H�J�X�O�D�U���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�U���W�K�H���O�R�F�D�O���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����7�K�H���'�+�6�6���Z�H�E�S�D�J�H���K�R�V�W�V���D���9�)�&

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://mophep.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=b0e8949444b94d369ac5a03e62f1fa2d


�S�U�R�Y�L�G�H�U���P�D�S���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���F�L�W�L�]�H�Q�V���W�R���I�L�Q�G���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���H�Q�W�L�W�\���F�O�R�V�H�V�W���W�R���W�K�H�P�����7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���:�,�&���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O
�Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���I�R�R�G���E�H�Q�H�I�L�W�V�����K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���U�H�I�H�U�U�D�O�V�����Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J
�V�X�S�S�R�U�W���W�R���H�O�L�J�L�E�O�H���S�U�H�J�Q�D�Q�W�����E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q�I�D�Q�W�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�S���W�R���W�K�H���D�J�H���R�I
�I�L�Y�H�����:�,�&���S�U�R�Y�L�G�H�V���K�H�D�O�W�K�\���I�R�R�G�V���W�R���0�L�V�V�R�X�U�L���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���P�L�J�K�W���Q�R�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���Z�K�R�O�H�����Q�X�W�U�L�W�L�R�X�V
�I�R�R�G�V�����7�K�H���:�,�&���S�U�R�J�U�D�P���D�O�V�R���F�R�Y�H�U�V���L�Q�I�D�Q�W���I�R�U�P�X�O�D�V�����Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���Z�R�P�H�Q�����D�Q�G
�P�H�W�D�E�R�O�L�F���I�R�U�P�X�O�D�V�����'�+�6�6���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���0�L�V�V�R�X�U�L���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���L�Q���Q�H�H�G���R�I���P�H�W�D�E�R�O�L�F
�I�R�U�P�X�O�D���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�H�W�D�E�R�O�L�F���)�R�U�P�X�O�D���3�U�R�J�U�D�P�����0�)�3�������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�R�U���P�H�W�D�E�R�O�L�F���I�R�U�P�X�O�D��
�W�K�H���0�)�3���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�H�W�D�E�R�O�L�F���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�V���L�Q���6�W�����/�R�X�L�V���R�U���.�D�Q�V�D�V
�&�L�W�\�����7�R���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���W�K�H���0�)�3�����\�R�X���P�X�V�W���E�H���D���0�L�V�V�R�X�U�L���U�H�V�L�G�H�Q�W�����K�D�Y�H���D���P�H�G�L�F�D�O���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���W�K�D�W���V�L�J�Q�D�O�V���D���P�H�W�D�E�R�O�L�F
�I�R�U�P�X�O�D���Q�H�H�G�����P�H�H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���\�R�X�U���D�J�H���J�U�R�X�S�����D�Q�G���D�S�S�O�\���I�R�U���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���E�H�Q�H�I�L�W�V��
��
�:�K�L�O�H���0�L�V�V�R�X�U�L���K�D�V���P�D�G�H���P�D�Q�\���V�W�U�L�G�H�V���W�R�Z�D�U�G�V���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���H�D�V�H���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���R�S�W�L�P�L�]�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���Z�K�R���K�D�Y�H���R�U���D�U�H���D�W���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�L�V�N
�I�R�U���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����W�K�H�U�H���D�U�H���D�U�H�D�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�L�P�H���D�Q�G���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���E�H�V�W���V�H�U�Y�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�F�L�W�L�]�H�Q�V�����$�P�R�Q�J���W�K�H�V�H���Q�H�H�G�V���D�U�H���D���O�D�F�N���R�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���K�R�P�H���Q�X�U�V�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�\�V�K�F�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�R�V�H���L�Q���U�X�U�D�O
�D�U�H�D�V�����D���O�D�F�N���R�I���V�S�H�F�L�D�O�W�\���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V�����D�F�F�H�V�V���W�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���T�X�D�O�L�I�L�H�G
�F�K�L�O�G�F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���E�R�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���D���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G��
��
�0�H�G�L�F�D�L�G
�&�X�U�U�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���6�+�&�1���L�Q���W�K�H���'�+�6�6���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���6�H�Q�L�R�U���D�Q�G���'�L�V�D�E�L�O�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�U�H�H���V�H�S�D�U�D�W�H���0�2�8�V
�Z�L�W�K���'�6�6�����7�K�H���6�+�&�1���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���O�L�Q�N�V���Z�L�W�K���W�K�H���'�6�6���G�D�W�D���V�\�V�W�H�P���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���0�H�G�L�F�D�L�G���V�W�D�W�X�V���R�I
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���I�R�U���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�D�O�D�Q�F�H�G���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�U�R�J�U�D�P�����D�O�V�R���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���0�L�V�V�R�X�U�L
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���2�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���5�H�V�R�X�U�F�H�V�����0�2�&�2�5�������U�H�I�H�U�V���F�\�V�K�F�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I���������W�R���6�+�&�1���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����0�2
�+�H�D�O�W�K�1�H�W���L�V���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���0�H�G�L�F�D�L�G���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���'�6�6�����6�+�&�1���V�W�D�I�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���V�W�D�I�I���L�Q
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���X�S�G�D�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�\�V�K�F�Q�����6�+�&�1���6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���D�Q�G���6�+�&�1���)�D�P�L�O�\
�3�D�U�W�Q�H�U�V���U�H�I�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���I�R�U���0�H�G�L�F�D�L�G���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�V���Z�H�O�O
�D�V���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�S�S�R�U�W���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���0�H�G�L�F�D�L�G���V�\�V�W�H�P�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�R�P�S�O�H�[���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��
�6�+�&�1���F�R�Q�V�X�O�W�V���Z�L�W�K���D���'�6�6���%�H�Q�H�I�L�W���3�U�R�J�U�D�P���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�����Z�K�R���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�V���D���O�L�D�L�V�R�Q���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q���U�H�V�R�O�Y�L�Q�J���0�2
�+�H�D�O�W�K�1�H�W���L�V�V�X�H�V�����6�+�&�1���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�V���W�K�H���&�<�6�+�&�1���3�U�R�J�U�D�P�����0�H�G�L�F�D�L�G���U�H�I�H�U�U�D�O���R�U���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D���0�H�G�L�F�D�W�L�R�Q
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���D���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���&�<�6�+�&�1���3�U�R�J�U�D�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����6�+�&�1���D�O�V�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�V���W�K�H���+�H�D�O�W�K�\���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G
�<�R�X�W�K�����+�&�<�����3�U�R�J�U�D�P���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W�����7�K�L�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���H�Q�D�E�O�H�V
�6�+�&�1���W�R���R�E�W�D�L�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���&�<�6�+�&�1���3�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���+�&�<���3�U�R�J�U�D�P
�S�U�R�Y�L�G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U���P�H�G�L�F�D�O�O�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���V�W�D�W�H���S�O�D�Q���I�H�H��
�I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���V�\�V�W�H�P�����Q�R�W���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�H���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���3�O�D�Q�V�����U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V
�I�U�R�P���E�L�U�W�K���W�R���D�J�H��������
��
�7�K�H���+�&�<���3�U�R�J�U�D�P���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�D�U�O�\���3�H�U�L�R�G�L�F���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���'�L�D�J�Q�R�V�L�V���7�U�H�D�W�P�H�Q�W�����(�3�6�'�7��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���L�Q���K�R�P�H���Q�X�U�V�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�D�U�H�����S�U�L�Y�D�W�H���G�X�W�\���Q�X�U�V�L�Q�J
�D�Q�G���V�N�L�O�O�H�G���Q�X�U�V�L�Q�J���Y�L�V�L�W�V�����I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�H�U�L�R�X�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[���P�H�G�L�F�D�O���Q�H�H�G�V�����6�+�&�1���1�X�U�V�H���6�H�U�Y�L�F�H
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���F�R�Q�G�X�F�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���W�K�H���+�&�<���3�U�R�J�U�D�P���G�X�U�L�Q�J���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V
�D�Q�G���O�L�Q�N���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���U�H�P�D�L�Q���V�D�I�H�O�\���L�Q���W�K�H�L�U
�K�R�P�H�V�����$�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�O�D�Q���R�I���F�D�U�H���L�V���F�U�H�D�W�H�G���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���R�I���H�D�F�K���S�H�U�V�R�Q���D�U�H���P�H�W�����$�O�O
�F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I���������D�Q�G���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���W�K�H���+�&�<���S�U�R�J�U�D�P�����J�L�Y�L�Q�J���W�K�H�P���D�F�F�H�V�V���W�R
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����S�U�L�P�D�U�\�����D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�����3�U�R�Y�L�G�H�U�V���I�R�O�O�R�Z���(�3�6�'�7���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���%�U�L�J�K�W
�)�X�W�X�U�H�V���U�H�V�R�X�U�F�H���W�R�R�O�N�L�W���I�R�U���S�H�U�L�R�G�L�F���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�H�U�L�R�G�L�F���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����Z�K�H�Q���P�H�G�L�F�D�O�O�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W�L�I�L�H�G���E�\���P�D�L�O���L�Q���W�K�H���P�R�Q�W�K���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���D���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���R�U���Z�K�H�Q���D���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���L�V���G�X�H�����)�X�O�O
�P�H�G�L�F�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�Q�W�D�O�����Y�L�V�L�R�Q�����D�Q�G���K�H�D�U�L�Q�J���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����F�D�Q���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���S�H�U�L�R�G�L�F
�V�F�K�H�G�X�O�H���L�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�V���P�H�G�L�F�D�O���Q�H�F�H�V�V�L�W�\�����7�R���E�H�W�W�H�U���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���F�D�U�H���W�R
�0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�K�R���K�D�Y�H���R�U���D�W���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�L�V�N���I�R�U���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����O�L�Y�H���L�Q
�X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���D�U�H�D�V�����R�U���Z�K�R���D�U�H���D�W���D���J�U�H�D�W�H�U���U�L�V�N���I�R�U���S�R�R�U���R�X�W�F�R�P�H�V�����0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���Z�L�O�O���F�R�Y�H�U���W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�Q�H���V�H�U�Y�L�F�H�V
�I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�H�Q���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���F�D�U�H���L�V���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�R���L�Q���S�H�U�V�R�Q���Y�L�V�L�W�V��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://mophep.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=b0e8949444b94d369ac5a03e62f1fa2d


�6�+�&�1���D�O�V�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�V���W�K�H���0�H�G�L�F�D�O�O�\���)�U�D�J�L�O�H���$�G�X�O�W���:�D�L�Y�H�U�����0�)�$�:�����3�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���V�H�U�Y�H�V���P�H�G�L�F�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�[
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�J�H�G���������D�Q�G���R�Y�H�U�����Z�K�R���K�D�Y�H���µ�D�J�H�G���R�X�W�¶���R�I���W�K�H���+�&�<���3�U�R�J�U�D�P�����0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���L�V���W�K�H���6�L�Q�J�O�H���6�W�D�W�H���0�H�G�L�F�D�L�G
�$�J�H�Q�F�\�����6�+�&�1���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�V���W�K�H���0�)�$�:���3�U�R�J�U�D�P���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���L�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W�����2�Q�J�R�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W�����0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H�U���D�J�H�Q�F�L�H�V�����D�Q�G���6�+�&�1���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R
�H�Q�V�X�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���F�K�D�Q�J�H���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���R�U���I�H�H���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H
�0�H�G�L�F�D�L�G�����Z�K�L�F�K���P�D�\���L�Q�D�G�Y�H�U�W�H�Q�W�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����)�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�H���+�&�<���3�U�R�J�U�D�P�����6�+�&�1
�D�V�V�L�V�W�V���Z�L�W�K���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q���K�R�P�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���D�Y�R�L�G���J�D�S�V���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���D�U�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�R�Y�H�U�D�J�H�����,�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����6�+�&�1���S�U�R�Y�L�G�H�V���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���Z�L�W�K���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���D���Z�H�H�N�O�\���E�D�V�L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���W�K�H
�&�<�6�+�&�1���3�U�R�J�U�D�P���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���F�K�R�R�V�H���E�H�W�Z�H�H�Q���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���0�H�G�L�F�D�L�G���R�U���I�H�H���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H
�0�H�G�L�F�D�L�G��
��
�1�R�W�H�����&�R�Q�W�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�Q�G���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���,�,�,���%�������D�����6�\�V�W�H�P���R�I���&�D�U�H���I�R�U���0�R�W�K�H�U�V�����&�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�V���D�O�V�R���D�S�S�O�L�H�V���W�R���W�K�H���6�H�F�W�L�R�Q
�,�,�,���%�������E�����6�\�V�W�H�P���R�I���6�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���&�6�+�&�1�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���D�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H��
�D�G�H�T�X�D�W�H���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����H�D�U�O�\���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����H�D�V�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D�G�X�O�W���F�D�U�H���L�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G
�D�F�U�R�V�V���R�W�K�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���,�,�,���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���E�\���G�R�P�D�L�Q��
��

�,�,�,���%�������F�����5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���0�H�G�L�F�D�L�G

�&�X�U�U�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�����6�+�&�1�����L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�U�H�H���0�2�8�V���Z�L�W�K���'�6�6�����7�K�H���6�+�&�1
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���O�L�Q�N�V���Z�L�W�K���W�K�H���'�6�6���G�D�W�D���V�\�V�W�H�P���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���0�H�G�L�F�D�L�G���V�W�D�W�X�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����7�K�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���I�R�U���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�D�O�D�Q�F�H�G���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�U�R�J�U�D�P�����D�O�V�R���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���2�S�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���5�H�V�R�X�U�F�H�V�����0�2�&�2�5�������U�H�I�H�U�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����F�\�V�K�F�Q�����X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I���������W�R
�6�+�&�1���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����'�6�6���L�V���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���6�L�Q�J�O�H���6�W�D�W�H���0�H�G�L�F�D�L�G���$�J�H�Q�F�\�����D�Q�G���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���L�V���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���0�H�G�L�F�D�L�G
�S�U�R�J�U�D�P���Z�L�W�K�L�Q���'�6�6�����6�+�&�1���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V���Z�L�W�K���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���X�S�G�D�W�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�\�V�K�F�Q�����6�+�&�1���6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�S�S�R�U�W���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q
�Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���0�H�G�L�F�D�L�G���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���U�H�I�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���I�R�U���0�H�G�L�F�D�L�G���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�R�P�S�O�H�[���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����6�+�&�1���F�R�Q�V�X�O�W�V���Z�L�W�K���D���'�6�6���%�H�Q�H�I�L�W���3�U�R�J�U�D�P
�6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�����Z�K�R���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�V���D���O�L�D�L�V�R�Q���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q���U�H�V�R�O�Y�L�Q�J���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���L�V�V�X�H�V�����6�+�&�1���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�V���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q
�D�Q�G���<�R�X�W�K���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�����&�<�6�+�&�1�����3�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G���0�H�G�L�F�D�L�G���U�H�I�H�U�U�D�O���R�U���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D���S�H�Q�G�L�Q�J
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���0�H�G�L�F�D�L�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���L�V���D���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U���&�<�6�+�&�1���3�U�R�J�U�D�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����6�+�&�1���D�O�V�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�V
�W�K�H���+�H�D�O�W�K�\���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���<�R�X�W�K�����+�&�<�����3�U�R�J�U�D�P���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W�����7�K�L�V
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���H�Q�D�E�O�H�V���6�+�&�1���W�R���R�E�W�D�L�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�&�<�6�+�&�1���3�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���+�&�<���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U���P�H�G�L�F�D�O�O�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\
�V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���V�W�D�W�H���S�O�D�Q���I�H�H���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���V�\�V�W�H�P�����Q�R�W���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�H���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H
�3�O�D�Q�V�����U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V���I�U�R�P���E�L�U�W�K���W�R���D�J�H�����������7�K�H���+�&�<���3�U�R�J�U�D�P���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���(�D�U�O�\���3�H�U�L�R�G�L�F���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���'�L�D�J�Q�R�V�L�V���7�U�H�D�W�P�H�Q�W�����(�3�6�'�7�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���L�Q��
�K�R�P�H���Q�X�U�V�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�D�U�H�����S�U�L�Y�D�W�H���G�X�W�\���Q�X�U�V�L�Q�J���D�Q�G���V�N�L�O�O�H�G���Q�X�U�V�L�Q�J���Y�L�V�L�W�V�����I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K
�Z�L�W�K���V�H�U�L�R�X�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[���P�H�G�L�F�D�O���Q�H�H�G�V�����6�+�&�1���1�X�U�V�H���6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���F�R�Q�G�X�F�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V
�G�X�U�L�Q�J���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V���Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���W�K�H���+�&�<���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���O�L�Q�N���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���U�H�P�D�L�Q���V�D�I�H�O�\���L�Q���W�K�H�L�U���K�R�P�H�V�����$�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�O�D�Q���R�I���F�D�U�H���L�V
�F�U�H�D�W�H�G���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���R�I���H�D�F�K���S�H�U�V�R�Q���D�U�H���P�H�W�����6�+�&�1���D�O�V�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�V���W�K�H���0�H�G�L�F�D�O�O�\
�)�U�D�J�L�O�H���$�G�X�O�W���:�D�L�Y�H�U�����0�)�$�:�����3�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���V�H�U�Y�H�V���P�H�G�L�F�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�[���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�J�H���������D�Q�G���R�Y�H�U�����Z�K�R���K�D�Y�H
�µ�D�J�H�G���R�X�W�¶���R�I���W�K�H���+�&�<���3�U�R�J�U�D�P�����6�+�&�1���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�V���W�K�H���0�)�$�:���3�U�R�J�U�D�P���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���L�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K
�0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W�����2�Q�J�R�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W�����0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H�U���D�J�H�Q�F�L�H�V��
�D�Q�G���6�+�&�1���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���F�K�D�Q�J�H���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V
�D�Q�G���R�U���I�H�H���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���0�H�G�L�F�D�L�G�����Z�K�L�F�K���P�D�\���L�Q�D�G�Y�H�U�W�H�Q�W�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����)�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�H���+�&�<
�3�U�R�J�U�D�P�����6�+�&�1���D�V�V�L�V�W�V���Z�L�W�K���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q���K�R�P�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���D�Y�R�L�G���J�D�S�V���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���D�U�H���F�K�D�Q�J�H�V
�L�Q���F�R�Y�H�U�D�J�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����6�+�&�1���S�U�R�Y�L�G�H�V���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���Z�L�W�K���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���D���Z�H�H�N�O�\���E�D�V�L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�<�6�+�&�1���3�U�R�J�U�D�P���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���F�K�R�R�V�H���E�H�W�Z�H�H�Q���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���0�H�G�L�F�D�L�G���R�U
�I�H�H���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���0�H�G�L�F�D�L�G��
��
�7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���2�:�+���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���'�6�6���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���'�L�Y�L�V�L�R�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q
�P�H�H�W�L�Q�J�V���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���R�Q���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���D�Q�G

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�S�D�\�P�H�Q�W���P�R�G�H�O�V���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����'�+�6�6���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V���Z�L�W�K���0�2
�+�H�D�O�W�K�1�H�W���0�D�W�H�U�Q�D�O���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���/�3�+�$�V�����D�V
�Q�H�H�G�H�G�����U�H�J�D�U�G�L�Q�J���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���I�R�U���3�U�H�J�Q�D�Q�W���:�R�P�H�Q�����1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����1�2�3�������S�U�H�Q�D�W�D�O���U�L�V�N
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���E�H�Q�H�I�L�W�V�����E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G
�P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����H�W�F�����0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���0�&�2�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���1�2�3���D�Q�G���5�L�V�N
�6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���)�R�U�P���D�Q�G���3�R�U�W�D�O���W�R���F�R�O�O�H�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���D���Z�R�P�D�Q�¶�V���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���Q�R�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V�����0�&�+
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���/�3�+�$�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���1�2�3���D�Q�G
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���F�R�Q�W�D�F�W�V���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���&�D�V�H
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����S�U�R�P�S�W�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���Z�K�H�Q���W�K�H���P�R�W�K�H�U���L�V���S�H�Q�G�L�Q�J���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���R�U���Q�R�W
�H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���D���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���3�O�D�Q�����F�D�S�W�X�U�H�V���K�L�J�K���S�U�L�R�U�L�W�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���D�U�H���Q�H�H�G�H�G���W�R
�D�G�G�U�H�V�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H���P�R�W�K�H�U�¶�V���K�H�D�O�W�K�����L�Q�L�W�L�D�W�H�V���H�D�U�O�L�H�U���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H�����D�Q�G
�D�O�O�R�Z�V���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���V�K�D�U�H���F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���U�H�O�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���D���Z�D�U�P���K�D�Q�G���R�I�I���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U��
��
�'�D�W�D���6�K�D�U�L�Q�J
�$���0�2�8���E�H�W�Z�H�H�Q���'�+�6�6�����'�6�6�����D�Q�G���'�0�+���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�I
�W�K�H���&�R�P�P�R�Q���&�O�L�H�Q�W���$�U�H�D�����D���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���U�H�S�R�V�L�W�R�U�\���L�Q���Z�K�L�F�K���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�
�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���L�Q�S�X�W���D�Q�G���V�W�R�U�H�G
�Z�K�H�Q���E�H�L�Q�J���D�V�V�L�J�Q�H�G���D���X�Q�L�T�X�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�������7�K�H���0�2�8���D�O�V�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���W�K�H���&�R�P�P�R�Q���&�O�L�H�Q�W
�$�U�H�D���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�O�O���W�K�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���X�W�L�O�L�]�H���&�R�P�P�R�Q���&�O�L�H�Q�W���$�U�H�D���G�D�W�D��
��
�'�+�6�6���K�D�V���D���0�2�8���Z�L�W�K���'�6�6�����'�(�6�(�����D�Q�G���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���7�U�X�V�W���)�X�Q�G�����&�7�)�����W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���X�V�H���R�I
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�V���R�I���F�K�L�O�G���P�D�O�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���R�U���Q�H�J�O�H�F�W���D�P�R�Q�J���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���F�O�L�H�Q�W�V���W�R
�D�V�V�H�V�V���W�K�H���G�H�J�U�H�H���W�R���Z�K�L�F�K���I�D�P�L�O�L�H�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���K�D�Y�H���O�R�Z�H�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�W�H�G���F�D�O�O�H�G���L�Q���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U
�W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�H�S�R�U�W�V���G�H�F�O�L�Q�H�V���R�Y�H�U���W�L�P�H���D�V���F�O�L�H�Q�W�V���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�\
�V�N�L�O�O�V�����7�K�H���0�2�8���F�R�O�O�H�F�W�V���G�D�W�D���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���U�H�T�X�L�U�H�G���0�D�W�H�U�Q�D�O�����,�Q�I�D�Q�W�����D�Q�G���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J�����0�,�(�&�+�9��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���I�R�U���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���0�,�(�&�+�9�����7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���&�7�)
�K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V��
��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D���V�K�D�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���'�+�6�6���D�Q�G���'�6�6���L�Q�F�O�X�G�H��

�9�L�W�D�O���5�H�F�R�U�G�V���V�K�D�U�H�V���E�L�U�W�K���D�Q�G���G�H�D�W�K���G�D�W�D���Z�L�W�K���'�6�6���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�$�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���'�+�6�6���D�Q�G���/�3�+�$�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P���E�O�R�R�G���O�H�D�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���K�R�P�H���O�H�D�G���K�D�]�D�U�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���I�R�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���W�H�V�W���S�R�V�L�W�L�Y�H���I�R�U���H�O�H�Y�D�W�H�G���E�O�R�R�G���O�H�D�G���O�H�Y�H�O�V��
�'�+�6�6���U�H�F�H�L�Y�H�V���0�H�G�L�F�D�L�G���G�D�W�D���I�U�R�P���'�6�6���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���:�,�&���D�Q�G���S�U�R�P�S�W���R�X�W�U�H�D�F�K���H�I�I�R�U�W�V
�H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q���:�,�&��

��
�7�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���0�H�G�L�F�D�L�G���S�U�R�J�U�D�P���Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R
�W�K�H���P�R�V�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���W�K�H���0�H�G�L�F�D�L�G���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����7�K�H���J�R�D�O�V���R�I���W�K�H
�0�H�G�L�F�D�L�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W���D�U�H���W�R��

�%�U�L�Q�J���0�H�G�L�F�D�L�G���V�S�H�Q�G�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�D�W�H���R�I���J�U�R�Z�W�K���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L��
�(�Q�V�X�U�H���D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�
�V���P�R�V�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�,�P�S�U�R�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H��
�3�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���P�R�G�H�U�Q�L�]�H���W�K�H���F�D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���V�\�V�W�H�P��
�%�H�F�R�P�H���D���O�H�D�G�H�U���L�Q���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���Y�D�O�X�H���E�D�V�H�G���F�D�U�H���L�Q���0�H�G�L�F�D�L�G��

��
�0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q���H�I�I�R�U�W���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����/�R�Z���E�L�U�W�K
�Z�H�L�J�K�W���L�Q�I�D�Q�W�V�¶���G�D�W�D���L�V���O�L�Q�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���P�R�W�K�H�U�V�¶���G�D�W�D���W�R���V�H�H���Z�K�D�W���N�L�Q�G���R�I���F�D�U�H���W�K�H�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���E�L�U�W�K�����,�Q
�U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�D�����'�6�6���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���0�H�G�L�F�D�L�G���F�O�D�L�P�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���W�L�H�G���W�R���W�K�H���K�H�D�G���R�I���K�R�X�V�H�K�R�O�G�¶�V���'�&�1�����Z�K�L�F�K
�F�R�X�O�G���E�H���W�K�H���I�D�W�K�H�U�����W�H�H�Q�D�J�H���P�R�W�K�H�U�¶�V���I�D�W�K�H�U�����D�X�Q�W�����X�Q�F�O�H�����I�R�V�W�H�U���S�D�U�H�Q�W�����H�W�F�����7�K�H���G�D�W�D���L�V���X�Q�U�H�O�L�D�E�O�H���D�Q�G���E�X�U�G�H�Q�V�R�P�H���W�R
�P�D�N�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���F�D�U�H���R�Q���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���Q�H�R�Q�D�W�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�R���H�Q�K�D�Q�F�H
�0�H�G�L�F�D�L�G���O�L�Q�N�D�J�H���W�R���E�L�U�W�K���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���G�D�W�D�����'�6�6���S�U�R�Y�L�G�H�V���'�+�6�6���Z�L�W�K���D���O�L�V�W���R�I���D�O�O���L�Q�I�D�Q�W���'�&�1�V�����D�Q�G���'�+�6�6���S�U�R�Y�L�G�H�V
�G�D�W�D���W�R���'�6�6���I�U�R�P���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���E�L�U�W�K���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���P�R�W�K�H�U���Z�K�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���E�L�U�W�K���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���I�R�U�P�V�����W�R
�L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���F�D�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���E�L�U�W�K���P�R�W�K�H�U���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���R�W�K�H�U���G�D�W�D���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H
�L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�L�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���Z�L�W�K���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���W�K�H���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���Q�H�H�G�V���R�I���P�R�W�K�H�U�V

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�W�K�D�W���F�R�X�O�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���O�R�Z���E�L�U�W�K���Z�H�L�J�K�W���L�Q�I�D�Q�W�V���D�Q�G���1�H�R�Q�D�W�D�O���,�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���&�D�U�H���8�Q�L�W���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V�����,�W���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���D
�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���K�H�D�O�W�K�\���E�L�U�W�K�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���E�L�U�W�K�V��
��
�7�K�H���J�R�D�O���L�V���W�R���X�V�H���W�K�L�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�D�W�D���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���Y�D�O�X�H���E�D�V�H�G���S�D�\�P�H�Q�W���P�R�G�H�O�V���D�Q�G���R�U���T�X�D�O�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Z�L�W�K�L�Q
�W�K�H���0�H�G�L�F�D�L�G���S�U�R�J�U�D�P���W�R���D�G�G�U�H�V�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���I�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���O�R�Z���E�L�U�W�K���Z�H�L�J�K�W
�L�Q�I�D�Q�W�V�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����0�L�V�V�R�X�U�L���L�V���L�Q���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���T�X�D�U�W�L�O�H���I�R�U���W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���R�I���O�R�Z���E�L�U�W�K���Z�H�L�J�K�W�����D�Q�G���W�K�L�V���O�L�Q�N�D�J�H���Z�L�O�O���G�U�L�Y�H
�G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���D�L�G���Z�L�W�K���S�U�R�J�U�D�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
��
�1�R�W�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���0�H�G�L�F�D�L�G���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H���R�W�K�H�U���V�H�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���G�R�P�D�L�Q
�Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V��
��

�,�,�,���%���������0�&�+���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���3�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V

�7�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���K�D�V���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���G�X�U�L�Q�J���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\�����D�Q�G���0�L�V�V�R�X�U�L���W�D�N�H�V���D�Q���D�O�O���K�D�]�D�U�G�V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�U�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q
�V�W�D�W�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���O�R�F�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����7�K�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���R�I���P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�V���R�I�W�H�Q���L�P�S�D�F�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\
�H�Y�H�Q�W�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���P�D�V�V���F�D�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�W���W�K�H���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O�����0�&�+
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����3�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���H�I�I�R�U�W�V���D�W���'�+�6�6
�H�Q�F�R�P�S�D�V�V���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���W�K�U�H�D�W�V���Z�K�L�O�H���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���D�O�O���F�L�W�L�]�H�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�R�W�K�H�U�V�����H�[�S�H�F�W�L�Q�J���P�R�W�K�H�U�V�����D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���E�U�D�Q�F�K���P�D�Q�D�J�H�U���L�Q���W�K�H���'�+�6�6���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���5�H�V�S�R�Q�V�H���&�H�Q�W�H�U�����(�5�&�������D�Q�G���P�D�Q�\���R�W�K�H�U
�0�&�+���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���V�H�U�Y�H���L�Q���W�K�H���'�+�6�6���(�5�&�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�Q�J���R�Q���W�K�H���/�R�F�D�O���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���W�H�D�P�V�����/�3�+�$�V���S�O�D�\���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H�V���L�Q���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���W�K�U�H�D�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�U�H�D�W�V���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H
�0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���(�5�&���/�3�+�$���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�H�D�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���0�&�+���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V�����S�U�R�Y�L�G�H�V���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���/�3�+�$�V���L�Q���D�U�H�D�V���L�P�S�D�F�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\��
��
�7�K�H���6�W�D�W�H���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���3�O�D�Q�����6�(�2�3�������R�Y�H�U�V�H�H�Q���E�\���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���6�W�D�W�H���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\
���6�(�0�$�������L�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�W���U�L�V�N���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O�O�\
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���Z�R�P�H�Q�����L�Q�I�D�Q�W�V�����D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����L�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���H�O�H�P�H�Q�W�V�����6�(�2�3���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���0�&�+
�3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�O���D�U�H�D�V���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���6�X�S�S�R�U�W���)�X�Q�F�W�L�R�Q�����(�6�)�����������0�H�G�L�F�D�O���D�Q�G���+�H�D�O�W�K�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���'�+�6�6�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�W�D�W�H���+�D�]�D�U�G���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q���Z�R�U�N�V���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���W�K�H���6�(�2�3�����D�Q�G�����Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����W�K�H���K�D�]�D�U�G���S�U�R�I�L�O�H�V���W�D�N�H���L�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���0�&�+���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
�6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���D�Q�G���2�X�W�E�U�H�D�N���D�Q�Q�H�[�H�V���I�R�U���W�K�H���'�+�6�6���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���3�O�D�Q�����3�+�(�2�3�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���L�Q�F�O�X�G�H���0�&�+���L�Q�S�X�W�����0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���3�D�Q�G�H�P�L�F���,�Q�I�O�X�H�Q�]�D���5�H�V�S�R�Q�V�H���3�O�D�Q���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���Q�H�H�G�V���I�R�U���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���6�W�D�W�H���+�H�D�O�W�K���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q�����6�+�,�3�����L�Q�F�O�X�G�H�V���D
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�\���L�V�V�X�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���(�P�H�U�J�L�Q�J���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���7�K�U�H�D�W���3�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V�����(�3�+�7�3�������$�O�O���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���D�Q�G
�R�X�W�E�U�H�D�N���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�V���L�Q�L�W�L�D�O���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H
�L�P�S�D�F�W�V���R�I���G�L�V�D�V�W�H�U�V���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�K�U�H�D�W�V���I�R�U���D�O�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��
��
�0�L�V�V�R�X�U�L���D�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���(�3�5���H�[�H�U�F�L�V�H�V�����D�Q�G���Z�R�U�N���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H
�0�&�+���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����H�[�S�H�U�W�L�V�H�����D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���R�X�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G
�H�[�H�U�F�L�V�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���O�R�F�D�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���S�O�D�Q�V�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G
�R�W�K�H�U���0�&�+���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���'�+�6�6���&�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����&�2�2�3�����S�O�D�Q���D�Q�G
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���H�[�H�U�F�L�V�H�V���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�L�F�H���D���\�H�D�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���S�O�D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H
�0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���0�H�G�L�F�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q�����(�0�6�&�����6�W�D�W�H���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���S�H�G�L�D�W�U�L�F
�S�D�Q�G�H�P�L�F���Q�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���V�H�U�Y�H�V���R�Q���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���<�R�X�W�K���L�Q���'�L�V�D�V�W�H�U�V���Z�R�U�N�J�U�R�X�S�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H���&�K�L�H�I���R�I
�W�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�W���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�V���W�R
�G�H�Y�H�O�R�S���(�3�5���S�O�D�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�R�F�D�O���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���(�3�5���S�O�D�Q�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���S�H�G�L�D�W�U�L�F���V�X�U�J�H���G�L�V�D�V�W�H�U�V��
�W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����F�\�V�K�F�Q����
�/�H�V�V�R�Q�V���O�H�D�U�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���S�U�H�Y�L�R�X�V���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�H���K�H�O�S���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�Q�G���E�X�L�O�G���Q�H�Z���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V
�E�H�W�Z�H�H�Q���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����(�3�5�����D�Q�G���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H��
��
�0�L�V�V�R�X�U�L���K�D�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���0�&�+���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�O�O�H�F�W���W�L�P�H�O�\���G�D�W�D���G�X�U�L�Q�J���S�X�E�O�L�F

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/healthplans/pdf/state-health-improvement-plan.pdf
https://sema.dps.mo.gov/docs/programs/LRMF/mitigation/MO_Hazard_Mitigation_Plan_2023-2028.pdf
https://health.mo.gov/emergencies/panflu/pdf/panfluplan-technicalsupport.pdf


�K�H�D�O�W�K���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���0�&�+���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���F�D�Q���J�D�W�K�H�U���G�D�W�D���Z�L�W�K
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���(�3�5���D�P�R�Q�J���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��

�1�D�W�L�R�Q�D�O���9�L�W�D�O���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���6�\�V�W�H�P�����1�9�6�6�������%�L�U�W�K���D�Q�G���G�H�D�W�K���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���G�D�W�D���D�U�H���F�R�P�S�L�O�H�G���E�\���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���9�L�W�D�O
�6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���W�H�D�P���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���&�'�&���1�&�+�6���W�R���D�V�V�L�J�Q���G�H�D�W�K���F�R�G�H�V���D�Q�G���F�R�P�S�L�O�H���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�L�U�W�K���I�L�O�H���I�R�U
�S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H���G�D�W�D���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���F�R�P�S�L�O�H�G���P�R�Q�W�K�O�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�L�P�H�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H�V���I�R�U���D�G�Y�H�U�V�H
�S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���Q�H�R�Q�D�W�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V��
�1�D�W�L�R�Q�D�O���6�\�Q�G�U�R�P�L�F���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P�����1�6�6�3�����±���(�6�6�(�1�&�(�����0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���V�\�Q�G�U�R�P�L�F���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P
�F�R�O�O�H�F�W�V���U�H�D�O���W�L�P�H���G�D�W�D���I�U�R�P���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���F�K�L�H�I���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�Q�G���(�5���Y�L�V�L�W�V��
�D�Q�G���L�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���I�R�U���W�L�P�H�O�\���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�F�W�L�R�Q���I�R�U���D���U�D�Q�J�H���R�I���L�V�V�X�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�X�L�F�L�G�H���D�W�W�H�P�S�W�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�E�O�H���G�L�V�H�D�V�H���R�X�W�E�U�H�D�N�V�����R�S�L�R�L�G���R�Y�H�U�G�R�V�H���Y�L�V�L�W�V�����D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Y�L�V�L�W�V���G�X�U�L�Q�J���Q�D�W�X�U�D�O
�G�L�V�D�V�W�H�U�V��
�3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�����±���0�L�V�V�R�X�U�L���3�5�$�0�6�����D���N�H�\���0�&�+���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H
�V�\�V�W�H�P���G�X�U�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V�����1�H�Z���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�G�G�H�G���L�Q�������������W�R���F�D�S�W�X�U�H���G�D�W�D���D�E�R�X�W
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���L�Q�I�D�Q�W�V�����7�K�H���V�X�U�Y�H�\���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���L�Q���������������Q�H�Z���P�R�W�K�H�U�V
�U�H�S�R�U�W�H�G���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���V�K�R�Z�H�G���D���O�D�U�J�H���Q�H�H�G���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���L�Q���W�K�H
�0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
��

�7�K�L�Q�J�V���6�R�P�H
�3�H�R�S�O�H���G�R���W�R���3�U�H�S�D�U�H���I�R�U���D���'�L�V�D�V�W�H�U

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H
�W�K�D�W

�5�H�S�R�U�W�H�G
�³�<�H�V�´

�,���K�D�Y�H���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���P�H�H�W�L�Q�J���S�O�D�F�H���I�R�U���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V
���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���P�\���K�R�P�H��

������

�0�\���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���,���K�D�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�G���Z�K�D�W���W�R���G�R���L�Q���F�D�V�H���R�I���D
�G�L�V�D�V�W�H�U

������

�,���K�D�Y�H���D���S�O�D�Q���I�R�U���K�R�Z���P�\���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���,���Z�R�X�O�G���N�H�H�S���L�Q���W�R�X�F�K���L�I���Z�H
�Z�H�U�H���V�H�S�D�U�D�W�H�G

������

�,���K�D�Y�H���D�Q���H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���L�I���,���Q�H�H�G���W�R���O�H�D�Y�H���P�\���K�R�P�H���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\

������

�,���K�D�Y�H���D�Q���H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���I�R�U���P�\���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�D�V�H���R�I���D���G�L�V�D�V�W�H�U
���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���I�R�U���G�D�\���F�D�U�H���R�U���V�F�K�R�R�O���W�R���U�H�O�H�D�V�H���P�\���F�K�L�O�G���W�R

�D�Q�R�W�K�H�U���D�G�X�O�W��

������

�,���K�D�Y�H���F�R�S�L�H�V���R�I���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���O�L�N�H���E�L�U�W�K���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V
�D�Q�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q���D���V�D�I�H���S�O�D�F�H���R�X�W�V�L�G�H���P�\���K�R�P�H

������

�,���K�D�Y�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�X�S�S�O�L�H�V���L�Q���P�\���K�R�P�H���I�R�U���P�\���I�D�P�L�O�\���V�X�F�K���D�V
�H�Q�R�X�J�K���H�[�W�U�D���Z�D�W�H�U�����I�R�R�G�����D�Q�G���P�H�G�L�F�L�Q�H���W�R���O�D�V�W���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W

�W�K�U�H�H���G�D�\�V

������

�,���K�D�Y�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�X�S�S�O�L�H�V���W�K�D�W���,���N�H�H�S���L�Q���P�\���F�D�U�����D�W���Z�R�U�N�����R�U���D�W
�K�R�P�H���W�R���W�D�N�H���Z�L�W�K���P�H���L�I���,���K�D�Y�H���W�R���O�H�D�Y�H���T�X�L�F�N�O�\

������

��
�%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���5�L�V�N���)�D�F�W�R�U���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P�����%�5�)�6�6�������7�K�H���Q�D�W�L�R�Q�¶�V���S�U�H�P�L�H�U���V�\�V�W�H�P���R�I���K�H�D�O�W�K���U�H�O�D�W�H�G
�W�H�O�H�S�K�R�Q�H���V�X�U�Y�H�\�V���W�K�D�W���F�R�O�O�H�F�W���V�W�D�W�H���G�D�W�D���D�E�R�X�W���8���6�����D�G�X�O�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N���E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����F�K�U�R�Q�L�F
�K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���X�V�H���R�I���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P���F�D�Q���D�G�G
�P�R�G�X�O�H�V���G�X�U�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V���I�R�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���D�P�R�Q�J���D�O�O
�0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
�0�L�V�V�R�X�U�L���6�F�K�R�R�O���,�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q���6�X�U�Y�H�\�����$�O�O���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����E�R�W�K���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H�����D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�E�P�L�W
�D�Q���D�Q�Q�X�D�O���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���U�H�S�R�U�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W���K�H�D�O�W�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�\�V�K�F�Q�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�K�H�D�O�W�K���V�W�D�I�I�����Y�L�V�L�W�V���W�R���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I�I�L�F�H�����D�Q�G���L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���Y�D�F�F�L�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���F�R�P�S�L�O�H�G���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D�Q
�R�Q�O�L�Q�H���G�D�V�K�E�R�D�U�G���R�I���L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���R�I���N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q�H�U�V���D�Q�G���H�L�J�K�W�K���J�U�D�G�H�U�V���E�\���F�R�X�Q�W�\���D�Q�G���E�\���V�S�H�F�L�I�L�F

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/living/families/schoolhealth/dashboard.php


�Y�D�F�F�L�Q�H�V���D�Q�G���W�U�D�F�N�V���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���D�Q���H�[�H�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���H�[�H�P�S�W�L�R�Q��
��
�7�K�H���Q�H�Z���6�L�W�X�D�W�L�R�Q�D�O���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���5�H�V�S�R�Q�V�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�����6�$�5�0�6�����D�Q�G���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���5�H�V�S�R�Q�V�H
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���'�D�V�K�E�R�D�U�G�����6�$�5�2�'�������������D�G�G���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G
�W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���T�X�L�F�N�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�R�V�H���Z�K�R���P�D�\���E�H���D�W���U�L�V�N�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�R�V�H���L�Q���Q�H�H�G���G�X�U�L�Q�J���D�Q
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����6�$�5�0�6���D�G�Y�D�Q�F�H�G���P�D�S�S�L�Q�J���I�H�D�W�X�U�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���X�S�G�D�W�H���P�R�Q�L�W�R�U
�W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����U�X�Q���L�Q�I�R�J�U�D�S�K�L�F�V���W�R���H�[�W�U�D�S�R�O�D�W�H���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Y�L�H�Z���O�L�Y�H���Z�H�D�W�K�H�U
�I�H�H�G���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���Z�H�D�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
��
�'�X�U�L�Q�J���D���G�L�V�D�V�W�H�U���R�U���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���H�P�H�U�J�H�Q�F�\�����0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���U�H�O�L�H�G���R�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���L�Q
�G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O���0�&�+���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�K�U�H�D�W�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V��
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���Z�L�W�K���0�&�+���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���(�3�5���S�O�D�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V��

�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�
�V���F�\�V�K�F�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�V���X�Q�L�T�X�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�V
�V�S�H�F�L�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���(�3�5�����0�L�V�V�R�X�U�L���L�V���D���O�D�U�J�H�O�\���U�X�U�D�O���V�W�D�W�H�����Z�L�W�K���J�U�H�D�W�H�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���O�D�U�J�H�U���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V�����&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�O�\���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���F�\�V�K�F�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���U�X�U�D�O
�D�U�H�D�V���L�V���P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���G�X�H���W�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���W�U�H�D�W�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���6�+�&�1�����6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���D�Q�G
�)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���S�U�R�P�R�W�H���I�D�P�L�O�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���E�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\
�S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���6�7�$�5�6�����6�S�H�F�L�D�O���1�H�H�G�V���7�U�D�F�N�L�Q�J���D�Q�G���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���5�H�V�S�R�Q�V�H
�6�\�V�W�H�P�����S�U�R�J�U�D�P�����6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���K�H�O�S���I�D�P�L�O�L�H�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�P���Z�L�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����'�X�U�L�Q�J���D�Q
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\�����0�&�+���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���Z�R�U�N���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�\�V�K�F�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\
�V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���K�D�Y�H���K�H�O�S���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W��
�8�Q�G�H�U���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���6�F�K�R�R�O���1�X�U�V�H���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�����W�K�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P
�S�U�R�Y�L�G�H�V���R�Q�J�R�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���(�3�5�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�R�V�W�L�Q�J
�Y�L�U�W�X�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V���W�R���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�V��
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���V�F�K�R�R�O�V�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���V�F�K�R�R�O
�K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�V�����D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���X�V�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���S�O�D�Q�V���I�U�R�P���+�5�6�$���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���Y�L�U�W�X�D�O���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���L�Q
�W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���Y�L�U�W�X�D�O���R�U���W�H�O�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�����Z�K�H�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�Q�G
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\��

��
�5�H�D�G�\���L�Q�������S�U�R�Y�L�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�Q���D���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����:�K�L�O�H���W�K�L�V���F�D�P�S�D�L�J�Q
�K�H�O�S�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���I�D�P�L�O�L�H�V���I�R�U���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���D���G�L�V�D�V�W�H�U�����L�W���K�D�V���V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���H�P�R�W�L�R�Q�D�O
�S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���D�Q�G���K�H�O�S�I�X�O���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���P�R�W�K�H�U�V��
��
�'�+�6�6���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���W�R���D�F�F�H�V�V���Y�D�O�X�D�E�O�H���0�&�+���U�H�O�D�W�H�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�D�W���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�V�����7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���'�L�V�D�V�W�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N�����0�L�V�V�R�X�U�L���(�'�(�1�����R�S�H�U�D�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K
�0�8���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I�I�L�F�H�V���L�Q���D�O�O�����������0�L�V�V�R�X�U�L���F�R�X�Q�W�L�H�V�����7�K�H���R�Q�O�L�Q�H���U�H�V�R�X�U�F�H���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�H�Q�W�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���)�D�P�L�O�\���'�L�V�D�V�W�H�U���3�O�D�Q���W�R���J�X�L�G�H���I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R
�W�K�H�L�U���X�Q�L�T�X�H���0�&�+���Q�H�H�G�V�����$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�V���R�I�I�H�U�H�G���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�����D�V���Q�H�H�G�H�G�����W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���O�R�F�D�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�\
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���O�R�F�D�O���R�I�I�L�F�L�D�O�V��
��
�$�V���U�H�F�R�Y�H�U�\���H�I�I�R�U�W�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�F�H�Q�W���W�R�U�Q�D�G�R���L�Q���6�W�����/�R�X�L�V�����L�W���E�H�F�D�P�H���D�S�S�D�U�H�Q�W���W�K�D�W���O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�F�R�Y�H�U�\���I�R�U
�L�P�S�D�F�W�H�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�R�X�O�G���S�R�V�V�L�E�O�\���W�D�N�H���P�R�Q�W�K�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H�����,�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�Y�H�U�\���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G
�F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�H�U�H���P�H�W���Z�L�W�K���D�G�H�T�X�D�W�H���V�X�S�S�O�L�H�V�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H
�D�U�H�D�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�K�H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�F�R�Y�H�U�\���H�I�I�R�U�W�V�����W�K�H���Q�H�H�G���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�L�U�W�K�V���E�\
�P�R�W�K�H�U�V���L�Q���W�K�H���L�P�S�D�F�W�H�G���D�U�H�D���Z�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����8�V�L�Q�J���Y�L�W�D�O���U�H�F�R�U�G�V���G�D�W�D�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�L�U�W�K�V���L�Q���W�K�H���L�P�S�D�F�W�H�G
�6�W�����/�R�X�L�V���D�U�H�D���Z�D�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�����D�Q�G���W�K�L�V���G�D�W�D���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���S�O�D�Q�Q�H�U�V���V�R���W�K�D�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���S�O�D�Q�V���F�R�X�O�G���E�H���F�U�H�D�W�H�G�����7�K�H���O�H�V�V�R�Q���O�H�D�U�Q�H�G���Z�D�V���W�R���O�R�R�N���D�W���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���E�R�W�K���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���L�P�S�D�F�W�V���W�R
�P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Q�H�H�G���I�R�U���S�U�R�O�R�Q�J�H�G���U�H�F�R�Y�H�U�\���H�I�I�R�U�W�V�����.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���J�D�L�Q�H�G���Z�L�O�O���L�Q�I�R�U�P���R�Q�J�R�L�Q�J

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/emergencies/readyin3/
https://urldefense.com/v3/__https:/extension.missouri.edu/programs/disaster-education__;!!I_2Np51FQg!i-7JyHAldaov9ocDBPP78B45-CU3taK4ZEq85QVJMUJUFn8uiiC8osGnF3DQoM47LUyqhl3V_UeafdYrwashuMF7ByE$
https://urldefense.com/v3/__https:/extension.missouri.edu/media/wysiwyg/Extensiondata/Pub/pdf/commdm/emw1011.pdf__;!!I_2Np51FQg!i-7JyHAldaov9ocDBPP78B45-CU3taK4ZEq85QVJMUJUFn8uiiC8osGnF3DQoM47LUyqhl3V_UeafdYrwash1Vs-yTE$


�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���(�3�5���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V�����D�Q�G���W�R�R�O�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���I�R�U
�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���G�L�V�D�V�W�H�U�V���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�K�U�H�D�W�V���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
��
�$�V���S�U�H�Y�L�R�X�V���Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V���K�D�Y�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�����D���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���Q�X�U�V�L�Q�J
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�K�R�U�W�����D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�P�S�D�F�W�V���R�I
�G�L�V�D�V�W�H�U�V���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�K�U�H�D�W�V���I�R�U���D�O�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K
�1�X�U�V�L�Q�J�����&���3�+�1�����&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���G�H�I�L�Q�H���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K
�Q�X�U�V�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�����K�D�Y�H���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���W�R���D�O�O���&���3�+�1�V���D�Q�G���W�K�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���H�P�S�O�R�\���W�K�H�P�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U
�&���3�+�1�¶�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���&���3�+�1���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���V�N�L�O�O�V���U�H�O�D�W�H�G
�W�R���(�3�5�����V�X�F�K���D�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�G�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�W���O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O
�O�H�Y�H�O�V���Z�L�W�K���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�Y�H�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���H�Y�H�Q�W�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R
�D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���K�D�]�D�U�G�V���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���J�U�R�X�S�V��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���Q�H�H�G�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G
�E�X�L�O�G�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���D�F�U�R�V�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�F�W�R�U�V�����$�O�O���W�K�H�V�H
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���H�D�F�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����'�+�6�6���Z�R�U�N�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���J�D�S�V
�L�Q���W�K�L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���D�V�V�H�V�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�S�U�R�J�U�D�P���Q�H�H�G�V���L�Q���I�X�W�X�U�H���G�L�V�D�V�W�H�U�V���R�U���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���&�'�&���3�X�E�O�L�F
�+�H�D�O�W�K���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���*�U�D�Q�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q�����V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D���3�U�R�M�H�F�W���/�H�D�G���I�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���Q�X�U�V�L�Q�J
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D���I�R�U�P�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���'�+�6�6���D�Q�G���W�K�H���6�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���3�X�E�O�L�F
�+�H�D�O�W�K���1�X�U�V�L�Q�J���D�W���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K
�Q�X�U�V�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H���Z�L�W�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���&���3�+�1���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V��
��
�5�H�F�H�Q�W���Z�H�D�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W���D�Q�G���H�[�D�F�H�U�E�D�W�H���O�R�Q�J�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���K�H�L�J�K�W�H�Q�H�G���Q�H�H�G�V�����2�Q�J�R�L�Q�J���H�[�D�F�H�U�E�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�H�G�V���D�Q�G���F�U�L�V�H�V���I�R�U���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����V�X�F�K���D�V
�G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���W�R���U�R�X�W�L�Q�H���P�D�W�H�U�Q�D�O�����L�Q�I�D�Q�W�����F�K�L�O�G�����D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�R�X�W�L�Q�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H�����V�K�R�U�W�D�J�H�V���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�F�U�H�D�V�H�G
�D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�I�D�Q�W���I�R�U�P�X�O�D���D�Q�G���I�R�R�G�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V�����V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H�����D�Q�G
�V�X�L�F�L�G�H�����M�X�V�W���W�R���Q�D�P�H���D���I�H�Z�����F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�O�H�Y�D�W�H���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���(�3�5���S�O�D�Q�Q�L�Q�J
�D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q�����H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���W�H�O�H�K�H�D�O�W�K���P�R�G�H�O�V�����O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���Q�H�Z���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�H�G
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���0�&�+���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�\���D�U�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V
�E�H�L�Q�J���S�X�U�V�X�H�G���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���(�3�5�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���W�K�R�V�H���P�R�V�W���D�W���U�L�V�N��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.cphno.org/wp-content/uploads/2020/08/QCC-C-PHN-COMPETENCIES-Approved_2018.05.04_Final-002.pdf


�,�,�,���&�����1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W

�,�,�,���&���������)�L�Y�H���<�H�D�U���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���6�X�P�P�D�U�\���D�Q�G���$�Q�Q�X�D�O���8�S�G�D�W�H�V

�,�,�,���&�������D�����3�U�R�F�H�V�V���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���)�U�D�P�H�Z�R�U�N
�7�K�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���0�L�V�V�R�X�U�L���0�&�+���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N
�S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���0�&�+���(�Y�L�G�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U�����7�K�H���Q�L�Q�H���V�W�H�S���S�U�R�F�H�V�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���S�D�W�K�Z�D�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���P�R�W�K�H�U�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L��

�*�R�D�O�V
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���W�K�H���O�H�D�G���0�&�+���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���H�Q�W�L�W�\���I�R�U���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�������'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�Q�G���0�&�+
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���/�3�+�$�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�V�W�D�W�H���D�U�H���P�H�W�����7�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���D�Q�G���R�O�G�H�V�W���I�H�G�H�U�D�O���E�O�R�F�N���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���W�K�H
�Q�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���J�U�D�Q�W���L�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���V�W�D�W�H�V�¶���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���Z�R�P�H�Q�����L�Q�I�D�Q�W�V�����D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����7�K�H���E�O�R�F�N���J�U�D�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�V���V�W�D�W�H�V
�W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���0�&�+���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���H�Y�H�U�\���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�����V�W�D�W�H�V���X�V�H���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�I�L�Q�G�L�Q�J�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�W�D�W�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�R�V�H���S�U�L�R�U�L�W�\���Q�H�H�G�V�����7�K�H���J�R�D�O���R�I���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�0�&�+���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���0�&�+���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���I�R�U���W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���I�L�Y�H���\�H�D�U���E�O�R�F�N���J�U�D�Q�W
�F�\�F�O�H�����X�V�L�Q�J���W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���W�R���G�L�U�H�F�W���S�U�R�J�U�D�P���H�I�I�R�U�W�V
�W�R���F�R�Q�I�U�R�Q�W���K�H�D�O�W�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U���W�K�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�K�L�O�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���U�H�V�R�X�U�F�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q

�1�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���7�H�D�P���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���'�&�3�+���2�I�I�L�F�H���R�I
�(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\�����2�2�(�������2�2�(���P�D�Q�D�J�H�V���N�H�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���K�H�D�O�W�K���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���5�L�V�N
�)�D�F�W�R�U���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P�����%�5�)�6�6�����D�Q�G���W�K�H���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������2�2�(���D�O�V�R
�S�U�R�Y�L�G�H�V���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���D�F�U�R�V�V���'�+�6�6�����,�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���'�D�W�D
�'�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����%�+�&�$�'�'�������Z�K�L�F�K���R�Y�H�U�V�H�H�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Y�L�W�D�O���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���K�R�V�S�L�W�D�O���G�D�W�D��

�2�2�(�¶�V���&�K�U�R�Q�L�F���'�L�V�H�D�V�H���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���7�H�D�P���V�X�S�S�R�U�W�V���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���Y�D�U�L�H�G���G�D�W�D���I�R�U���W�K�H���0�&�+
�1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���G�D�W�D���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����L�Q�S�X�W���Z�D�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\

�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���0�&�+���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���Z�D�V���E�D�V�H�G���R�Q���I�R�X�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��

������ �0�&�+���/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���6�H�V�V�L�R�Q�V
������ �4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�V
������ �3�X�E�O�L�F���V�X�U�Y�H�\���R�I���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V
������ �0�&�+���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J

�0�&�+���/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���6�H�V�V�L�R�Q�V
�'�+�6�6���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�±�&�R�O�X�P�E�L�D�¶�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���0�&�+���/�L�V�W�H�Q�L�Q�J
�6�H�V�V�L�R�Q�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H��

�7�K�H���0�&�+���/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���6�H�V�V�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S�V���D�F�U�R�V�V���0�L�V�V�R�X�U�L���W�R���J�D�W�K�H�U���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\���D�Q�G
�G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���F�K�L�O�G���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V�����J�D�S�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G
�E�D�U�U�L�H�U�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�F�U�X�L�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�D�U�J�H�W�H�G�����G�L�J�L�W�D�O���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�P�H�Q�W�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���/�3�+�$�V�����D�Q�G
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���H�Q�V�X�U�H�G���E�U�R�D�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�F�D�S�W�X�U�L�Q�J���Y�R�L�F�H�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�J�L�R�Q�V���D�Q�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���U�L�F�K���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�W�D�W�H�Z�L�G�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���W�H�D�P���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���X�V�L�Q�J���R�S�H�Q���H�Q�G�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���S�U�H�Y�L�R�X�V���K�H�D�O�W�K
�O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V�����7�K�H���0�&�+���/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���6�H�V�V�L�R�Q�V���D�L�P�H�G���W�R���H�[�S�O�R�U�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���F�K�L�O�G���K�H�D�O�W�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�K�L�O�H
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����)�X�U�W�K�H�U�����W�K�H�\���Z�H�U�H���P�H�D�Q�W���W�R���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G
�&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

�7�K�H���0�&�+���/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���6�H�V�V�L�R�Q�V���H�Q�J�D�J�H�G�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���������V�H�V�V�L�R�Q�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�F�U�R�V�V���0�L�V�V�R�X�U�L�����&�D�S�H
�*�L�U�D�U�G�H�D�X�����&�R�O�X�P�E�L�D�����)�U�H�G�H�U�L�F�N�W�R�Z�Q�����+�R�X�V�W�R�Q�����-�H�I�I�H�U�V�R�Q���&�L�W�\�����.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\�����0�D�F�R�Q�����0�D�U�\�Y�L�O�O�H�����0�L�O�D�Q�����0�L�Q�H�U�����2�V�D�J�H
�%�H�D�F�K�����6�S�U�L�Q�J�I�L�H�O�G�����6�W�����/�R�X�L�V�����:�D�U�U�H�Q�V�E�X�U�J�������7�K�H�V�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���H�Q�V�X�U�H�G���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�S�D�Q�Q�L�Q�J���X�U�E�D�Q��
�V�X�E�X�U�E�D�Q�����D�Q�G���U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����%�\���F�D�S�W�X�U�L�Q�J���Y�R�L�F�H�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���L�O�O�X�P�L�Q�D�W�H�G���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���F�K�L�O�G���K�H�D�O�W�K���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H��

�$�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�&�+���/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���6�H�V�V�L�R�Q�V�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���U�H�V�H�D�U�F�K���W�H�D�P���H�P�S�O�R�\�H�G���D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H��
�L�W�H�U�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���D�Q�D�O�\�]�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�¶���V�K�D�U�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\
�S�D�W�W�H�U�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���G�D�W�D���D�Q�G���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���W�K�H�V�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���L�Q�V�L�J�K�W�V�����7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���F�R�G�L�Q�J���W�K�H
�W�U�D�Q�V�F�U�L�E�H�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H�P�D�W�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�R���F�D�W�H�J�R�U�L�]�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���L�Q�W�R���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���W�K�H�P�H�V�����.�H�\
�F�R�Q�F�H�S�W�V�����V�X�F�K���D�V�����D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H�����D�Q�G�����K�H�D�O�W�K���O�L�W�H�U�D�F�\�������Z�H�U�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���W�D�J�J�H�G���D�Q�G���U�H�I�L�Q�H�G���L�Q�W�R���E�U�R�D�G�H�U
�W�K�H�P�H�V�����O�L�N�H�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G�����E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���D�F�F�H�V�V�������7�K�L�V���L�W�H�U�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���H�Q�V�X�U�H�G���W�K�H���I�L�Q�D�O���W�K�H�P�H�V
�D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���U�H�I�O�H�F�W�H�G���W�K�H���Y�D�U�L�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���E�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���0�L�V�V�R�X�U�L��

�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P�V
�7�K�H���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���W�H�D�P���D�Q�D�O�\�]�H�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���R�Q���D���U�D�Q�J�H���R�I���S�H�U�L�Q�D�W�D�O�����L�Q�I�D�Q�W�����F�K�L�O�G�����D�Q�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���D���E�U�R�D�G���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���V�W�D�W�H���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�U�R�V�V���F�X�W�W�L�Q�J���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V��
�E�X�L�O�G�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�V���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����7�K�H���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���X�V�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�$�P�H�U�L�F�D�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�X�U�Y�H�\�������<�H�D�U���(�V�W�L�P�D�W�H������������������������
�%�L�U�W�K���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V������������������������
�'�H�D�W�K���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V������������������������
�)�H�H�G�L�Q�J���$�P�H�U�L�F�D�������0�D�S���W�K�H���0�H�D�O���*�D�S��������������
�0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�X�Q�W�\���/�H�Y�H�O���6�W�X�G�\��������������
�0�L�V�V�R�X�U�L���6�W�X�G�H�Q�W���6�X�U�Y�H�\��������������
�3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6��������������������������

�)�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H�����W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���0�&�+���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���F�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���D�Q
�D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I���R�Y�H�U�D�O�O���0�&�+���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V���I�R�U���W�K�H���F�R�X�Q�W�\�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���������P�H�D�V�X�U�H�V���W�R�W�D�O���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�O�O���7�L�W�O�H���9
�G�R�P�D�L�Q�V���H�[�F�H�S�W���&�<�6�+�&�1�����F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�������Z�K�L�F�K���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���O�R�F�D�O���G�D�W�D
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����&�<�6�+�1�&���G�D�W�D���Z�D�V���D�Q�D�O�\�]�H�G���R�Q�O�\���D�W���W�K�H���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O���G�X�H���W�R���W�K�L�V���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����=���V�F�R�U�H�V���Z�H�U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���I�R�U���H�D�F�K
�P�H�D�V�X�U�H��

�(�D�F�K���F�R�X�Q�W�\���Z�D�V���D�O�V�R���D�V�V�L�J�Q�H�G���D�Q���R�Y�H�U�D�O�O���U�D�Q�N�L�Q�J���R�I���0�&�+���U�L�V�N���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���]���V�F�R�U�H���D�F�U�R�V�V���D�O�O���P�H�D�V�X�U�H�V��
�7�K�H���U�D�Q�N�L�Q�J�V���Z�H�U�H���V�S�O�L�W���L�Q�W�R���T�X�L�Q�W�L�O�H�V���I�U�R�P���9�H�U�\���/�R�Z���5�L�V�N���W�R���9�H�U�\���+�L�J�K���5�L�V�N��

�(�D�F�K���/�3�+�$���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���D���F�R�S�\���R�I���W�K�H���I�X�O�O���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D�V�H�W�����7�K�L�V���I�L�O�H���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���������P�H�D�V�X�U�H�V�����,�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H�L�U���U�D�Q�N�L�Q�J���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�L�H�V���I�R�U���H�D�F�K
�P�H�D�V�X�U�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���R�Y�H�U�D�O�O���U�L�V�N���U�D�W�L�Q�J�����7�K�L�V���L�V���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���'�+�6�6���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���G�H�S�W�K���0�&�+���G�D�W�D���W�R���W�K�H���/�3�+�$�V��
�*�L�Y�H�Q���P�R�V�W���R�I���W�K�H�V�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�V�W���R�Q���V�W�D�I�I�����W�K�H���G�D�W�D���D�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P
�L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���Q�H�H�G���D�U�H�D�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���X�V�H���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�L�U���R�Z�Q���0�&�+���Z�R�U�N�S�O�D�Q�V��

�7�K�H���G�D�W�D���I�U�R�P���W�K�L�V���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�V���D�O�V�R���E�H�L�Q�J���V�K�D�U�H�G���S�X�E�O�L�F�O�\���R�Q���W�K�H���'�+�6�6���Z�H�E�V�L�W�H���D�V���D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���7�D�E�O�H�D�X
�G�D�V�K�E�R�D�U�G��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�7�K�H���I�X�O�O���O�L�V�W���R�I���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�V���E�H�O�R�Z���D�V���7�D�E�O�H������

�7�D�E�O�H���������4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���8�V�H�G���L�Q���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���0�&�+���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W

�3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q
�'�R�P�D�L�Q

�0�H�D�V�X�U�H
�7�L�W�O�H

�0�H�D�V�X�U�H���'�H�W�D�L�O�V
�'�D�W�D

�6�R�X�U�F�H
�<�H�D�U���V��

�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W
�+�H�D�O�W�K

�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W
�'�H�S�U�H�V�V�L�R�Q

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I�����W�K���W�R�������W�K
�*�U�D�G�H�U�V���Z�K�R���5�H�S�R�U�W�H�G���)�H�H�O�L�Q�J

�+�R�S�H�O�H�V�V�Q�H�V�V

�0�2
�6�W�X�G�H�Q�W
�6�X�U�Y�H�\

��������

�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W
�+�H�D�O�W�K

�%�X�O�O�\�L�Q�J
�9�L�F�W�L�P

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I�����W�K���W�R�������W�K
�*�U�D�G�H�U�V���Z�K�R���K�D�G���5�X�P�R�U�V���/�L�H�V
�6�S�U�H�D�G���D�W���6�F�K�R�R�O���L�Q���W�K�H���3�D�V�W����

�0�R�Q�W�K�V

�0�2
�6�W�X�G�H�Q�W
�6�X�U�Y�H�\

��������

�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W
�+�H�D�O�W�K

�6�F�K�R�R�O
�'�D�\�V

�0�L�V�V�H�G

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I�����W�K���W�R�������W�K
�*�U�D�G�H�U�V���Z�K�R���0�L�V�V�H�G���6�F�K�R�R�O

�G�X�H���W�R���6�D�I�H�W�\���&�R�Q�F�H�U�Q�V

�0�2
�6�W�X�G�H�Q�W
�6�X�U�Y�H�\

��������

�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W
�+�H�D�O�W�K

�6�X�L�F�L�G�H
�'�H�D�W�K�V����
�&�K�L�O�G�U�H�Q

���������<�H�D�U�V

�5�D�W�H���R�I���'�H�D�W�K�V���W�R���6�X�L�F�L�G�H���S�H�U
��������������

�9�L�W�D�O
�5�H�F�R�U�G�V

����������
��������

�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W
�+�H�D�O�W�K���	
�:�R�P�H�Q����
�0�D�W�H�U�Q�D�O
�+�H�D�O�W�K

�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W
�%�L�U�W�K���5�D�W�H
���$�J�H�V��������

������

�5�D�W�H���R�I���%�L�U�W�K�V���S�H�U������������
�)�H�P�D�O�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���$�J�H�V���������W�R

����

�9�L�W�D�O
�5�H�F�R�U�G�V

����������
��������

�&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K
�&�K�L�O�G���)�R�R�G
�,�Q�V�H�F�X�U�L�W�\

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q���8�Q�G�H�U
�������<�H�D�U�V���Z�K�R���D�U�H���)�R�R�G���,�Q�V�H�F�X�U�H

���/�D�F�N���$�F�F�H�V�V���D�W���$�O�O���7�L�P�H�V���W�R
�(�Q�R�X�J�K���)�R�R�G���I�R�U���D�Q���$�F�W�L�Y�H���/�L�I�H��

�)�H�H�G�L�Q�J
�$�P�H�U�L�F�D

��������

�&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K

�&�K�L�O�G�U�H�Q
�%�H�O�R�Z

�3�R�Y�H�U�W�\
�/�H�Y�H�O

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q���8�Q�G�H�U
�������<�H�D�U�V���R�I���$�J�H���%�H�O�R�Z���W�K�H
�3�R�Y�H�U�W�\���/�H�Y�H�O�����8���6�����&�H�Q�V�X�V

�%�X�U�H�D�X�
�V���3�R�Y�H�U�W�\���7�K�U�H�V�K�R�O�G�V��

�$�&�6
����������
��������

�&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K

�,�Q�M�X�U�\
�'�H�D�W�K�V����
�&�K�L�O�G�U�H�Q

���������<�H�D�U�V

�5�D�W�H���R�I���'�H�D�W�K�V���G�X�H���W�R���,�Q�M�X�U�\���S�H�U
��������������

�9�L�W�D�O
�5�H�F�R�U�G�V

����������
��������

�&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K

�0�R�U�W�D�O�L�W�\
�5�D�W�H����

�&�K�L�O�G�U�H�Q
���������<�H�D�U�V

�5�D�W�H���R�I���'�H�D�W�K���$�P�R�Q�J���5�H�V�L�G�H�Q�W�V
�8�Q�G�H�U���$�J�H���������S�H�U����������������

�9�L�W�D�O
�5�H�F�R�U�G�V

����������
��������

�&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K
�8�Q�L�Q�V�X�U�H�G
�&�K�L�O�G�U�H�Q

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q���8�Q�G�H�U
�������<�H�D�U�V���R�I���$�J�H���Z�K�R���D�U�H
�:�L�W�K�R�X�W���+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H

�$�&�6
����������
��������

�&�U�R�V�V��
�&�X�W�W�L�Q�J����
�6�\�V�W�H�P�V
�%�X�L�O�G�L�Q�J

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�+�L�J�K

�6�F�K�R�R�O
�*�U�D�G�X�D�W�H

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���$�G�X�O�W�V���������<�H�D�U�V
�D�Q�G���2�Y�H�U���Z�L�W�K���D���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O
�'�L�S�O�R�P�D�����R�U���(�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�����R�U

�+�L�J�K�H�U

�$�&�6
����������
��������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�&�U�R�V�V��
�&�X�W�W�L�Q�J����
�6�\�V�W�H�P�V
�%�X�L�O�G�L�Q�J

�0�H�G�L�D�Q
�+�R�X�V�H�K�R�O�G

�,�Q�F�R�P�H

�0�H�G�L�D�Q���+�R�X�V�H�K�R�O�G���,�Q�F�R�P�H���L�Q
�����������,�Q�I�O�D�W�L�R�Q���$�G�M�X�V�W�H�G���'�R�O�O�D�U�V

�$�&�6
����������
��������

�&�U�R�V�V��
�&�X�W�W�L�Q�J����
�6�\�V�W�H�P�V
�%�X�L�O�G�L�Q�J

�2�Y�H�U�D�O�O
�)�R�R�G

�,�Q�V�H�F�X�U�L�W�\

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���D�O�O���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V
�Z�K�R���D�U�H���)�R�R�G���,�Q�V�H�F�X�U�H�����/�D�F�N

�$�F�F�H�V�V���D�W���$�O�O���7�L�P�H�V���W�R���(�Q�R�X�J�K
�)�R�R�G���I�R�U���D�Q���$�F�W�L�Y�H���/�L�I�H��

�)�H�H�G�L�Q�J
�$�P�H�U�L�F�D

��������

�3�H�U�L�Q�D�W�D�O����
�,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K

�,�Q�I�D�Q�W�V���(�Y�H�U
�%�U�H�D�V�W�I�H�G

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���,�Q�I�D�Q�W�V���Z�K�R���Z�H�U�H
�(�Y�H�U���%�U�H�D�V�W�I�H�G

�3�5�$�0�6
����������
��������

�3�H�U�L�Q�D�W�D�O����
�,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K

�0�R�U�W�D�O�L�W�\
�5�D�W�H�������,�Q�I�D�Q�W

�5�D�W�H���R�I���,�Q�I�D�Q�W���'�H�D�W�K�V�����Z�L�W�K�L�Q����
�\�H�D�U�����S�H�U���������������/�L�Y�H���%�L�U�W�K�V

�9�L�W�D�O
�5�H�F�R�U�G�V

����������
��������

�3�H�U�L�Q�D�W�D�O����
�,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K

�6�D�I�H���6�O�H�H�S
�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���,�Q�I�D�Q�W�V���3�O�D�F�H�G���W�R

�6�O�H�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���%�D�F�N�V
�3�5�$�0�6

����������
��������

�:�R�P�H�Q����
�0�D�W�H�U�Q�D�O
�+�H�D�O�W�K

�'�H�Q�W�D�O���9�L�V�L�W
�'�X�U�L�Q�J

�3�U�H�J�Q�D�Q�F�\

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���Z�K�R���K�D�G
�D���'�H�Q�W�D�O���9�L�V�L�W���'�X�U�L�Q�J���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\

�3�5�$�0�6
����������
��������

�:�R�P�H�Q����
�0�D�W�H�U�Q�D�O
�+�H�D�O�W�K

�(�[�F�H�V�V�L�Y�H
�'�U�L�Q�N�L�Q�J

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���$�J�H�V������
�W�R���������5�H�S�R�U�W�L�Q�J���%�L�Q�J�H���R�U���+�H�D�Y�\

�'�U�L�Q�N�L�Q�J

�0�2
�&�R�X�Q�W�\��
�/�H�Y�H�O
�6�W�X�G�\

��������

�:�R�P�H�Q����
�0�D�W�H�U�Q�D�O
�+�H�D�O�W�K

�,�Q�M�X�U�\
�'�H�D�W�K�V����
�:�R�P�H�Q

�$�J�H�V������������
�<�H�D�U�V

�5�D�W�H���R�I���'�H�D�W�K�V���G�X�H���W�R���,�Q�M�X�U�\���S�H�U
��������������

�9�L�W�D�O
�5�H�F�R�U�G�V

����������
��������

�:�R�P�H�Q����
�0�D�W�H�U�Q�D�O
�+�H�D�O�W�K

�2�E�H�V�L�W�\

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���$�J�H�V������
�W�R���������5�H�S�R�U�W�L�Q�J���D���%�R�G�\���0�D�V�V

�,�Q�G�H�[�����%�0�,�����*�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���R�U
�(�T�X�D�O���W�R������

�0�2
�&�R�X�Q�W�\��
�/�H�Y�H�O
�6�W�X�G�\

��������

�:�R�P�H�Q����
�0�D�W�H�U�Q�D�O
�+�H�D�O�W�K

�3�K�\�V�L�F�D�O
�,�Q�D�F�W�L�Y�L�W�\

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���$�J�H�V������
�W�R���������5�H�S�R�U�W�L�Q�J���1�R���3�K�\�V�L�F�D�O

�$�F�W�L�Y�L�W�\���R�U���(�[�H�U�F�L�V�H���L�Q���W�K�H���/�D�V�W
�������'�D�\�V

�0�2
�&�R�X�Q�W�\��
�/�H�Y�H�O
�6�W�X�G�\

��������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�:�R�P�H�Q����
�0�D�W�H�U�Q�D�O
�+�H�D�O�W�K

�3�R�R�U���0�H�Q�W�D�O
�+�H�D�O�W�K���'�D�\�V

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���$�J�H�V������
�W�R���������5�H�S�R�U�W�L�Q�J���������R�U���0�R�U�H
�'�D�\�V���R�I���3�R�R�U���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K

�0�2
�&�R�X�Q�W�\��
�/�H�Y�H�O
�6�W�X�G�\

��������

�:�R�P�H�Q����
�0�D�W�H�U�Q�D�O
�+�H�D�O�W�K

�3�R�R�U���R�U���)�D�L�U
�+�H�D�O�W�K

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���$�J�H�V������
�W�R���������5�H�S�R�U�W�L�Q�J���)�D�L�U���R�U���3�R�R�U

�+�H�D�O�W�K

�0�2
�&�R�X�Q�W�\��
�/�H�Y�H�O
�6�W�X�G�\

��������

�:�R�P�H�Q����
�0�D�W�H�U�Q�D�O
�+�H�D�O�W�K

�3�R�V�W�S�D�U�W�X�P
�&�K�H�F�N�X�S

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���Z�K�R���K�D�G
�D���3�R�V�W�S�D�U�W�X�P���&�K�H�F�N�X�S

�3�5�$�0�6
����������
��������

�:�R�P�H�Q����
�0�D�W�H�U�Q�D�O
�+�H�D�O�W�K

�3�R�V�W�S�D�U�W�X�P
�'�H�S�U�H�V�V�L�Y�H
�6�\�P�S�W�R�P�V

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���Z�K�R
�5�H�S�R�U�W�H�G���+�D�Y�L�Q�J���3�R�V�W�S�D�U�W�X�P

�'�H�S�U�H�V�V�L�Y�H���6�\�P�S�W�R�P�V
�3�5�$�0�6

����������
��������

�:�R�P�H�Q����
�0�D�W�H�U�Q�D�O
�+�H�D�O�W�K

�3�U�H���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\
�+�H�D�O�W�K���&�D�U�H

�9�L�V�L�W

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���Z�K�R���K�D�G
�D���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���9�L�V�L�W���L�Q���W�K�H������

�0�R�Q�W�K�V���E�H�I�R�U�H���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\
�3�5�$�0�6

����������
��������

�:�R�P�H�Q����
�0�D�W�H�U�Q�D�O
�+�H�D�O�W�K

�6�P�R�N�L�Q�J
�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���$�J�H�V������
�W�R���������Z�K�R���D�U�H���&�X�U�U�H�Q�W���6�P�R�N�H�U�V

�0�2
�&�R�X�Q�W�\��
�/�H�Y�H�O
�6�W�X�G�\

��������

�:�R�P�H�Q����
�0�D�W�H�U�Q�D�O
�+�H�D�O�W�K

�6�X�L�F�L�G�H
�'�H�D�W�K�V����

�:�R�P�H�Q���$�J�H�V
�������������<�H�D�U�V

�5�D�W�H���R�I���'�H�D�W�K�V���W�R���6�X�L�F�L�G�H���S�H�U
��������������

�9�L�W�D�O
�5�H�F�R�U�G�V

����������
��������

�:�R�P�H�Q����
�0�D�W�H�U�Q�D�O
�+�H�D�O�W�K

�8�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�5�D�W�H

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���$�J�H�V������
�W�R���������Z�K�R���D�U�H���8�Q�H�P�S�O�R�\�H�G

�$�&�6
����������
��������

�:�R�P�H�Q����
�0�D�W�H�U�Q�D�O
�+�H�D�O�W�K

�8�Q�L�Q�V�X�U�H�G
�:�R�P�H�Q

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���$�J�H�V������
�W�R���������Z�K�R���D�U�H���:�L�W�K�R�X�W���+�H�D�O�W�K

�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�$�&�6

����������
��������

�3�X�E�O�L�F���6�X�U�Y�H�\���R�I���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�3�X�E�O�L�F���6�X�U�Y�H�\���R�I���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V
�7�K�H���V�X�U�Y�H�\���W�K�D�W���Z�D�V���R�S�H�Q���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���L�Q�S�X�W
�I�R�U���W�K�H���0�&�+���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���V�X�U�Y�H�\���Z�D�V���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���H�P�D�L�O���W�R���0�&�+���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����/�3�+�$�V��
�D�Q�G���'�+�6�6���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����7�K�H���V�X�U�Y�H�\���J�D�W�K�H�U�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���Z�K�D�W���E�D�U�U�L�H�U�V���S�H�R�S�O�H���D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R
�D�F�F�H�V�V�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�����,�W���D�O�V�R���D�V�N�H�G���W�K�H�P���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�L�U���R�S�L�Q�L�R�Q�V���R�Q���Z�K�D�W���D�U�H�D�V���S�H�R�S�O�H���W�K�L�Q�N���'�+�6�6���V�K�R�X�O�G���I�R�F�X�V
�R�Q���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���0�&�+��
��
�7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�V�N�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�X�U�Y�H�\���Z�H�U�H��

������ �'�R���\�R�X���O�L�Y�H���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�"
������ �:�K�L�F�K���F�R�X�Q�W�\���G�R���\�R�X���O�L�Y�H���L�Q�"
������ �+�R�Z���R�O�G���D�U�H���\�R�X�"
������ �:�K�D�W���L�V���\�R�X�U���V�H�[�"
������ �$�U�H���\�R�X���D���S�D�U�H�Q�W�"
������ �:�K�L�F�K���D�J�H���J�U�R�X�S���D�U�H���\�R�X�U���F�K�L�O�G���U�H�Q�����L�Q�"
������ �'�R�H�V���D�Q�\�R�Q�H���L�Q���\�R�X�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G���K�D�Y�H���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�"���7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q�\�R�Q�H���Z�K�R���Q�H�H�G�V���P�R�U�H

�P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����R�U���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���W�K�H�U�D�S�\�����W�K�D�Q���R�W�K�H�U
�S�H�R�S�O�H���W�K�H�L�U���D�J�H��

������ �:�K�R���L�Q���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\���K�D�V���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�"
������ �'�R���\�R�X���K�D�Y�H���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�"

���� �����:�K�D�W���W�\�S�H���R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���G�R���\�R�X���K�D�Y�H�"
���� �����'�R�H�V���\�R�X�U���F�K�L�O�G���U�H�Q�����K�D�Y�H���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�"
���� �����:�K�D�W���W�\�S�H���R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���G�R�H�V���\�R�X�U���F�K�L�O�G���U�H�Q�����K�D�Y�H�"
���� �����+�R�Z���P�X�F�K���P�R�Q�H�\���G�R�H�V���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\���P�D�N�H���L�Q���D���W�\�S�L�F�D�O���\�H�D�U�"
���� �����:�K�D�W���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N���D�U�H���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���L�Q���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�"���6�H�O�H�F�W���X�S���W�R����

�R�S�W�L�R�Q�V��
�‡���������� �&�R�V�W
�‡���������� �&�R�X�O�G���Q�R�W���W�D�N�H���W�L�P�H���R�I�I���I�U�R�P���Z�R�U�N���R�U���V�F�K�R�R�O
�‡���������� �&�X�O�W�X�U�D�O���U�H�O�L�J�L�R�X�V���E�H�O�L�H�I�V
�‡���������� �,�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�V
�‡���������� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���Q�R�W���D�F�F�H�S�W�H�G
�‡�������������� �/�D�F�N���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q
�‡���������� �/�D�F�N���R�I���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�‡���������� �/�D�F�N���R�I���S�U�R�Y�L�G�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\
�‡���������������� �3�U�H�Y�L�R�X�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H
�‡���������������� �7�R�R���I�D�U���D�Z�D�\
�‡���������� �8�Q�D�Z�D�U�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I�I�H�U�H�G
�‡���������������� �2�W�K�H�U�����3�O�H�D�V�H���V�S�H�F�L�I�\���Z�K�D�W���R�W�K�H�U���E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�H�U�H���D�U�H��

���� �����:�K�L�F�K���D�U�H�D�V���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�H�Q�L�R�U���6�H�U�Y�L�F�H�V���V�K�R�X�O�G���I�R�F�X�V���R�Q�"���<�R�X���P�D�\
�V�H�O�H�F�W���X�S���W�R�������L�W�H�P�V��

�‡���������� �$�F�F�H�V�V���W�R���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H
�‡���������� �$�F�F�H�V�V���W�R���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H
�‡���������� �$�F�F�H�V�V���W�R���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���F�D�U�H
�‡���������� �$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���K�H�D�O�W�K
�‡���������� �6�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�F�R�K�R�O��
�‡�������������� �%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J
�‡���������� �&�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�‡���������� �'�H�Q�W�D�O���F�D�U�H�������2�U�D�O���K�H�D�O�W�K
�‡���������������� �)�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\
�‡���������������� �'�R�P�H�V�W�L�F���Y�L�R�O�H�Q�F�H�������L�Q�W�L�P�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U���Y�L�R�O�H�Q�F�H
�‡���������� �+�R�X�V�L�Q�J���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\
�‡���������������� �,�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V
�‡������ �,�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q
�‡���������� �+�H�D�O�W�K�\���H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���O�L�Y�L�Q�J

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�‡���������� �3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H
�‡���������� �5�H�G�X�F�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V��
�‡���������� �6�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S
�‡�������������� �7�R�E�D�F�F�R���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���F�H�V�V�D�W�L�R�Q
�‡���������� �6�X�L�F�L�G�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�����6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V
�‡�������������� �6�X�S�S�R�U�W���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V
�‡���������� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q
�‡���������� �9�L�R�O�H�Q�F�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q
�‡�������� �:�R�P�H�Q�
�V���K�H�D�O�W�K
�‡���������� �2�W�K�H�U�����3�O�H�D�V�H���V�S�H�F�L�I�\���Z�K�D�W���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V���V�K�R�X�O�G���E�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q��

���� �����,�V���W�K�H�U�H���D�Q�\�W�K�L�Q�J���H�O�V�H���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�H�Q�L�R�U���6�H�U�Y�L�F�H�V
�D�E�R�X�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���Z�R�P�H�Q�����P�R�W�K�H�U�V�����L�Q�I�D�Q�W�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���D�Q�G���R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�"

�0�&�+���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���&�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J
�2�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������'�+�6�6���K�R�V�W�H�G���D���0�&�+���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J�����7�K�L�V���L�Q���S�H�U�V�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���J�D�W�K�H�U�H�G���D�O�P�R�V�W������
�0�&�+���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H���I�R�U���D���I�X�O�O���G�D�\���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���0�&�+���V�\�V�W�H�P�����D�Q�G���E�X�L�O�G���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���0�&�+���D�U�H�D�V���R�I���I�R�F�X�V���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���G�R�P�D�L�Q�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K�����0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W�����W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���&�K�L�O�G�K�R�R�G���D�W���'�(�6�(�����'�0�+�����S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�F�D�G�H�P�L�D�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����+�5�6�$���I�X�Q�G�H�G
�U�H�J�L�R�Q�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U�¶�V���2�I�I�L�F�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G
�I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���D�O�V�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����$�W�W�H�Q�G�H�H�V���Z�H�U�H���E�U�L�H�I�H�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�&�+���/�L�V�W�H�Q�L�Q�J
�6�H�V�V�L�R�Q�V�����T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�X�U�Y�H�\���R�I���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���D
�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���O�D�U�J�H���D�Q�G���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���V�W�U�D�W�H�J�L�]�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���I�R�U���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I
�P�R�W�K�H�U�V�����L�Q�I�D�Q�W�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����$�W�W�H�Q�G�H�H�V
�Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�R���U�R�W�D�W�H���E�H�W�Z�H�H�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�D�F�K���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�V�S�H�F�W���R�I���0�&�+�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H
�V�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���I�L�Y�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�R�P�D�L�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���7�L�W�O�H���9�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�Q�H���I�R�U���F�U�R�V�V���F�X�W�W�L�Q�J���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�7�K�H�V�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���K�H�O�S�H�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V�����(�D�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�D�V
�D�O�V�R���D�V�N�H�G���W�R���Z�U�L�W�H���G�R�Z�Q���W�K�U�H�H���W�K�L�Q�J�V���W�K�H�\���O�H�D�U�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�D�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�R���U�D�Q�N���W�K�H�L�U
�R�S�L�Q�L�R�Q�V���R�I���Z�K�D�W���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H�����X�V�L�Q�J���4�X�H�V�W�L�R�Q���������I�U�R�P���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�X�U�Y�H�\�����7�K�H�\���Z�H�U�H���V�X�U�Y�H�\�H�G���Y�L�D���O�L�Y�H
�S�R�O�O�L�Q�J���L�Q���6�O�L�G�R���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���E�H�I�R�U�H���G�D�W�D���Z�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q�G���W�K�H�Q���D�V�N�H�G���W�K�H���V�D�P�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���D�W���W�K�H
�H�Q�G���R�I���W�K�H���G�D�\�����7�K�L�V���S�U�H�����D�Q�G���S�R�V�W���P�H�H�W�L�Q�J���V�X�U�Y�H�\���Z�D�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���Z�K�H�W�K�H�U���D�W�W�H�Q�G�H�H�V�
���Y�L�H�Z�V���F�K�D�Q�J�H�G���D�I�W�H�U
�E�H�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���G�D�W�D�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���Z�H�U�H���O�D�U�J�H�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H
�W�Z�R���V�X�U�Y�H�\�V�����$�W�W�H�Q�G�H�H�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D���S�R�V�W���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����:�K�H�Q���D�V�N�H�G�����³�'�L�G���\�R�X���I�H�H�O���\�R�X�U���L�Q�S�X�W
�Z�D�V���Y�D�O�X�H�G���D�Q�G���Z�H�O�O���U�H�F�H�L�Y�H�G�"�´�������������U�H�V�S�R�Q�G�H�G���³�S�U�R�E�D�E�O�\���\�H�V���´���D�Q�G�����������U�H�V�S�R�Q�G�H�G���³�G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���\�H�V���´���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�F�R�P�P�H�Q�W�V�����V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�����R�U���L�G�H�D�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J�����Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����R�U���Q�H�[�W���V�W�H�S�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�³�,���U�H�D�O�O�\���H�Q�M�R�\�H�G���E�H�L�Q�J���D���S�D�U�W���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q���´
�³�7�K�D�Q�N���\�R�X�������(�[�F�L�W�L�Q�J���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���W�K�H���I�X�W�X�U�H���´
�³�(�[�F�L�W�H�G���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Z�R�U�N���´
�³�:�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�W�D�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���R�Q���W�K�H���D�F�W�L�R�Q�V�´
�³�:�R�X�O�G���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���H�Q�J�D�J�L�Q�J���P�R�U�H���Z�L�W�K���F�U�R�V�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���0�&�+���W�R���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���´
�³�7�K�D�Q�N�V���I�R�U���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���X�V���P�H���´
�³�*�U�H�D�W���H�Y�H�Q�W���´

�7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z���X�S���H�P�D�L�O���P�H�V�V�D�J�H�V���E�H�O�R�Z���I�U�R�P���D���I�H�Z���D�W�W�H�Q�G�H�H�V��

�³�,���M�X�V�W���Z�D�Q�W�H�G���W�R���G�U�R�S���\�R�X���D���Q�R�W�H���W�R���O�H�W���\�R�X���N�Q�R�Z���K�R�Z���Z�H�O�O���,���W�K�R�X�J�K�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�H�Q�W���\�H�V�W�H�U�G�D�\�����(�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J
�V�H�H�P�H�G���W�R���J�R���V�P�R�R�W�K�O�\�����7�K�H�U�H���Z�D�V���J�U�H�D�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�����Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�D�U�L�Q�J�����H�W�F�����,
�W�K�L�Q�N���L�W���Z�D�V���D���J�U�H�D�W���F�R�P�S�L�O�D�W�L�R�Q���R�I���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���U�R�R�P���W�R�J�H�W�K�H�U�����:�H�O�O���G�R�Q�H���W�R���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���W�H�D�P���´
�³�:�K�D�W���D�Q���D�P�D�]�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�Y�H�Q�W�����D�Q�G���L�W���Z�D�V���D���S�O�H�D�V�X�U�H���W�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G�����,���K�D�Y�H�����������S�D�J�H�V���R�I���Q�R�W�H�V���W�R
�Z�R�U�N���R�I�I�����E�X�W���,���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���O�R�Y�H���W�K�R�V�H���V�O�L�G�H���G�H�F�N�V���V�R���,���F�D�Q���V�K�D�U�H���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���P�\���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�����,���Z�R�X�O�G���D�O�V�R

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�O�R�Y�H���W�R���V�H�H���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���G�D�W�D���R�U���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���W�K�L�V���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���X�V�H�I�X�O���´
�³�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���K�R�V�W�L�Q�J���D���J�U�H�D�W���H�Y�H�Q�W�����,���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���\�R�X���´
�³�,���O�R�Y�H�G���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���R�Q���7�K�X�U�V�G�D�\�����,�W���Z�D�V���V�R���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���Z�H�O�O���U�X�Q�����<�R�X���K�D�Y�H���D���G�U�H�D�P���W�H�D�P���\�R�X���K�D�Y�H
�F�R�Q�Y�H�Q�H�G�����6�R���Z�H�O�O���R�U�J�D�Q�L�]�H�G�����6�R���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H�����,���K�D�G���W�R���O�H�D�Y�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S�V���E�X�W���O�R�Y�H�G���H�Y�H�U�\���E�L�W���R�I���L�W
�Z�K�L�O�H���,���Z�D�V���W�K�H�U�H���´

�,�,�,���&�������E�����)�L�Q�G�L�Q�J�V

�,�,�,���&�������E���L�����0�&�+���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���:�H�O�O�E�H�L�Q�J

�0�&�+���/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���6�H�V�V�L�R�Q�V
�7�K�H���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�O�X�P�E�L�D�¶�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K�����7�K�H�L�U
�I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�U�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���K�H�U�H�����7�K�H���I�X�O�O���U�H�S�R�U�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���'�+�6�6���0�&�+���Z�H�E�S�D�J�H��

�.�H�\���)�L�Q�G�L�Q�J�V
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�X�P�P�D�U�\���R�I���N�H�\���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I�I�H�U�V���D���F�O�R�V�H�U���O�R�R�N���D�W���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���0�&�+���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V�����W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O
�J�D�S�V�����D�Q�G���W�K�H���E�D�U�U�L�H�U�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���0�&�+���V�H�U�Y�L�F�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���D�O�O������
�O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V��

�7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���H�[�D�P�L�Q�H�V���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����W�K�H���S�L�Y�R�W�D�O���U�R�O�H���R�I���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����G�H�O�L�Y�H�U�\�����S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K
�Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����F�\�V�K�F�Q�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����L�W���G�L�V�F�X�V�V�H�V���W�K�H���V�K�D�U�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���U�H�O�D�W�H�G
�W�R���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�V���D�Q�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���O�R�F�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���0�&�+�����7�K�H�V�H
�I�L�Q�G�L�Q�J�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���I�X�W�X�U�H���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���J�X�L�G�H���I�X�W�X�U�H���K�H�D�O�W�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��

�,�P�S�R�U�W�D�Q�W���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���	���3�U�R�J�U�D�P�V

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���0�L�V�V�R�X�U�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���S�U�R�J�U�D�P�V���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�Q�D�O�����F�K�L�O�G�����D�Q�G
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���K�H�D�O�W�K�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���Y�L�W�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���I�U�R�P���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���W�R���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�H�����'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���P�D�Q�\
�S�U�R�J�U�D�P�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����V�H�U�Y�L�F�H���J�D�S�V���U�H�P�D�L�Q�����L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�0�L�V�V�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V���	���3�U�R�J�U�D�P�V
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�H�U�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���R�I�W�H�Q���D�V���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���6�X�S�S�R�U�W
�&�K�L�O�G�F�D�U�H
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q
�&�R�V�W���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H�V
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���2�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�*�D�S�V���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���Z�H�U�H���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�V���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���O�R�Z��
�L�Q�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V�����U�X�U�D�O���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V�����D�Q�G���X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���5�R�O�H���R�I���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���I�R�U���P�R�W�K�H�U�V�����L�Q�I�D�Q�W�V��
�F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���E�D�U�U�L�H�U�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���D�F�F�H�V�V
�W�R���F�D�U�H�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D���S�D�W�F�K�Z�R�U�N���V�\�V�W�H�P���R�I���F�D�U�H�����Z�K�H�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���V�F�D�W�W�H�U�H�G���D�Q�G���V�W�U�H�W�F�K�H�G���W�K�L�Q�����O�H�D�Y�L�Q�J
�P�D�Q�\���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�\���Q�H�H�G��

�0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P�V���	���6�H�U�Y�L�F�H�V
�:�K�L�O�H���V�R�P�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���K�D�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���Y�L�U�W�X�D�O���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�����R�W�K�H�U�V���W�D�O�N�H�G���D�E�R�X�W���U�H�O�\�L�Q�J���R�Q���O�R�F�D�O
�F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���F�H�Q�W�H�U�V�����S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�����7�K�H�V�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�I�W�H�Q

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/living/families/mch-block-grant/pdf/mch-listening-sessions-report.pdf


�I�H�O�O���V�K�R�U�W���R�I���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���G�H�P�D�Q�G���L�Q���P�R�V�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�O�V�R���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D���O�D�F�N���R�I���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W
�D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V��

�%�D�U�U�L�H�U�V���W�R���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���$�F�F�H�V�V
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D���U�D�Q�J�H���R�I���R�E�V�W�D�F�O�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D���V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���I�H�H�O�V���R�X�W���R�I���U�H�D�F�K���I�R�U���P�D�Q�\��

�/�D�F�N���R�I���3�U�R�Y�L�G�H�U�V
�'�L�V�W�U�X�V�W���D�Q�G���6�W�L�J�P�D
�&�R�V�W

�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���U�H�Y�H�D�O�H�G���D���Q�H�H�G���I�R�U���V�\�V�W�H�P�L�F���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V
�R�Q���W�K�U�H�H���N�H�\���D�U�H�D�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���K�H�D�O�W�K�L�H�U���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���P�R�W�K�H�U�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���0�2��

������ �$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\
������ �$�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\
������ �3�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H

�3�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����'�H�O�L�Y�H�U�\�����	���3�R�V�W�S�D�U�W�X�P���&�D�U�H
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���R�I���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���E�R�W�K���P�R�W�K�H�U���D�Q�G
�E�D�E�\�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���N�H�\���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���R�X�W�F�R�P�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����P�D�Q�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�K�D�U�H�G���V�W�R�U�L�H�V���R�I
�E�D�U�U�L�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�U�H�V�V�����O�L�P�L�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H�����D�Q�G���D���O�D�F�N���R�I���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�L�F���V�X�S�S�R�U�W�����X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J
�W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�D�W���I�D�P�L�O�L�H�V���I�D�F�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���W�L�P�H��

�3�R�V�L�W�L�Y�H���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���	���'�H�O�L�Y�H�U�\
�)�R�U���P�D�Q�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����D���S�R�V�L�W�L�Y�H���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�V���U�R�R�W�H�G���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�X�W�R�Q�R�P�\�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��
�$�W�W�H�Q�G�H�H�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���E�H�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�E�R�X�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V
�G�X�U�L�Q�J���G�H�O�L�Y�H�U�\�����2�W�K�H�U�V���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���E�H�L�Q�J���K�H�D�U�G���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V��

�6�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P�V���V�X�F�K���D�V���G�R�X�O�D�V���D�Q�G���P�L�G�Z�L�Y�H�V���Z�H�U�H���R�I�W�H�Q���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�W�U�H�V�V�H�G���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���E�U�R�D�G�H�U
�V�X�S�S�R�U�W���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�I���I�D�P�L�O�\�����V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G���F�D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���R�Q���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�6�X�S�S�R�U�W���	���5�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���3�R�V�W�S�D�U�W�X�P���&�D�U�H

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���Q�X�P�H�U�R�X�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�O�O�R�Z���X�S���F�D�U�H�����O�D�F�W�D�W�L�R�Q
�V�X�S�S�R�U�W�����K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J�����Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���S�D�L�G���O�H�D�Y�H��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�O�V�R���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�F�F�H�V�V���W�R���V�D�I�H
�F�U�L�E�V�����S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W���W�R���K�H�O�S���P�R�W�K�H�U�V���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�L�V���S�H�U�L�R�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�����/�L�P�L�W�H�G
�D�F�F�H�V�V���W�R���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�U�H�V�V���Z�H�U�H���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���W�K�H�P�H�V�����7�K�H���O�D�F�N���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���F�D�U�H���D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J���X�Q�V�X�S�S�R�U�W�H�G
�Z�H�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�����W�R�R��

�&�R�P�P�R�Q���%�D�U�U�L�H�U�V

�7�K�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D���K�H�D�O�W�K�\���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���S�H�U�L�R�G���Z�H�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���V�H�V�V�L�R�Q�V��

�/�D�F�N���R�I���$�F�F�H�V�V���W�R���&�D�U�H
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�U�H�V�V
�/�D�F�N���R�I���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�/�L�P�L�W�H�G���6�X�S�S�R�U�W���1�H�W�Z�R�U�N�V

�&�<�6�+�&�1
�&�<�6�+�&�1���I�D�F�H���X�Q�L�T�X�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���W�D�L�O�R�U�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���F�D�U�H�����D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�V�\�V�W�H�P�V�����%�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�R�Q�O�\���F�L�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���V�X�F�K���D�V���)�L�U�V�W���6�W�H�S�V�����3�$�7�����D�Q�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���R�W�K�H�U���Y�D�O�X�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����V�X�F�K���D�V��

�6�S�H�F�L�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U�V
�0�2���)�D�P�L�O�\���W�R���)�D�P�L�O�\���D�Q�G���&�D�P�S���:�R�Q�G�H�U�O�D�Q�G
�.�Q�L�J�K�W�V���R�I���&�R�O�X�P�E�X�V���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�L�G
�$�F�F�H�V�V�L�E�O�H���S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G�V

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���J�D�S�V���V�X�F�K���D�V���H�D�U�O�\���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G
�D�G�H�T�X�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V�����0�D�Q�\���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���U�X�U�D�O���I�D�P�L�O�L�H�V���I�D�F�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���G�X�H���W�R
�G�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���O�R�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���6�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Y�R�L�F�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�\�V�K�F�Q�����$���P�L�Q�R�U�L�W�\���R�I
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���F�\�V�K�F�Q���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���3�$�7�����)�L�U�V�W���6�W�H�S�V�����D�Q�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F
�V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P�����0�D�Q�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���J�D�S�V���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�I�H�O�W�����W�R�R���R�I�W�H�Q�����W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�H�O�O���V�K�R�U�W���R�I���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���Q�H�H�G�V���R�I���F�\�V�K�F�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�U�H�H���E�D�U�U�L�H�U�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���E�\���F�\�V�K�F�Q��

������ �$�E�V�H�Q�F�H���R�I���D���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���V�\�V�W�H�P���W�R���D�F�F�H�V�V���P�H�G�L�F�D�O�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V��
������ �,�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���R�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�F�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��
������ �)�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���F�R�V�W���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V��

�2�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Z�D�V���W�K�H���V�F�D�W�W�H�U�H�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���F�D�U�H�����Z�K�H�U�H���S�D�U�H�Q�W�V���R�I�W�H�Q���E�H�F�R�P�H���W�K�H
�S�U�L�P�D�U�\���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���I�R�U���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����)�D�P�L�O�L�H�V���S�R�L�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D
�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���V�\�V�W�H�P���W�R���D�F�F�H�V�V���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����Z�K�L�F�K���O�H�I�W���W�K�H�P���I�H�H�O�L�Q�J���L�V�R�O�D�W�H�G���D�Q�G���X�Q�V�X�S�S�R�U�W�H�G�����)�U�H�T�X�H�Q�W�O�\
�H�P�H�U�J�L�Q�J���L�Q���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V�����S�D�U�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���F�R�P�S�R�X�Q�G�L�Q�J���E�D�U�U�L�H�U�V���±���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K
�D�E�R�X�W���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���U�H�F�X�U�U�L�Q�J�O�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���E�X�U�G�H�Q�V�R�P�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�W�U�H�V�V�H�G���K�R�Z���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���F�D�S�V���H�[�F�O�X�G�H���P�L�G�G�O�H���L�Q�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V���I�U�R�P���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W��

�0�H�G�L�F�D�O���+�R�P�H

�7�K�H���L�G�H�D���R�I���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���Z�D�V���X�Q�I�D�P�L�O�L�D�U���W�R���P�R�V�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����2�I�W�H�Q�����L�Q���W�K�H���/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���6�H�V�V�L�R�Q�V�����L�I���V�R�P�H�R�Q�H
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���R�U���Z�D�V���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�����W�K�H���S�H�U�V�R�Q���Z�R�U�N�H�G���L�Q���W�K�H���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�L�H�O�G�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D�P�R�Q�J���W�K�H���I�H�Z���Z�K�R
�K�D�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�V�����F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���V�X�F�K���D�V���O�H�Q�J�W�K�\���Z�D�L�W�O�L�V�W�V�����K�L�J�K���F�R�V�W�V�����D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�Q�W�D�O
�D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�H�U�H���F�R�P�P�R�Q�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���S�R�L�Q�W�H�G���R�X�W���I�R�X�U���R�W�K�H�U���V�\�V�W�H�P�L�F���L�V�V�X�H�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�V��

������ �/�D�F�N���R�I���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V
������ �5�H�V�R�X�U�F�H���&�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V
������ �$�F�F�H�V�V���D�Q�G���$�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\���,�V�V�X�H�V
������ �/�L�P�L�W�H�G���$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\

�5�R�O�H���R�I���W�K�H���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���R�I���O�R�F�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���L�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���0�&�+�����:�K�L�O�H���O�R�F�D�O���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���Y�L�H�Z�H�G���D�V���G�L�U�H�F�W���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����V�W�D�W�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���V�H�H�Q���D�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V���R�I���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���G�H�O�Y�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H�V�H���D�J�H�Q�F�L�H�V�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H�L�U
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���U�R�O�H�V���L�Q���U�D�L�V�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�L�F���J�D�S�V�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�)�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�V���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V
�)�X�Q�G�L�Q�J���Z�D�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���O�R�F�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�V�W�U�H�V�V�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���S�U�R�J�U�D�P�V���O�L�N�H���:�,�&���D�Q�G���6�K�R�Z���0�H���+�H�D�O�W�K�\���:�R�P�H�Q��
��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�P�H�U�J�H�G���D�V���D�Q�R�W�K�H�U���N�H�\���I�R�F�X�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���K�H�D�O�W�K���O�L�W�H�U�D�F�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����S�X�E�O�L�F
�V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���W�R���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���J�D�S�V���L�Q���F�D�U�H��

�5�D�L�V�L�Q�J���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���	���$�F�F�H�V�V
�0�D�Q�\���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���U�D�L�V�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�G�Y�R�F�D�W�H�G���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�X�E�V�����F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���R�X�W�U�H�D�F�K�����D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����%�D�U�U�L�H�U�V���O�L�N�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����V�W�D�I�I���V�K�R�U�W�D�J�H�V�����D�Q�G���O�D�F�N���R�I���F�K�L�O�G�F�D�U�H���Z�H�U�H
�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G��

�'�L�V�W�L�Q�F�W���D�Q�G���,�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���5�R�O�H�V
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���G�L�V�W�L�Q�F�W���\�H�W���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���U�R�O�H�V���I�R�U���O�R�F�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����/�R�F�D�O���K�H�D�O�W�K
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���Y�L�H�Z�H�G���D�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�R�F�X�V�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���G�L�U�H�F�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���W�U�H�Q�G�V�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���F�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�6�W�D�W�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���Y�L�H�Z�H�G���D�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�[�S�H�F�W�H�G���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R
�V�H�W���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���F�U�R�V�V���F�X�W�W�L�Q�J�����V�\�V�W�H�P���O�H�Y�H�O���L�V�V�X�H�V���V�X�F�K
�D�V���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���V�K�R�U�W�D�J�H�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�L�F���J�D�S�V�����0�D�Q�\���D�O�V�R���F�D�O�O�H�G���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O
�D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���D�O�L�J�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���I�R�V�W�H�U���E�H�W�W�H�U���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I�W�H�Q���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���W�K�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���U�R�O�H�V���R�I
�O�R�F�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���L�Q���E�U�L�G�J�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�L�F���J�D�S�V�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�H�O�O��
�E�H�L�Q�J��

�,�Q�V�L�J�K�W�V

�7�K�H���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���0�&�+���R�X�W�F�R�P�H�V���D�F�U�R�V�V���0�2�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���J�D�S�V���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����V�\�V�W�H�P�L�F���E�D�U�U�L�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���Q�H�H�G���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���K�H�D�O�W�K
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���U�H�T�X�L�U�H�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�X�W�O�L�Q�H�V���W�D�U�J�H�W�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q���W�K�U�H�H���N�H�\���D�U�H�D�V��

������ �6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
������ �$�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���0�&�+���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V
������ �5�H�P�R�Y�L�Q�J���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���D�F�F�H�V�V��

�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���E�X�L�O�G���V�W�U�R�Q�J�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R
�U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���I�R�V�W�H�U���W�U�X�V�W�����(�I�I�H�F�W�L�Y�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���V�K�R�X�O�G���I�R�F�X�V���R�Q
�F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���R�X�W�U�H�D�F�K�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�X�E�V�����D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���I�H�H�G�E�D�F�N���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V��

�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V
������ �'�H�Y�H�O�R�S���&�X�O�W�X�U�D�O�O�\���7�D�L�O�R�U�H�G���2�X�W�U�H�D�F�K���3�U�R�J�U�D�P�V��

�D���� �(�V�W�D�E�O�L�V�K���P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���Y�D�U�L�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�E���� �(�P�S�O�R�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�H�U�V���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���W�U�X�V�W�H�G���O�L�D�L�V�R�Q�V��

������ �,�P�S�O�H�P�H�Q�W���'�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���%�D�V�H�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���+�X�E�V��
�D���� �&�U�H�D�W�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���Z�L�W�K���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���0�&�+���U�H�V�R�X�U�F�H���G�L�U�H�F�W�R�U�L�H�V��
�E���� �3�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���S�U�L�Q�W�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���D�U�H�D�V��

������ �+�R�V�W���5�H�J�X�O�D�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K���)�R�U�X�P�V��
�D���� �&�R�Q�G�X�F�W���R�S�H�Q���I�R�U�X�P�V���D�Q�G���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S�V���W�R���J�D�W�K�H�U���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���V�K�D�U�H���X�S�G�D�W�H�V���R�Q���K�H�D�O�W�K���S�U�R�J�U�D�P�V��

������ �/�H�Y�H�U�D�J�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�R�U���%�U�R�D�G�H�U���5�H�D�F�K��
�D���� �8�V�H���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���D�Q�G���P�R�E�L�O�H���D�S�S�V���I�R�U���U�H�D�O���W�L�P�H���X�S�G�D�W�H�V���R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���W�L�S�V��
�E���� �(�[�S�D�Q�G���W�H�O�H�K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V��

������ �(�Q�K�D�Q�F�H���3�X�E�O�L�F���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���&�D�P�S�D�L�J�Q�V��
�D���� �/�D�X�Q�F�K���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���I�H�D�W�X�U�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V���V�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�O�V���W�R���E�X�L�O�G���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�E���� �+�L�J�K�O�L�J�K�W���N�H�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���:�,�&�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H��

�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�X�O�G���L�P�S�U�R�Y�H���W�U�X�V�W�����D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R�J�U�D�P�V��

�7�D�U�J�H�W�H�G���0�&�+���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V

�,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���0�&�+���U�H�T�X�L�U�H�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q��
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�G�G�U�H�V�V���J�D�S�V���L�Q���F�X�U�U�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�S�U�R�J�U�D�P�V��

�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V
������ �,�Q�Y�H�V�W���L�Q���3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���&�D�U�H���D�Q�G���(�D�U�O�\���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�D���� �6�X�S�S�R�U�W���H�D�U�O�\���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����D�Q�G���U�R�X�W�L�Q�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V��

�E���� �(�Q�K�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V���O�L�N�H���)�L�U�V�W���6�W�H�S�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���G�H�O�D�\�V���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��
������ �(�[�S�D�Q�G���0�D�W�H�U�Q�D�O���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���5�H�V�R�X�U�F�H�V��

�D���� �3�U�R�Y�L�G�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�����K�R�W�O�L�Q�H�V�����D�Q�G���J�U�R�X�S���W�K�H�U�D�S�\���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W
�V�L�[���P�R�Q�W�K�V���W�R���R�Q�H���\�H�D�U��

�E���� �,�Q�W�H�J�U�D�W�H���U�R�X�W�L�Q�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V���L�Q�W�R���D�O�O���V�W�D�J�H�V���R�I���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�D�U�H��
������ �(�Q�K�D�Q�F�H���6�X�S�S�R�U�W���I�R�U���F�\�V�K�F�Q��

�D���� �,�Q�F�U�H�D�V�H���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���F�D�U�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V��
�E���� �7�U�D�L�Q���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���F�D�U�H��

������ �%�X�L�O�G���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q���5�X�U�D�O���$�U�H�D�V��
�D���� �(�V�W�D�E�O�L�V�K���P�R�E�L�O�H���F�O�L�Q�L�F�V���D�Q�G���W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�Q�H���K�X�E�V���W�R���V�H�U�Y�H���U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�E���� �,�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���Z�R�U�N���L�Q���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���D�U�H�D�V��

������ �6�X�S�S�R�U�W���:�R�U�N�I�R�U�F�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�D���� �5�H�F�U�X�L�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�K�U�R�X�J�K���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���V�D�O�D�U�L�H�V��
�E���� �7�U�D�L�Q���F�D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�H�U�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���J�U�R�Z�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�P�D�Q�G�V��

�(�[�S�D�Q�G�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���F�D�U�H���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�R�U�W���F�D�Q���D�G�G�U�H�V�V���O�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J���0�&�+
�V�H�U�Y�L�F�H���J�D�S�V�����:�L�W�K���W�K�H�V�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���F�D�Q���I�R�F�X�V���R�Q���U�H�P�R�Y�L�Q�J���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���D�F�F�H�V�V��

�5�H�P�R�Y�L�Q�J���%�D�U�U�L�H�U�V���W�R���$�F�F�H�V�V
�%�D�U�U�L�H�U�V���V�X�F�K���D�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�U�D�L�Q�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U���V�K�R�U�W�D�J�H�V���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���D�I�I�H�F�W���I�D�P�L�O�L�H�V�¶
�D�F�F�H�V�V���W�R���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����5�H�P�R�Y�L�Q�J���W�K�H�V�H���R�E�V�W�D�F�O�H�V���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���H�Q�V�X�U�L�Q�J���R�S�W�L�P�D�O���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���D�O�O
�0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V��

�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V
������ �5�H�G�X�F�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���%�D�U�U�L�H�U�V��

�D���� �(�[�S�D�Q�G���0�H�G�L�F�D�L�G���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�L�P�S�O�L�I�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�E���� �2�I�I�H�U���V�O�L�G�L�Q�J���V�F�D�O�H���I�H�H�V���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���Q�R�W���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��

������ �,�P�S�U�R�Y�H���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���$�F�F�H�V�V��
�D���� �3�U�R�Y�L�G�H���V�X�E�V�L�G�L�]�H�G���R�U���I�U�H�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���P�H�G�L�F�D�O���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V��
�E���� �3�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���U�L�G�H�V�K�D�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K���V�K�X�W�W�O�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V��

������ �$�G�G�U�H�V�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���/�H�Y�H�O���)�D�F�W�R�U�V���,�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���+�H�D�O�W�K���2�X�W�F�R�P�H�V��
�D���� �,�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J�����F�K�L�O�G�F�D�U�H�����D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�X�V���I�R�R�G��
�E���� �'�H�Y�H�O�R�S���S�U�R�J�U�D�P�V���O�L�N�H���G�L�D�S�H�U���E�D�Q�N�V���D�Q�G���I�R�U�P�X�O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I�R�U���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V��

������ �(�[�S�D�Q�G���3�U�R�Y�L�G�H�U���$�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\��
�D���� �5�H�F�U�X�L�W���D�Q�G���W�U�D�L�Q���P�R�U�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�D�F�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K

�S�U�R�Y�L�G�H�U�V��
�E���� �,�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���W�R���Z�R�U�N���L�Q���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���U�H�J�L�R�Q�V��

������ �6�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���&�D�U�H���1�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q��
�D���� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���P�X�O�W�L�S�O�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�E���� �7�U�D�L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�H�U�V���W�R���J�X�L�G�H���I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���S�U�R�J�U�D�P�V��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�6�H�V�V�L�R�Q���7�K�H�P�H�V

�6�H�Y�H�U�D�O���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���H�P�H�U�J�H�G�����7�K�H�V�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���L�V�V�X�H�V���V�X�F�K���D�V���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H��
�P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�R�U�W�����U�H�V�R�X�U�F�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����D�Q�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H�V�H
�W�K�H�P�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��
��
�6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���3�U�R�J�U�D�P�V

������ �5�H�V�R�X�U�F�H���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\
������ �0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���6�X�S�S�R�U�W
������ �&�K�L�O�G�F�D�U�H���$�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\
������ �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���%�D�U�U�L�H�U�V
������ �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V

�0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V
������ �&�U�L�W�L�F�D�O���5�R�O�H���R�I���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K
������ �/�D�F�N���R�I���3�U�R�Y�L�G�H�U�V
������ �6�W�L�J�P�D���D�Q�G���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V
������ �/�L�P�L�W�H�G���3�R�V�W�S�D�U�W�X�P���6�X�S�S�R�U�W
������ �&�R�V�W���D�Q�G���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H

�3�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����'�H�O�L�Y�H�U�\�����D�Q�G���3�R�V�W�S�D�U�W�X�P���&�D�U�H
������ �,�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
������ �6�X�S�S�R�U�W���6�\�V�W�H�P�V
������ �$�F�F�H�V�V���W�R���)�R�O�O�R�Z���8�S���6�H�U�Y�L�F�H�V
������ �%�D�U�U�L�H�U�V���W�R���&�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���&�D�U�H
������ �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���:�R�U�N�S�O�D�F�H���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V

�&�<�6�+�&�1
������ �)�U�D�J�P�H�Q�W�H�G���6�\�V�W�H�P�V
������ �$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���*�D�S�V
������ �,�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���)�X�Q�G�L�Q�J
������ �5�X�U�D�O���$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\
������ �&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�L�W�K���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�V

�5�R�O�H���R�I���/�R�F�D�O���	���6�W�D�W�H���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V
������ �)�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���5�H�V�R�X�U�F�H���$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q
������ �$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���2�X�W�U�H�D�F�K
������ �&�R�P�P�X�Q�L�W�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V
������ �&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V
������ �'�L�U�H�F�W���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W

�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P�V

�7�K�L�V���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���N�H�\���0�&�+���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���D�F�U�R�V�V���0�2�����7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���������0�&�+
�P�H�D�V�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�R�V�V���F�X�W�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���P�H�W�U�L�F�V�����'�D�W�D���Z�H�U�H���G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���P�X�O�W�L�S�O�H���V�R�X�U�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�X�U�Y�H�\�����$�&�6�������0�2���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������0�2���9�L�W�D�O���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����D�Q�G
�W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K�����1�6�&�+����

�:�R�P�H�Q�¶�V���D�Q�G���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K

�:�R�P�H�Q���R�I���&�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���$�J�H�����������W�R�����������5�H�S�R�U�W�L�Q�J���3�R�R�U���R�U���)�D�L�U���3�K�\�V�L�F�D�O���+�H�D�O�W�K
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���Z�R�P�H�Q�����D�J�H�G���������W�R�����������Z�K�R���U�H�S�R�U�W���S�R�R�U���R�U���I�D�L�U���S�K�\�V�L�F�D�O���K�H�D�O�W�K���L�V�����������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V
�U�D�Q�J�H���I�U�R�P���������������&�O�D�U�N�����W�R�����������������+�L�F�N�R�U�\�������6�R�X�U�F�H�����0�2���&�R�X�Q�W�\���/�H�Y�H�O���6�W�X�G�\�����&�/�6��������������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���R�I���&�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���$�J�H�����������W�R�����������5�H�S�R�U�W�L�Q�J���������R�U���0�R�U�H���'�D�\�V���R�I���3�R�R�U���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���Z�R�P�H�Q�����D�J�H�G���������W�R�����������Z�K�R���U�H�S�R�U�W���S�R�R�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�V�����������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�I�U�R�P���������������0�R�Q�U�R�H�����W�R�����������������'�H�.�D�O�E�������6�R�X�U�F�H�����0�2���&�/�6������������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���R�I���&�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���$�J�H�����������W�R�����������5�H�S�R�U�W�L�Q�J���D���%�R�G�\���0�D�V�V���,�Q�G�H�[�����%�0�,�����*�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���R�U���(�T�X�D�O
�W�R������
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���Z�R�P�H�Q�����D�J�H�G���������W�R�����������Z�L�W�K���D���Z�H�L�J�K�W���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���R�E�H�V�H���E�\���%�0�,���L�V�����������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O
�U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P�����������������$�X�G�U�D�L�Q�����W�R�����������������6�F�K�X�\�O�H�U�������6�R�X�U�F�H�����0�2���&�/�6������������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���R�I���&�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���$�J�H�����������W�R�����������5�H�S�R�U�W�L�Q�J���%�L�Q�J�H���R�U���+�H�D�Y�\���'�U�L�Q�N�L�Q�J
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���Z�R�P�H�Q�����D�J�H�G���������W�R�����������Z�K�R���U�H�S�R�U�W���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J���L�V���������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H
�I�U�R�P���������������������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�X�Q�W�L�H�V�����W�R�����������������%�H�Q�W�R�Q�������6�R�X�U�F�H�����0�2���&�/�6������������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���R�I���&�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���$�J�H�����������W�R�����������Z�K�R���D�U�H���&�X�U�U�H�Q�W���6�P�R�N�H�U�V
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���Z�R�P�H�Q�����D�J�H�G���������W�R�����������Z�K�R���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�P�R�N�H�U�V���L�V�����������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P
�������������+�R�O�W�����W�R�����������������:�D�\�Q�H�������6�R�X�U�F�H�����0�2���&�/�6������������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���R�I���&�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���$�J�H�����������W�R�����������5�H�S�R�U�W�L�Q�J���1�R���3�K�\�V�L�F�D�O���$�F�W�L�Y�L�W�\���R�U���(�[�H�U�F�L�V�H���L�Q���W�K�H���/�D�V�W������
�'�D�\�V
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���Z�R�P�H�Q�����D�J�H�G���������W�R�����������Z�K�R���D�U�H���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���L�Q�D�F�W�L�Y�H���L�V�����������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P
�������������/�L�Q�F�R�O�Q�����W�R�����������������%�R�O�O�L�Q�J�H�U�������6�R�X�U�F�H�����0�2���&�/�6������������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���R�I���&�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���$�J�H�����������W�R�����������:�K�R���$�U�H���8�Q�L�Q�V�X�U�H�G
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���Z�R�P�H�Q�����D�J�H�G���������W�R�����������Z�L�W�K�R�X�W���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���L�V�����������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P
�������������$�Q�G�U�H�Z�����W�R�����������������6�F�R�W�O�D�Q�G�������6�R�X�U�F�H�����$�&�6�������<�H�D�U���(�V�W�L�P�D�W�H�����������±����������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���$�J�H�G���������W�R���������Z�K�R���D�U�H���8�Q�H�P�S�O�R�\�H�G
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H���R�I���Z�R�P�H�Q�����D�J�H�G���������W�R�����������L�V���������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���������������'�D�O�O�D�V��
�.�Q�R�[�����6�F�R�W�O�D�Q�G�����:�R�U�W�K�����W�R�����������������+�L�F�N�R�U�\�������6�R�X�U�F�H�����$�&�6�������<�H�D�U���(�V�W�L�P�D�W�H�����������±����������

�5�D�W�H���R�I���'�H�D�W�K�V���G�X�H���W�R���,�Q�M�X�U�\���I�R�U���:�R�P�H�Q���R�I���&�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���$�J�H�����������W�R�����������S�H�U����������������
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���U�D�W�H���R�I���L�Q�M�X�U�\���G�H�D�W�K�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q�����D�J�H�G���������W�R�����������L�V���������������S�H�U���������������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P
�����������������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�X�Q�W�L�H�V�����W�R�����������������,�U�R�Q�������6�R�X�U�F�H�����0�2���9�L�W�D�O���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����0�9�6�������������±����������

�5�D�W�H���R�I���'�H�D�W�K�V���G�X�H���W�R���6�X�L�F�L�G�H���I�R�U���:�R�P�H�Q���R�I���&�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���$�J�H�����������W�R�����������S�H�U����������������
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���V�X�L�F�L�G�H���U�D�W�H���R�I���Z�R�P�H�Q�����D�J�H�G���������W�R�����������L�V�����������S�H�U���������������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P����������������
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�X�Q�W�L�H�V�����W�R���������������0�H�U�F�H�U�������6�R�X�U�F�H�����0�9�6����������������������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���Z�K�R���K�D�G���D���'�H�Q�W�D�O���9�L�V�L�W���'�X�U�L�Q�J���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W�V���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���L�V�����������������5�H�J�L�R�Q�D�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P�����������������6�R�X�W�K�H�D�V�W�����W�R
���������������*�U�H�D�W�H�U���6�W�����/�R�X�L�V�������5�H�J�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���%�5�)�6�6���U�H�J�L�R�Q�V�����6�R�X�U�F�H�����3�5�$�0�6�����������±����������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���Z�K�R���K�D�G���D���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���9�L�V�L�W���L�Q���W�K�H���������0�R�Q�W�K�V���E�H�I�R�U�H���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���K�D�G���D���S�U�H���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Y�L�V�L�W���L�V�����������������5�H�J�L�R�Q�D�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P
���������������*�U�H�D�W�H�U���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\�����W�R�����������������1�R�U�W�K�H�D�V�W�������5�H�J�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���%�5�)�6�6���U�H�J�L�R�Q�V�����6�R�X�U�F�H��
�3�5�$�0�6�����������±����������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���Z�K�R���K�D�G���D���3�R�V�W�S�D�U�W�X�P���&�K�H�F�N�X�S
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�K�H�F�N�X�S�V���L�V�����������������5�H�J�L�R�Q�D�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P�����������������1�R�U�W�K�H�D�V�W�����W�R��������
���*�U�H�D�W�H�U���6�W�����/�R�X�L�V�������5�H�J�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���%�5�)�6�6���U�H�J�L�R�Q�V�����6�R�X�U�F�H�����3�5�$�0�6�����������±����������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���:�R�P�H�Q���Z�K�R���5�H�S�R�U�W�H�G���+�D�Y�L�Q�J���3�R�V�W�S�D�U�W�X�P���'�H�S�U�H�V�V�L�Y�H���6�\�P�S�W�R�P�V
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���Z�R�P�H�Q���Z�L�W�K���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���G�H�S�U�H�V�V�L�Y�H���V�\�P�S�W�R�P�V���L�V�����������������5�H�J�L�R�Q�D�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P
���������������6�R�X�W�K�Z�H�V�W�����W�R�����������������1�R�U�W�K�Z�H�V�W�������5�H�J�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���%�5�)�6�6���U�H�J�L�R�Q�V�����6�R�X�U�F�H�����3�5�$�0�6
���������±����������

�3�H�U�L�Q�D�W�D�O���D�Q�G���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�5�D�W�H���R�I���,�Q�I�D�Q�W���'�H�D�W�K�V�����:�L�W�K�L�Q�������<�H�D�U�����S�H�U���������������/�L�Y�H���%�L�U�W�K�V
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H���L�V�������������S�H�U���������������O�L�Y�H���E�L�U�W�K�V�����&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P�����������S�H�U���������������O�L�Y�H���E�L�U�W�K�V
���������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�X�Q�W�L�H�V�����W�R���������������'�D�G�H�������6�R�X�U�F�H�����0�9�6����������������������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���,�Q�I�D�Q�W�V���3�O�D�F�H�G���W�R���6�O�H�H�S���R�Q���7�K�H�L�U���%�D�F�N�V
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���V�D�I�H���V�O�H�H�S�����E�D�F�N���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����L�V�����������������5�H�J�L�R�Q�D�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P�����������������&�H�Q�W�U�D�O�����W�R
���������������1�R�U�W�K�Z�H�V�W�������5�H�J�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���%�5�)�6�6���U�H�J�L�R�Q�V�����6�R�X�U�F�H�����3�5�$�0�6�����������±����������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���,�Q�I�D�Q�W�V���Z�K�R���Z�H�U�H���(�Y�H�U���%�U�H�D�V�W�I�H�G
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���L�Q�I�D�Q�W�V���H�Y�H�U���E�U�H�D�V�W�I�H�G���L�V�����������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P�����������������6�R�X�W�K�H�D�V�W�����W�R
���������������*�U�H�D�W�H�U���6�W�����/�R�X�L�V�������5�H�J�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���%�5�)�6�6���U�H�J�L�R�Q�V�����6�R�X�U�F�H�����3�5�$�0�6�����������±����������

�&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�����8�Q�G�H�U���$�J�H�����������Z�K�R���D�U�H���)�R�R�G���,�Q�V�H�F�X�U�H�����/�D�F�N���$�F�F�H�V�V���D�W���$�O�O���7�L�P�H�V���W�R���(�Q�R�X�J�K���)�R�R�G���I�R�U���D�Q
�$�F�W�L�Y�H���/�L�I�H��
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���F�K�L�O�G�K�R�R�G���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���L�V�����������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���������������6�W�����&�K�D�U�O�H�V�����W�R
���������������3�H�P�L�V�F�R�W�������6�R�X�U�F�H�����)�H�H�G�L�Q�J���$�P�H�U�L�F�D�������0�D�S���W�K�H���0�H�D�O���*�D�S������������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�����8�Q�G�H�U���������<�H�D�U�V���R�I���$�J�H�����:�K�R���D�U�H���8�Q�L�Q�V�X�U�H�G
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���L�V���������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���������������6�X�O�O�L�Y�D�Q�����W�R
���������������6�F�R�W�O�D�Q�G�������6�R�X�U�F�H�����$�&�6�������<�H�D�U���(�V�W�L�P�D�W�H�����������±����������

�5�D�W�H���R�I���'�H�D�W�K�V���G�X�H���W�R���,�Q�M�X�U�\���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q�����8�Q�G�H�U���$�J�H�����������S�H�U����������������
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���U�D�W�H���R�I���L�Q�M�X�U�\���G�H�D�W�K�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�����X�Q�G�H�U���D�J�H�����������L�V�������������S�H�U���������������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P����
���������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�X�Q�W�L�H�V�����W�R���������������.�Q�R�[�������6�R�X�U�F�H�����0�9�6����������������������

�5�D�W�H���R�I���'�H�D�W�K���$�P�R�Q�J���&�K�L�O�G�U�H�Q�����8�Q�G�H�U���$�J�H�����������S�H�U����������������
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���F�K�L�O�G���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H���L�V���������S�H�U���������������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���������������&�R�R�S�H�U�����W�R�����������������'�D�G�H����
�6�R�X�U�F�H�����0�9�6����������������������

�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K

�5�D�W�H���R�I���%�L�U�W�K�V���S�H�U���������������$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�����$�J�H�G���������W�R�����������)�H�P�D�O�H�V
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���E�L�U�W�K���U�D�W�H���L�V�����������S�H�U���������������I�H�P�D�O�H�V�����D�J�H�G���������W�R�����������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P�������������6�W��
�&�K�D�U�O�H�V�����W�R���������������3�H�P�L�V�F�R�W�������6�R�X�U�F�H�����0�9�6����������������������

�5�D�W�H���R�I���'�H�D�W�K�V���G�X�H���W�R���6�X�L�F�L�G�H���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q�����8�Q�G�H�U���$�J�H�����������S�H�U����������������
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���V�X�L�F�L�G�H���U�D�W�H���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U���D�J�H���������L�V�����������S�H�U���������������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���������������G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�F�R�X�Q�W�L�H�V�����W�R���������������&�D�O�G�Z�H�O�O�������6�R�X�U�F�H�����0�9�6����������������������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I�����W�K���W�R�������W�K���*�U�D�G�H�U�V���Z�K�R���K�D�G���5�X�P�R�U�V���/�L�H�V���6�S�U�H�D�G���D�W���6�F�K�R�R�O���L�Q���W�K�H���3�D�V�W�������0�R�Q�W�K�V
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�G���U�X�P�R�U�V���O�L�H�V���V�S�U�H�D�G���D�W���V�F�K�R�R�O���L�Q���W�K�H���S�D�V�W�������P�R�Q�W�K�V���L�V��������������
�5�H�J�L�R�Q�D�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P�����������������6�R�X�W�K�H�D�V�W�����W�R�����������������&�H�Q�W�U�D�O�������5�H�J�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���%�5�)�6�6
�U�H�J�L�R�Q�V�����6�R�X�U�F�H�����0�2���6�W�X�G�H�Q�W���6�X�U�Y�H�\������������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I�����W�K���W�R�������W�K���*�U�D�G�H�U�V���Z�K�R���5�H�S�R�U�W�H�G���)�H�H�O�L�Q�J���+�R�S�H�O�H�V�V�Q�H�V�V
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U�����W�K���W�R�������W�K���*�U�D�G�H�U�V���Z�K�R���U�H�S�R�U�W�H�G���I�H�H�O�L�Q�J���K�R�S�H�O�H�V�V�Q�H�V�V���L�V�����������������5�H�J�L�R�Q�D�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H
�I�U�R�P�����������������1�R�U�W�K�H�D�V�W�����W�R�����������������*�U�H�D�W�H�U���6�W�����/�R�X�L�V�������5�H�J�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���%�5�)�6�6���U�H�J�L�R�Q�V��
�6�R�X�U�F�H�����0�2���6�W�X�G�H�Q�W���6�X�U�Y�H�\������������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I�����W�K���W�R�������W�K���*�U�D�G�H�U�V���Z�K�R���0�L�V�V�H�G���6�F�K�R�R�O���G�X�H���W�R���6�D�I�H�W�\���&�R�Q�F�H�U�Q�V
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���P�L�V�V�H�G���V�F�K�R�R�O���G�X�H���W�R���V�D�I�H�W�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���L�V���������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P
�������������6�R�X�W�K�Z�H�V�W�����W�R�����������������*�U�H�D�W�H�U���6�W�����/�R�X�L�V�������5�H�J�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���%�5�)�6�6���U�H�J�L�R�Q�V�����6�R�X�U�F�H�����0�2
�6�W�X�G�H�Q�W���6�X�U�Y�H�\������������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�&�U�R�V�V���&�X�W�W�L�Q�J�������6�\�V�W�H�P�V���%�X�L�O�G�L�Q�J

�+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���*�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���5�D�W�H���I�R�U���$�G�X�O�W�V���D�W���/�H�D�V�W���������<�H�D�U�V���2�O�G
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���D�G�X�O�W�V�����D�W���O�H�D�V�W���������\�H�D�U�V���R�O�G�����Z�L�W�K���D�W���O�H�D�V�W���D���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���G�L�S�O�R�P�D�����R�U���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�����Z�D�V
���������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P�����������������6�F�R�W�O�D�Q�G�����W�R�����������������3�O�D�W�W�H�������6�R�X�U�F�H�����$�&�6�������<�H�D�U���(�V�W�L�P�D�W�H�����������±
����������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���D�O�O���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���D�U�H���)�R�R�G���,�Q�V�H�F�X�U�H
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���R�I���D�O�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�V�����������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P�����������������6�W��
�&�K�D�U�O�H�V�����W�R�����������������:�D�\�Q�H�������6�R�X�U�F�H�����)�H�H�G�L�Q�J���$�P�H�U�L�F�D�������0�D�S���W�K�H���0�H�D�O���*�D�S������������

�0�H�G�L�D�Q���+�R�X�V�H�K�R�O�G���,�Q�F�R�P�H
�7�K�H���P�H�G�L�D�Q���K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�Q�F�R�P�H���L�Q�������������L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���D�G�M�X�V�W�H�G���G�R�O�O�D�U�V���L�V���������������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P����������������
���+�L�F�N�R�U�\�����W�R�����������������������6�W�����&�K�D�U�O�H�V�������6�R�X�U�F�H�����$�&�6�������<�H�D�U���(�V�W�L�P�D�W�H�����������±����������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�����8�Q�G�H�U���$�J�H�����������L�Q���3�R�Y�H�U�W�\
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���E�H�O�R�Z���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���S�R�Y�H�U�W�\���O�H�Y�H�O���S�H�U���W�K�H���8���6�����&�H�Q�V�X�V���%�X�U�H�D�X�
�V���S�R�Y�H�U�W�\���W�K�U�H�V�K�R�O�G�V���L�V
���������������&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���������������6�F�K�X�\�O�H�U�����W�R�����������������&�D�U�W�H�U�������6�R�X�U�F�H�����$�&�6�������<�H�D�U���(�V�W�L�P�D�W�H�����������±����������

�&�6�+�&�1

�/�R�F�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�D�W�D���Z�H�U�H���X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���&�6�+�&�1���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����V�R���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�D�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R���V�W�D�W�H�Z�L�G�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�3�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H���R�I���&�6�+�&�1
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H���R�I���&�6�+�&�1���L�V�����������������6�R�X�U�F�H�����1�6�&�+������������

�+�H�D�O�W�K���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���,�P�S�D�F�W�L�Q�J���'�D�L�O�\���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����$�J�H�G�������W�R������
�$���W�K�L�U�G���R�I���0�2���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�G�������W�R�������H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H�L�U���G�D�L�O�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\
�W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V���������������R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�H�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����R�I�W�H�Q���D���J�U�H�D�W���G�H�D�O�����$�Q�R�W�K�H�U���������������R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H�L�U
�G�D�L�O�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���P�R�G�H�U�D�W�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���V�R�P�H���R�I���W�K�H���W�L�P�H�����6�R�X�U�F�H�����1�6�&�+������������

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���3�D�V�W���<�H�D�U���������W�R���������0�R�Q�W�K�V��
�7�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�J�H�G�������W�R���������P�R�Q�W�K�V�����K�D�Y�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���L�V��������������
�6�R�X�U�F�H�����1�6�&�+������������

�2�Y�H�U�D�O�O���&�R�X�Q�W�\���5�D�Q�N�L�Q�J�V
�&�R�X�Q�W�L�H�V���L�Q���0�2���Z�H�U�H���U�D�Q�N�H�G���X�V�L�Q�J���D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���]���V�F�R�U�H�V���D�F�U�R�V�V���������0�&�+���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����7�K�H�V�H���U�D�Q�N�L�Q�J�V���K�H�O�S���L�G�H�Q�W�L�I�\
�D�U�H�D�V���R�I���O�R�Z���W�R���Y�H�U�\���K�L�J�K���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���F�R�X�Q�W�L�H�V���Z�H�U�H
�F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G���L�Q�W�R���I�L�Y�H���W�L�H�U�V���E�D�V�H�G���R�Q���R�Y�H�U�D�O�O���U�L�V�N�����9�H�U�\���/�R�Z�����/�R�Z�����0�H�G�L�X�P�����+�L�J�K�����D�Q�G���9�H�U�\���+�L�J�K��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�9�H�U�\���/�R�Z���5�L�V�N���&�R�X�Q�W�L�H�V
�$�Q�G�U�H�Z�����%�R�R�Q�H�����&�D�V�V�����&�K�D�U�L�W�R�Q�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q�����&�O�D�U�N�����&�O�D�\�����&�O�L�Q�W�R�Q�����&�R�O�H�����&�R�R�S�H�U�����)�U�D�Q�N�O�L�Q�����+�R�O�W�����+�R�Z�D�U�G�����-�H�I�I�H�U�V�R�Q��
�/�L�Q�F�R�O�Q�����0�D�F�R�Q�����0�D�U�L�R�Q�����0�R�Q�U�R�H�����2�V�D�J�H�����3�O�D�W�W�H�����5�D�O�O�V�����6�F�R�W�O�D�Q�G�����6�W�����&�K�D�U�O�H�V

�/�R�Z���5�L�V�N���&�R�X�Q�W�L�H�V
�$�G�D�L�U�����$�W�F�K�L�V�R�Q�����&�D�U�U�R�O�O�����'�H�.�D�O�E�����*�U�H�H�Q�H�����+�D�U�U�L�V�R�Q�����-�D�F�N�V�R�Q�����-�R�K�Q�V�R�Q�����/�D�I�D�\�H�W�W�H�����/�H�Z�L�V�����/�L�Q�Q�����/�L�Y�L�Q�J�V�W�R�Q�����0�H�U�F�H�U��
�1�R�G�D�Z�D�\�����3�H�W�W�L�V�����3�L�N�H�����5�D�\�����6�D�O�L�Q�H�����6�F�K�X�\�O�H�U�����6�K�H�O�E�\�����6�W�����/�R�X�L�V�����6�W�H�����*�H�Q�H�Y�L�H�Y�H�����:�D�U�U�H�Q

�0�H�G�L�X�P���5�L�V�N���&�R�X�Q�W�L�H�V
�%�D�U�U�\�����&�D�O�O�D�Z�D�\�����&�D�P�G�H�Q�����&�D�S�H���*�L�U�D�U�G�H�D�X�����&�H�G�D�U�����*�H�Q�W�U�\�����-�D�V�S�H�U�����.�Q�R�[�����/�D�Z�U�H�Q�F�H�����0�D�U�L�H�V�����0�L�O�O�H�U�����0�R�Q�L�W�H�D�X��
�0�R�Q�W�J�R�P�H�U�\�����1�H�Z�W�R�Q�����3�H�U�U�\�����3�K�H�O�S�V�����3�R�O�N�����3�X�O�D�V�N�L�����3�X�W�Q�D�P�����5�D�Q�G�R�O�S�K�����6�W�����&�O�D�L�U�����6�W�R�Q�H�����6�X�O�O�L�Y�D�Q

�+�L�J�K���5�L�V�N���&�R�X�Q�W�L�H�V
�$�X�G�U�D�L�Q�����%�D�U�W�R�Q�����%�D�W�H�V�����%�X�F�K�D�Q�D�Q�����&�D�O�G�Z�H�O�O�����&�U�D�Z�I�R�U�G�����'�D�O�O�D�V�����'�D�Y�L�H�V�V�����'�H�Q�W�����*�D�V�F�R�Q�D�G�H�����*�U�X�Q�G�\�����+�H�Q�U�\�����/�D�F�O�H�G�H��
�0�D�G�L�V�R�Q�����2�]�D�U�N�����6�F�R�W�W�����6�K�D�Q�Q�R�Q�����6�W�����/�R�X�L�V���&�L�W�\�����7�D�Q�H�\�����9�H�U�Q�R�Q�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����:�H�E�V�W�H�U�����:�R�U�W�K

�9�H�U�\���+�L�J�K���5�L�V�N���&�R�X�Q�W�L�H�V
�%�H�Q�W�R�Q�����%�R�O�O�L�Q�J�H�U�����%�X�W�O�H�U�����&�D�U�W�H�U�����'�D�G�H�����'�R�X�J�O�D�V�����'�X�Q�N�O�L�Q�����+�L�F�N�R�U�\�����+�R�Z�H�O�O�����,�U�R�Q�����0�F�'�R�Q�D�O�G�����0�L�V�V�L�V�V�L�S�S�L�����0�R�U�J�D�Q�����1�H�Z
�0�D�G�U�L�G�����2�U�H�J�R�Q�����3�H�P�L�V�F�R�W�����5�H�\�Q�R�O�G�V�����5�L�S�O�H�\�����6�W�����)�U�D�Q�F�R�L�V�����6�W�R�G�G�D�U�G�����7�H�[�D�V�����:�D�\�Q�H�����:�U�L�J�K�W

�3�X�E�O�L�F���6�X�U�Y�H�\���R�I���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V

�6�X�U�Y�H�\���3�X�U�S�R�V�H
�7�K�H���0�&�+���S�X�E�O�L�F���V�X�U�Y�H�\���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���F�R�O�O�H�F�W���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���0�2���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���N�H�\���E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�H�\���I�D�F�H���L�Q���D�F�F�H�V�V�L�Q�J
�K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���0�&�+�����7�K�H���V�X�U�Y�H�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�U�H�H���S�U�L�P�D�U�\���V�H�F�W�L�R�Q�V�����G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V�����K�H�D�O�W�K���F�D�U�H
�D�F�F�H�V�V���E�D�U�U�L�H�U�V�����D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�\���I�R�F�X�V���D�U�H�D�V���I�R�U���'�+�6�6��

�5�H�V�S�R�Q�V�H�V
�'�D�W�D���Z�D�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G���)�H�E�U�X�D�U�\�������������������Y�L�D���5�(�'�&�D�S���V�X�U�Y�H�\�����$���W�R�W�D�O���R�I����������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Z�H�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���I�U�R�P�����������R�X�W���R�I�����������F�R�X�Q�W�L�H�V��

�'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V���R�I���5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V

�6�H�[
�‡�����������I�H�P�D�O�H
�‡���������P�D�O�H

�3�D�U�H�Q�W�D�O���6�W�D�W�X�V
�‡�����������R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���S�D�U�H�Q�W�V

�$�J�H
�‡�����������Z�H�U�H���X�Q�G�H�U������
�‡�����������Z�H�U�H���D�J�H�G�������±����
�‡�����������Z�H�U�H���D�J�H�G�������±�������\�H�D�U�V
�‡�����������Z�H�U�H���D�J�H�G�������±����
�‡�����������Z�H�U�H���D�J�H�G�������±����
�‡���������Z�H�U�H���������R�U���R�O�G�H�U

�$�J�H�V���R�I���5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�¶�V���&�K�L�O�G�U�H�Q�����0�X�O�W�L�S�O�H���6�H�O�H�F�W�L�R�Q�V���$�O�O�R�Z�H�G��
�‡���������Z�H�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�U�H�J�Q�D�Q�W
�‡���������K�D�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���\�R�X�Q�J�H�U���W�K�D�Q�������\�H�D�U
�‡�����������K�D�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�G�����±��
�‡�����������K�D�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�G�����±����
�‡�����������K�D�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�G�������±����
�‡�����������K�D�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�G���������R�U���R�O�G�H�U

�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�Y�H�U�D�J�H
�‡�����������K�D�G���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�������������X�V�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�������������K�D�G���S�X�E�O�L�F���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�����������K�D�G���R�W�K�H�U���F�R�Y�H�U�D�J�H
�‡�����������R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�G���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�������������X�V�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�������������K�D�G���S�X�E�O�L�F���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�����������K�D�G���R�W�K�H�U���F�R�Y�H�U�D�J�H

�6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V
�‡�����������R�I���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���K�D�G���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���P�H�P�E�H�U���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V
�‡���$�P�R�Q�J���W�K�H�V�H��
�������������U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���D�V���K�D�Y�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V
�������������U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�V���K�D�Y�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V
�������������U�H�S�R�U�W�H�G���D�Q�R�W�K�H�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G���P�H�P�E�H�U���D�V���K�D�Y�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V

�%�D�U�U�L�H�U�V���W�R���$�F�F�H�V�V�L�Q�J���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���I�L�Y�H���E�L�J�J�H�V�W���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



��

�3�U�L�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���'�+�6�6

�5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�R���U�D�W�H���W�K�H�L�U���W�R�S���I�L�Y�H���S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D�V��

�2�S�H�Q���(�Q�G�H�G���)�H�H�G�E�D�F�N
�2�Y�H�U�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�H�Q�W�V�����5�H�F�X�U�U�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�‡���1�H�H�G���I�R�U���P�R�U�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���'�+�6�6���S�U�R�J�U�D�P�V
�‡���)�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�D�U�H���V�\�V�W�H�P���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�‡���4�X�D�O�L�W�\�����D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���F�K�L�O�G�F�D�U�H
�‡���/�D�F�N���R�I���F�K�L�O�G���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V
�‡���5�X�U�D�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V

�6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���&�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J
�7�K�H�������������0�&�+���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���&�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�F�U�R�V�V���0�2���W�R���G�L�V�F�X�V�V���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����J�D�S�V�����D�Q�G
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���0�&�+��

�5�D�Q�N�L�Q�J���R�I���3�U�L�R�U�L�W�\���'�R�P�D�L�Q�V
�$�W�W�H�Q�G�H�H�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�R���U�D�Q�N���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W�������\�H�D�U���J�U�D�Q�W���F�\�F�O�H���E�R�W�K���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H
�P�H�H�W�L�Q�J�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���U�D�Q�N�L�Q�J�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z��

�6�P�D�O�O���*�U�R�X�S���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V
�7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�U�R�X�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H���I�L�Y�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�R�P�D�L�Q�V���D�Q�G
�F�U�R�V�V�F�X�W�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�V�V�X�H�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�R���K�H�O�S���L�G�H�Q�W�L�I�\���E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����(�D�F�K
�V�W�D�W�L�R�Q���D�V�N�H�G���I�R�U���L�G�H�D�V���I�R�U���T�X�L�F�N���Z�L�Q�V���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�\�V�W�H�P���O�H�Y�H�O���F�K�D�Q�J�H�V��
��
�&�R�Q�F�H�U�Q�V���,�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�R�U���0�&�+���L�Q���0�2��

�/�D�F�N���R�I���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U�V
�&�R�Q�I�X�V�L�R�Q���R�Y�H�U���0�H�G�L�F�D�L�G���E�L�O�O�L�Q�J
�<�R�X�W�K���Q�H�H�G�V���Y�D�U�\���J�U�H�D�W�O�\���E�\���D�J�H
�1�H�H�G���I�R�U���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�L�O�G�F�D�U�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q

��
�6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���0�&�+���L�Q���0�2

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/living/families/mch-block-grant/pdf/stakeholder-convening.pdf


�3�U�R�Y�L�G�H�U�V���Q�H�H�G���W�R�R�O�V���W�R���X�V�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���N�Q�R�Z���Z�K�H�U�H���W�R���U�H�I�H�U
�&�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���F�K�H�F�N�O�L�V�W�V���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���P�X�O�W�L�S�O�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V
�*�U�R�X�S���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H
�3�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���K�H�D�O�W�K�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���I�R�U���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V
�+�H�O�S���\�R�X�W�K���G�H�Y�H�O�R�S���V�H�O�I���D�G�Y�R�F�D�F�\���V�N�L�O�O�V
�6�D�I�H���G�U�L�Y�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J

�,�,�,���&�������E���L�L�����7�L�W�O�H���9���3�U�R�J�U�D�P���&�D�S�D�F�L�W�\

�,�,�,���&�������E���L�L���D�����,�P�S�D�F�W���R�I���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�U�X�F�W�X�U�H

�0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���V�W�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���E�U�D�Q�F�K�H�V�����W�K�H���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���%�U�D�Q�F�K�����W�K�H���-�X�G�L�F�L�D�O���%�U�D�Q�F�K�����D�Q�G���W�K�H
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�U�D�Q�F�K�����Z�K�L�F�K���L�V���K�H�D�G�H�G���E�\���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U�����:�L�W�K�L�Q���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�U�D�Q�F�K���D�U�H���������H�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�H�Q�L�R�U���6�H�U�Y�L�F�H�V�����'�+�6�6���L�V���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�\���I�R�U���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���E�O�R�F�N���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�V���D�Q�G���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���D�O�O���7�L�W�O�H���9���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����'�+�6�6���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q�W�R���W�K�H
�2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���V�L�[���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���/�L�F�H�Q�V�X�U�H�����&�D�Q�Q�D�E�L�V���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����6�H�Q�L�R�U���	
�'�L�V�D�E�L�O�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V�����6�W�D�W�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K�����'�&�3�+�������'�&�3�+���L�V���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W
�R�I���W�K�H���V�L�[���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V��
��
�'�&�3�+���L�V���I�X�U�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q�W�R���V�L�[���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���J�U�R�X�S�L�Q�J�V�����D�V���G�H�S�L�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�W�W�D�F�K�H�G���³�'�&�3�+���)�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���/�L�V�W�L�Q�J���´��
�'�&�3�+���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���X�P�E�U�H�O�O�D���D�J�H�Q�F�\���W�K�D�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���D�F�F�H�V�V���W�R���Q�X�P�H�U�R�X�V���0�&�+���W�D�U�J�H�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V�����6�W�U�X�F�W�X�U�D�O�O�\�����W�K�H
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�H�D�P�����O�H�G���E�\���W�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U�����L�V���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���'�&�3�+���'�L�U�H�F�W�R�U�¶�V���2�I�I�L�F�H�����7�K�H���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�W�H�D�P���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���<�R�X�W�K���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�����&�<�6�+�&�1�����'�L�U�H�F�W�R�U�����0�&�+���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��
�Z�K�R���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���6�W�D�W�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K���/�H�D�G�H�U�����W�K�H���0�&�+���)�D�P�L�O�\���/�H�D�G�H�U�����D�Q�G���W�K�H���)�H�W�D�O���D�Q�G���,�Q�I�D�Q�W���0�R�U�W�D�O�L�W�\
�5�H�Y�L�H�Z�����)�,�0�5�����&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���F�K�L�H�I���V�W�U�D�W�H�J�L�V�W���D�Q�G���D�U�F�K�L�W�H�F�W���I�R�U���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���F�K�L�O�G
�K�H�D�O�W�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�V���D�Q�G���R�Y�H�U�V�H�H�V���W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W��
��
�7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�H�D�P���Z�R�U�N���Y�H�U�W�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���F�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�F�U�R�V�V���G�L�Y�L�V�L�R�Q�����D�J�H�Q�F�\�����D�Q�G���V�\�V�W�H�P
�E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���K�H�D�O�W�K���J�D�S�V�����U�H�V�S�R�Q�G���W�R���H�P�H�U�J�L�Q�J���0�&�+���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���D�V�V�X�U�H���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����Z�R�U�N�I�R�U�F�H��
�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���D���V�W�U�R�Q�J���V�\�V�W�H�P���W�R���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���Z�R�P�H�Q�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����\�R�X�W�K��
�D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�H�U�Y�H���W�K�H�P�����6�L�Q�F�H���W�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���S�D�U�W���R�I
�'�&�3�+���R�U���'�+�6�6���V�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���F�K�L�H�I���0�&�+���V�W�U�D�W�H�J�L�V�W���D�Q�G���D�U�F�K�L�W�H�F�W���U�R�O�H
�U�H�T�X�L�U�H�V���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D���X�Q�L�T�X�H���E�O�H�Q�G���R�I���Y�L�V�L�R�Q�D�U�\���O�R�Q�J���W�H�U�P���I�R�U�H�V�L�J�K�W�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���S�U�R�Z�H�V�V��
�L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�X�L�O�G�L�Q�J�����E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�X�P�H�Q�����D�Q�G���D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\�����:�L�W�K���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U
�H�Q�Y�L�V�L�R�Q�L�Q�J���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���0�&�+���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L�����V�K�D�S�L�Q�J���0�&�+���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���Y�L�V�L�R�Q���L�Q�W�R���D
�F�R�Q�F�U�H�W�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���E�O�X�H�S�U�L�Q�W���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V�����W�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���Q�H�H�G�V���D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�7�H�D�P���W�R���K�H�O�S���O�H�D�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����S�U�R�J�U�D�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����E�X�G�J�H�W
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����V�W�D�I�I���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�����J�U�D�Q�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J
�T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�H�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���V�\�Q�H�U�J�\���W�R���S�O�D�Q���D�Q�G���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���W�K�H���0�&�+���6�W�D�W�H
�$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���D�Q�G���D�V�V�X�U�H���D���V�W�U�R�Q�J���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P���R�I���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���D�Q�G
�O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�D�U�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
��
�&�R�U�H���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S

�0�D�U�W�K�D���6�P�L�W�K�����0�6�1�����5�1�����6�W�D�W�H���'�L�U�H�F�W�R�U�����0�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���&�K�L�O�G�����6�W�D�W�H���/�H�D�G�����3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���1�X�U�V�L�Q�J�����K�D�V���R�Y�H�U������
�\�H�D�U�V���R�I���V�W�D�W�H���W�H�Q�X�U�H���D�Q�G���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���Q�X�U�V�L�Q�J���D�Q�G���0�&�+�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�F�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H���Q�X�U�V�L�Q�J���D�Q�G
�Q�X�U�V�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����6�K�H���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���V�W�D�W�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���V�L�Q�F�H���0�D�U�F�K������������
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���W�K�H���,�Q�W�H�U�L�P���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���/�R�F�D�O���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V
�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U���������������)�7�(���V�X�S�S�R�U�W�H�G���Z�L�W�K���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J��

�$�Q�G�U�H�D���7�U�D�\�����0�3�+�����&�<�6�+�&�1���'�L�U�H�F�W�R�U�����K�D�V���E�H�H�Q���Z�L�W�K���'�+�6�6���V�L�Q�F�H���������������V�H�U�Y�L�Q�J���L�Q���K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���U�R�O�H���V�L�Q�F�H���2�F�W�R�E�H�U
�������������6�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���0�&�+���6�H�Q�L�R�U���5�H�V�H�D�U�F�K���'�D�W�D���$�Q�D�O�\�V�W�����$�Q�G�U�H�D���L�V���W�K�H���P�R�W�K�H�U���R�I���D���F�K�L�O�G���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O
�K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V���������������)�7�(���V�X�S�S�R�U�W�H�G���Z�L�W�K���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J��

�.�D�U�H�Q���+�D�U�E�H�U�W�����0�3�+�����/�H�D�G���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�V�W�����K�D�V���Z�R�U�N�H�G���I�R�U���W�K�H���'�+�6�6���2�I�I�L�F�H���R�I���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���V�L�Q�F�H����������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�D�Q�G���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���/�H�D�G���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�V�W���V�L�Q�F�H���'�H�F�H�P�E�H�U���������������3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�����V�K�H���Z�D�V���D���6�H�Q�L�R�U
�(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���D�Q�G���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���O�H�D�G���I�R�U���W�K�H���0�,�(�&�+�9�����7�L�W�O�H���9�����D�Q�G���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���7�U�X�V�W���)�X�Q�G
�+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�V�����������������)�7�(���V�X�S�S�R�U�W�H�G���Z�L�W�K���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J��

�7�D�X�I�D���$�K�P�H�G�����0�3�+�����0�&�+���6�H�Q�L�R�U���5�H�V�H�D�U�F�K���'�D�W�D���$�Q�D�O�\�V�W�����K�D�V���E�H�H�Q���Z�L�W�K���'�+�6�6���V�L�Q�F�H���������������V�H�U�Y�L�Q�J���L�Q���K�H�U
�F�X�U�U�H�Q�W���U�R�O�H���V�L�Q�F�H���)�H�E�U�X�D�U�\���������������3�U�L�R�U���W�R���Z�R�U�N�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�����V�K�H���Z�D�V���D���&�O�L�Q�L�F�D�O���'�D�W�D���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���I�R�U
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���6�F�K�R�R�O���R�I���0�H�G�L�F�L�Q�H���������������)�7�(���V�X�S�S�R�U�W�H�G���Z�L�W�K���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J��

�.�D�W�U�L�Q�D���)�H�U�Q�D�Q�G�H�]�����0�3�+�����,�%�&�/�&�����0�&�+���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���D�Q�G���6�W�D�W�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K���/�H�D�G�H�U�����K�D�V���E�H�H�Q���Z�L�W�K
�'�+�6�6���V�L�Q�F�H���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������6�K�H���K�D�V���D���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���V�H�F�W�R�U�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�U�R�J�U�D�P
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�V���R�I���Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�H�U�W�L�O�L�W�\���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���������������)�7�(
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���Z�L�W�K���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J��

�-�D�G�D���7�X�U�O�H�\���:�L�Q�F�K�H�V�W�H�U�����0�3�+�����0�&�+���)�D�P�L�O�\���/�H�D�G�H�U���$�0�&�+�3���)�D�P�L�O�\���'�H�O�H�J�D�W�H�����K�D�V���E�H�H�Q���Z�L�W�K���'�+�6�6���L�Q���K�H�U
�F�X�U�U�H�Q�W���U�R�O�H���V�L�Q�F�H���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������6�K�H���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���0�&�+���3�U�R�J�U�D�P���$�V�V�R�F�L�D�W�H�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�H���0�&�+
�6�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�����D�Q�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���J�U�D�G�X�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q���I�R�U���W�K�H���'�+�6�6���2�I�I�L�F�H���R�Q���:�R�P�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�W�K�H���(�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���5�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���W�R���(�O�L�P�L�Q�D�W�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\�����(�5�$�6�(�0�0�����J�U�D�Q�W�����W�K�H���,�Q�I�R�U�P�D�Q�W���,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�U
�S�U�R�F�H�V�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����D�Q�G���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���$�F�W�L�R�Q���6�H�[�X�D�O���9�L�R�O�H�Q�F�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J�V���������������)�7�(���V�X�S�S�R�U�W�H�G���Z�L�W�K���7�L�W�O�H���9
�I�X�Q�G�L�Q�J��

�6�D�U�D���*�R�U�P�D�Q�����0�6�1�����5�1�����0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U�����K�D�V���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���R�I���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���&�H�Q�W�U�D�O���0�&�+���'�L�V�W�U�L�F�W���1�X�U�V�H���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���I�R�U���W�Z�R���D�Q�G���D���K�D�O�I���\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H���E�H�F�R�P�L�Q�J���W�K�H
�0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U���L�Q�������������������������)�7�(���V�X�S�S�R�U�W�H�G���Z�L�W�K���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J��

�-�D�P�L���/���.�L�H�V�O�L�Q�J�����%�6�1�����5�1�����&�K�L�H�I�����%�X�U�H�D�X���R�I���*�H�Q�H�W�L�F�V���D�Q�G���+�H�D�O�W�K�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G�����K�D�V���Z�R�U�N�H�G���L�Q���V�W�D�W�H���S�X�E�O�L�F
�K�H�D�O�W�K���I�R�U���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V�����Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���F�K�L�O�G���K�H�D�O�W�K�����6�K�H���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���L�Q���K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���U�R�O�H���V�L�Q�F�H������������
�R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���W�K�H���7�(�/���/�,�1�.�����0�&�+���:�D�U�P�/�L�Q�H�����0�&�+���1�D�Y�L�J�D�W�R�U�����1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����1�H�Z�E�R�U�Q���%�O�R�R�G���6�S�R�W���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
�3�U�H�Q�D�W�D�O���6�X�E�V�W�D�Q�F�H���8�V�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G���1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�O�W�K���S�U�R�J�U�D�P�V�����������������)�7�(���V�X�S�S�R�U�W�H�G���Z�L�W�K���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J��

�)�D�P�L�O�\���/�H�D�G�H�U�V
�7�K�H���0�&�+���)�D�P�L�O�\���/�H�D�G�H�U���L�V���D���Q�H�Z���U�R�O�H���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�H���0�&�+���)�D�P�L�O�\���/�H�D�G�H�U�¶�V���F�K�D�U�J�H���L�V���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�V�\�V�W�H�P�V���R�I���F�D�U�H���D�Q�G���0�&�+���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���D�O�O���I�D�P�L�O�L�H�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�\�V�K�F�Q�����D�Q�G
�X�V�H���K�H�U���S�D�V�V�L�R�Q���D�Q�G���Y�R�L�F�H���W�R���H�I�I�H�F�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H���I�R�U���Z�R�P�H�Q�����F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����)�D�P�L�O�\
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�F�W�L�Y�H���I�D�W�K�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���D�U�H���F�U�X�F�L�D�O���I�R�U���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H
�0�&�+���)�D�P�L�O�\���/�H�D�G�H�U���Z�R�U�N�V���W�R���H�O�H�Y�D�W�H���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J�����P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�����D�Q�G���D�X�W�K�H�Q�W�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K
�I�D�W�K�H�U�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���I�D�W�K�H�U�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q���I�D�P�L�O�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���I�H�H�O�V���Y�D�O�X�H�G���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G��
�7�K�H���0�&�+���)�D�P�L�O�\���/�H�D�G�H�U���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���$�0�&�+�3���)�D�P�L�O�\���'�H�O�H�J�D�W�H��
��
�7�K�H���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�����6�+�&�1�����)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���U�H�V�R�X�U�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�H�U
�V�X�S�S�R�U�W���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V���R�I���F�\�V�K�F�Q�����7�K�H���3�U�R�J�U�D�P���H�P�S�O�R�\�V���I�R�X�U���S�D�U�W���W�L�P�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�����I�X�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�7�L�W�O�H���9���0�&�+���%�O�R�F�N���J�U�D�Q�W�����Z�K�R���D�U�H���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����(�D�F�K���6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U
�V�H�U�Y�H�V���D���V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�J�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���I�D�P�L�O�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�O�D�Q�����V�F�K�H�G�X�O�H�����D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D�O�O���6�+�&�1���)�D�P�L�O�\
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���H�Y�H�Q�W�V�����6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���E�U�L�Q�J���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�K�R���I�D�F�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����7�K�H���6�+�&�1���)�D�P�L�O�\
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P���D�O�V�R���H�P�S�O�R�\�V���W�Z�R���S�D�U�W���W�L�P�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���I�R�U���'�H�D�I���D�Q�G���+�D�U�G���R�I���+�H�D�U�L�Q�J�����7�K�H�V�H
�W�Z�R���6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���D�U�H���I�X�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���+�5�6�$���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�U�L�Q�J���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q
�3�U�R�J�U�D�P���*�U�D�Q�W���D�Q�G���V�H�U�Y�H���L�Q���D���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���F�D�S�D�F�L�W�\��

�7�K�H���6�W�D�W�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K���/�H�D�G�H�U�����S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���W�K�H���6�W�D�W�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����E�U�L�Q�J�V���D�Q���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W
�I�R�F�X�V���W�R���E�U�R�D�G�H�U���0�&�+���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����Z�R�U�N�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���V�\�V�W�H�P���L�V�V�X�H�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G
�H�O�H�Y�D�W�H�V���\�R�X�W�K���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���Y�R�L�F�H�����:�R�U�N�L�Q�J���L�Q���F�O�R�V�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P��
�W�K�H���6�W�D�W�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K���/�H�D�G�H�U���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���0�&�+���V�\�V�W�H�P�V�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���O�L�I�H�O�R�Q�J�����S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���I�R�U���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����\�R�X�Q�J���D�G�X�O�W�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��
��
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���D���V�W�U�R�Q�J���D�Q�G���F�D�S�D�E�O�H���J�U�R�X�S�����Z�L�W�K���V�K�D�U�H�G���J�R�D�O�V���D�Q�G���Y�L�V�L�R�Q�����Z�K�R���E�U�L�Q�J���D���Z�L�G�H��
�U�D�Q�J�L�Q�J���V�H�W���R�I���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\�����H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\�����L�P�S�D�F�W�I�X�O�O�\�����D�Q�G���F�R�V�W��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���O�H�D�G�L�Q�J���0�&�+���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���0�&�+���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���E�\���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���V�R�O�L�G���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�F�U�R�V�V���S�U�R�J�U�D�P�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���X�Q�L�W�V�����G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�����R�W�K�H�U���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V�����D�Q�G���P�X�O�W�L�V�H�F�W�R�U�D�O
�S�D�U�W�Q�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���D�V�V�X�U�L�Q�J���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���H�P�H�U�J�L�Q�J���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���0�&�+���Q�H�H�G�V�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���0�&�+���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���R�Q�J�R�L�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G���N�H�\���0�&�+���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�U�H���W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���0�&�+���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H
�V�\�Q�H�U�J�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����P�D�[�L�P�L�]�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�U�H�D�W�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�K�D�Q�J�H���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H�Q�H�I�L�W���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�R�V�H���D�W���J�U�H�D�W�H�U���U�L�V�N���I�R�U
�S�R�R�U���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���O�L�I�H���R�X�W�F�R�P�H�V��

�,�,�,���&�������E���L�L���E�����,�P�S�D�F�W���R�I���$�J�H�Q�F�\���&�D�S�D�F�L�W�\

�,�Q�������������W�K�H���F�L�W�L�]�H�Q�V���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�H���V�W�D�W�H���F�R�X�O�G���Q�R�W���S�U�R�V�S�H�U���L�I���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���L�W�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�D�V���Q�R�W���S�U�R�W�H�F�W�H�G��
�&�R�Q�F�H�U�Q�H�G���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���O�H�G���D���F�L�W�L�]�H�Q�V�¶���F�D�P�S�D�L�J�Q���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�S�H�R�S�O�H�¶�V���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���W�K�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���G�L�V�H�D�V�H�����2�Q���0�D�U�F�K�����������������������W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D
�6�W�D�W�H���%�R�D�U�G���R�I���+�H�D�O�W�K�����7�K�H���V�W�H�D�G�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���O�L�I�H���H�[�S�H�F�W�D�Q�F�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���V�K�R�Z
�W�K�D�W���W�K�H���I�L�U�V�W���6�W�D�W�H���%�R�D�U�G���R�I���+�H�D�O�W�K���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���I�X�O�I�L�O�O�H�G���L�W�V���P�D�Q�G�D�W�H���W�R���E�X�L�O�G���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�W�D�W�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�J�H�Q�F�\��
�:�K�H�Q���V�W�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Z�D�V���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q���������������W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���+�H�D�O�W�K���Z�D�V���V�X�S�H�U�V�H�G�H�G���E�\���W�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���+�H�D�O�W�K���R�I
�W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���:�H�O�I�D�U�H�����,�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������W�K�H���/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���D�J�D�L�Q���F�U�H�D�W�H�G���D���6�W�D�W�H���%�R�D�U�G���R�I
�+�H�D�O�W�K���E�X�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���W�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���+�H�D�O�W�K�����0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���+�H�D�O�W�K���D�U�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H
�*�R�Y�H�U�Q�R�U���Z�L�W�K���W�K�H���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���6�H�Q�D�W�H�����6�W�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q�������������S�O�D�F�H�G���W�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I
�+�H�D�O�W�K���L�Q���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�R�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V�����$�W���W�K�D�W���W�L�P�H�����W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�U�L�S�S�O�H�G���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���6�H�U�Y�L�F�H���E�H�F�D�P�H���D���S�D�U�W���R�I
�W�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���+�H�D�O�W�K�����7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���L�Q�������������W�K�U�R�X�J�K���S�D�V�V�D�J�H���R�I���6�H�Q�D�W�H���%�L�O�O�����������D�Q�G���W�K�H
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�D�V���R�I�I�L�F�L�D�O�O�\���H�P�S�R�Z�H�U�H�G�����F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���D�O�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U�P�H�U�O�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���W�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���+�H�D�O�W�K�����,�Q���������������(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�U�G�H�U���������������W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I
�$�J�L�Q�J���W�R���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K�����W�R���E�H�F�R�P�H���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�H�Q�L�R�U���6�H�U�Y�L�F�H�V�����'�+�6�6�������&�R�P�E�L�Q�L�Q�J
�V�H�Q�L�R�U���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V���L�Q�W�R���R�Q�H���V�\�V�W�H�P���K�D�V���D�O�O�R�Z�H�G���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���I�R�F�X�V���R�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q
�D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���I�R�U���D�O�O���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V��
��
�,�Q���������������'�+�6�6���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���D���Q�H�Z���O�R�J�R���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�W�\���W�R���E�H�W�W�H�U���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�Q�G���L�W�V���Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H
�I�X�W�X�U�H���R�I���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�H���N�H�\���W�H�Q�H�W�V���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�¶�V���Y�L�V�L�R�Q���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���M�R�X�U�Q�H�\���W�R���E�H�W�W�H�U���K�H�D�O�W�K���D�U�H
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�I�R�J�U�D�S�K�L�F���E�H�O�R�Z��
��

��
�'�+�6�6���L�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���E�\���W�K�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���%�R�D�U�G�����3�+�$�%�����D�Q�G���U�H�F�H�Q�W�O�\���D�F�K�L�H�Y�H�G
�U�H�D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���K�L�J�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���S�U�D�F�W�L�F�H�����7�K�L�V
�D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���V�L�J�Q�L�I�L�H�V���'�+�6�6���P�H�H�W�V���R�U���H�[�F�H�H�G�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�J�H�Q�F�L�H�V�����7�K�U�R�X�J�K
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�O���/�3�+�$�V�����'�+�6�6���V�X�S�S�R�U�W�V���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.google.com/search?safe=active&rlz=1C1GCEA_enUS1091US1091&cs=0&sca_esv=613cc7993e3f5318&q=Public+Health+Accreditation+Board&sa=X&ved=2ahUKEwjq7NDmwNWOAxW0w8kDHek1NFsQxccNegQIBRAC&mstk=AUtExfDrlM9hMiqQPsCC4wRRP81IA9dmIJisym-ZOIO9JmlvkRbSaBN5F2Qjw7A8Cfn4he75LY_zd5nyIfIDhzPiB_ntcAcG8mAACNhBa5SVF2KH_WloLUEkTYV6i-XhabDgmIo&csui=3


�W�K�H���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�W�D�W�H�Z�L�G�H��
��
�0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���'�+�6�6���S�U�R�J�U�D�P�V��
�S�U�R�J�U�D�P�V���D�W���'�(�6�(�����/�3�+�$�V�����D�Q�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���S�U�L�Y�D�W�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�J�U�D�P���V�W�D�I�I���D�U�H
�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���P�X�O�W�L�S�O�H���'�+�6�6���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���E�X�U�H�D�X�V�����R�I�I�L�F�H�V�����D�Q�G���X�Q�L�W�V�����Z�R�U�N�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���D�O�O���I�L�Y�H���0�&�+
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�R�P�D�L�Q�V�����0�&�+���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���S�O�D�\���N�H�\���U�R�O�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���R�Q���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����$�V
�0�&�+���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���F�K�D�P�S�L�R�Q�V�����W�K�H�\���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����G�H�Y�H�O�R�S���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�W�K
�D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�����J�L�Y�H���Y�R�L�F�H���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R
�P�H�H�W���0�&�+���Q�H�H�G�V��
��
�&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���<�R�X�W�K���:�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V
�3�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V���L�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���6�S�H�F�L�D�O
�+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�����6�+�&�1�����L�Q���'�6�'�6�����Z�L�W�K���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J�����D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\KÈ�E�D�V�H�G���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���E�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���J�U�H�D�W�H�V�W���G�H�J�U�H�H���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���I�R�U
�0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����6�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���6�+�&�1���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���7�L�W�O�H���9
�0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W�����6�+�&�1���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�V���L�W�V���P�L�V�V�L�R�Q���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V�����K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V��
��
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���D�U�H���H�O�G�H�U�O�\�����E�O�L�Q�G�����R�U���G�L�V�D�E�O�H�G���D�U�H���J�L�Y�H�Q���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���X�W�L�O�L�]�H���0�H�G�L�F�D�L�G���W�K�U�R�X�J�K���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���R�U���I�H�H��
�I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�����0�H�G�L�F�D�O���U�H�Y�L�H�Z�V���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���T�X�D�O�L�I�\���W�R���³�R�S�W���R�X�W�´���R�I���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H
�0�H�G�L�F�D�L�G�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���6�+�&�1���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���+�H�D�O�W�K�\���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���<�R�X�W�K�����+�&�<�����R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q
�D�Q�G���<�R�X�W�K���:�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�����&�<�6�+�&�1�����S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�U�H
�D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���F�K�R�R�V�H���H�L�W�K�H�U���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���R�U���I�H�H���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H��
��
�7�K�H���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���,�Q�F�R�P�H�����6�6�,�����S�U�R�J�U�D�P�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���X�Q�G�H�U���7�L�W�O�H���;�9�,���R�I���W�K�H���6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���$�F�W�����S�U�R�Y�L�G�H�V
�P�R�Q�W�K�O�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U�����������Z�K�R���K�D�Y�H���O�L�P�L�W�H�G���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����,�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����O�L�N�H���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q���F�D�Q���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���6�6�,���L�I���W�K�H�\���K�D�Y�H���D���P�H�G�L�F�D�O�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�E�O�H���S�K�\�V�L�F�D�O���R�U
�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�K�D�W���F�D�X�V�H�V���P�D�U�N�H�G���D�Q�G���V�H�Y�H�U�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���O�D�V�W���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W������
�P�R�Q�W�K�V���R�U���U�H�V�X�O�W���L�Q���G�H�D�W�K�����(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U���������U�H�T�X�L�U�H�V���D���F�K�L�O�G���K�D�Y�H���D���P�H�G�L�F�D�O�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�E�O�H���S�K�\�V�L�F�D�O���R�U
�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����R�U���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V�����W�K�D�W���U�H�V�X�O�W�V���L�Q�����P�D�U�N�H�G���D�Q�G���V�H�Y�H�U�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�´���W�K�D�W
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���O�L�P�L�W���W�K�H���F�K�L�O�G�
�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�Q���D�J�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���P�X�V�W���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R
�O�D�V�W���I�R�U���D���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���S�H�U�L�R�G���R�I���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���������P�R�Q�W�K�V���R�U���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���G�H�D�W�K�����,�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U
�W�K�H���D�J�H���R�I���������Z�K�R���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���,�Q�F�R�P�H�����6�6�,�����E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���7�L�W�O�H���;�9�,�����W�K�H���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O
�6�H�F�X�U�L�W�\���,�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���$�J�H�G�����%�O�L�Q�G�����D�Q�G���'�L�V�D�E�O�H�G���3�U�R�J�U�D�P�����P�D�\���E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���E�O�L�Q�G
�D�Q�G���G�L�V�D�E�O�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���P�H�G�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�R�U���V�X�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�V���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�Q�G�H�U���7�L�W�O�H���;�,�;
���0�H�G�L�F�D�L�G�������&�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I���������P�D�\���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���6�6�,���L�I���W�K�H�\���K�D�Y�H���D���S�K�\�V�L�F�D�O���R�U���P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�K�D�W���F�D�X�V�H�V
�V�H�Y�H�U�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H�L�U���G�D�L�O�\���O�L�I�H���D�Q�G���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���O�D�V�W���D�W���O�H�D�V�W���������P�R�Q�W�K�V�����0�L�V�V�R�X�U�L�
�V���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U
�W�K�H���%�O�L�Q�G�����5�6�%�����R�I�I�H�U�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���K�H�O�S���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���Y�L�V�X�D�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���J�R�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�D�Q�G���P�D�\���E�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���D�U�H���E�O�L�Q�G���R�U���Y�L�V�X�D�O�O�\���L�P�S�D�L�U�H�G�����7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P�����D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H���%�O�L�Q�G
�3�H�Q�V�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����S�U�R�Y�L�G�H�V���D���P�R�Q�W�K�O�\���F�D�V�K���J�U�D�Q�W���D�Q�G���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���H�O�L�J�L�E�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H
�X�Q�G�H�U�����������Z�K�R���D�U�H���E�O�L�Q�G���R�U���Y�L�V�X�D�O�O�\���L�P�S�D�L�U�H�G�����7�K�H���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���I�R�U���W�K�H���$�J�H�G�����%�O�L�Q�G���D�Q�G���'�L�V�D�E�O�H�G�����0�+�$�%�'�����Z�D�L�Y�H�U
�S�U�R�J�U�D�P���D�L�P�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���U�H�P�D�L�Q���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����7�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I
�9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���D�V�V�L�V�W�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q�����W�R���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U�����V�H�F�X�U�H�����U�H�W�D�L�Q�����R�U
�U�H�J�D�L�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
��
�7�K�H���+�&�<���D�Q�G���&�<�6�+�&�1���S�U�R�J�U�D�P�V���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I���������Z�K�R���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���6�6�,
�E�H�Q�H�I�L�W�V�����7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�V���+�&�<���S�U�R�J�U�D�P���V�W�D�I�I�����K�R�Z�H�Y�H�U�����V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���+�&�<���D�U�H���F�R�Y�H�U�H�G���D�V���0�H�G�L�F�D�L�G��
�H�O�L�J�L�E�O�H���E�H�Q�H�I�L�W�V�����6�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J�����W�K�H���&�<�6�+�&�1���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���V�W�D�W�H�Z�L�G�H
�I�U�R�P���E�L�U�W�K���W�R���D�J�H���������Z�K�R���K�D�Y�H���R�U���D�U�H���D�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�L�V�N���I�R�U���D���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���P�D�\���K�L�Q�G�H�U���W�K�H�L�U���Q�R�U�P�D�O���S�K�\�V�L�F�D�O
�J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�K�R���U�H�T�X�L�U�H���P�R�U�H���P�H�G�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P
�I�R�F�X�V�H�V���R�Q���H�D�U�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���P�H�H�W���P�H�G�L�F�D�O���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����$�V

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.google.com/search?safe=active&sca_esv=44f27cba552c4951&rlz=1C1GCEA_enUS1091US1091&cs=0&q=Title+XVI+of+the+Social+Security+Act&sa=X&ved=2ahUKEwisivzUy9WOAxUI8MkDHZhhNzQQxccNegQIAhAB&mstk=AUtExfCn34LF8lG1KOc3N0V_6MllVXajSLBbpjPdAeuowiZtG540b-sij6XNvZ4hJi6lzUUX77uUVsnHHJeTm2jbdaZJUNd2-c6pnZxwI1W0nO19dNCNtX1p9gdijbU1c-wZDs4&csui=3
https://www.google.com/search?safe=active&sca_esv=44f27cba552c4951&rlz=1C1GCEA_enUS1091US1091&cs=0&q=MO+HealthNet+for+the+Aged%2C+Blind+and+Disabled+%28MHABD%29&sa=X&ved=2ahUKEwjhsqv_0NWOAxV3BdAFHU7gJsMQxccNegQIJxAB&mstk=AUtExfBZeJdRhXKXC1lz333HP5zIh8egbl3qq3y5kshJ8x8KmMQeesHWTabNS4pRjapZb7UKIZnUOZgJ2E8oUPsjNMVDeiRwZaob3OAbfd_w0TAmusl32BmwuZbuQcHUFCsJ7JU&csui=3


�S�D�\�R�U���R�I���O�D�V�W���U�H�V�R�U�W�����W�K�H���&�<�6�+�&�1���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���O�L�P�L�W�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���P�H�G�L�F�D�O�O�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���D�Q�G
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R�V�H���I�D�P�L�O�L�H�V���D�O�V�R���P�H�H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����&�<�6�+�&�1���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H
�Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���K�D�Y�H���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�U���0�H�G�L�F�D�L�G�����,�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�R���K�D�Y�H���R�Q�H���R�U���E�R�W�K�����D�V���S�D�\�R�U���R�I���O�D�V�W���U�H�V�R�U�W��
�&�<�6�+�&�1���S�U�R�Y�L�G�H�V���J�D�S���I�L�O�O�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O�O�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�U���0�H�G�L�F�D�L�G��
�6�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���G�X�U�D�E�O�H���P�H�G�L�F�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�V�V�L�V�W�L�Y�H���G�H�Y�L�F�H�V��
�S�K�\�V�L�F�D�O���W�K�H�U�D�S�\�����R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���W�K�H�U�D�S�\�����D�Q�G���V�S�H�H�F�K���W�K�H�U�D�S�\���D�E�R�Y�H���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G���Z�K�D�W���L�V���D�O�O�R�Z�H�G���E�\���0�H�G�L�F�D�L�G��
��
�7�K�H���.�L�G�V���$�V�V�L�V�W�L�Y�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����.�$�7�����3�U�R�J�U�D�P�����D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���'�(�6�(�����F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���O�L�P�L�W�H�G
�I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���D�V�V�L�V�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����Y�H�K�L�F�O�H���D�F�F�H�V�V���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�R�P�H���K�R�P�H���D�F�F�H�V�V���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q
�X�Q�G�H�U���D�J�H�����������.�$�7���K�D�V���W�Z�R���P�D�L�Q���S�X�U�S�R�V�H�V�����W�R���K�H�O�S���Z�K�H�Q���Q�R���R�W�K�H�U���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����D�Q�G���W�R���D�V�V�L�V�W���Z�K�H�Q
�R�W�K�H�U���V�R�X�U�F�H�V���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H���Q�R�W���H�Q�R�X�J�K���W�R���F�R�Y�H�U���W�K�H���F�R�V�W�V���R�I���Q�H�H�G�H�G���D�V�V�L�V�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���R�U���D�F�F�H�V�V���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���L�W�H�P�V���F�R�Y�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���.�$�7���L�Q�F�O�X�G�H�����D�G�D�S�W�L�Y�H���Y�H�K�L�F�O�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����L���H�����Z�K�H�H�O�F�K�D�L�U���O�L�I�W�V�����W�X�U�Q�H�\���V�H�D�W�V��
�S�R�Z�H�U���F�K�D�L�U���F�D�U�U�L�H�U�V�����H�W�F���������R�Z�Q�H�U���R�F�F�X�S�L�H�G���K�R�P�H���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���E�D�W�K�U�R�R�P���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����L���H�����V�W�D�L�U�Z�D�\���O�L�I�W�V�����P�D�W�H�U�L�D�O�V
�D�Q�G���O�D�E�R�U���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�K�H�H�O�F�K�D�L�U���U�D�P�S�V�����Z�L�G�H�Q�L�Q�J���G�R�R�U�Z�D�\�V�����J�U�D�E���E�D�U�V�����H�O�H�Y�D�W�H�G���W�R�L�O�H�W���V�H�D�W�V�����V�D�I�H�W�\���U�D�L�O�V�����H�W�F������
�K�H�D�U�L�Q�J���D�L�G�V�����D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�Y�L�F�H�V�����P�R�E�L�O�L�W�\���D�L�G�V�����Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���E�U�D�L�O�O�H���G�H�Y�L�F�H�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V��
�D�V�V�L�V�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L���H�����H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�V�W�V����
��
�'�D�W�D���&�D�S�D�F�L�W�\
�'�+�6�6���K�D�V���D���J�U�H�D�W���G�H�D�O���R�I���0�&�+���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�W���L�Q�W�R���L�W�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����$�O�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���D�Q�G���G�D�W�D�����W�K�D�W���L�P�S�D�F�W���0�&�+���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���D�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K�����'�&�3�+�������,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\
�L�Q���W�K�H���I�O�R�Z���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���Z�L�W�K���P�L�Q�L�P�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����7�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���'�&�3�+���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�D�Q���E�H���K�D�L�O�H�G���D�V���R�Q�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���F�U�R�V�V���V�H�F�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
��
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���F�R�U�H���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V�����K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���F�K�U�R�Q�L�F���G�L�V�H�D�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�E�O�H
�G�L�V�H�D�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V�����:�,�&���D�Q�G���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���W�K�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���/�R�F�D�O���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H
�K�R�X�V�H�G���Z�L�W�K�L�Q���'�&�3�+�����D�V���L�V���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�V�W�����7�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���3�U�L�P�D�U�\���&�D�U�H���D�Q�G���5�X�U�D�O���+�H�D�O�W�K��
�2�I�I�L�F�H���R�I���0�L�Q�R�U�L�W�\���+�H�D�O�W�K�����2�I�I�L�F�H���R�I���'�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K�����2�I�I�L�F�H���R�Q���:�R�P�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K�����D�Q�G���W�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���*�H�Q�H�W�L�F�V���D�Q�G���+�H�D�O�W�K�\
�&�K�L�O�G�K�R�R�G���D�U�H���D�O�V�R���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���'�&�3�+�����7�K�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���W�K�H�V�H���X�Q�L�W�V���F�D�W�H�U�L�Q�J���W�R���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���0�&�+
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���7�L�W�O�H���9���0�&�+���D�J�H�Q�F�\���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U
�D�Q���0�&�+���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�K�D�W���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���G�D�W�D���D�Q�G���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���P�D�Q�Q�H�U��
��
�'�&�3�+���K�R�X�V�H�V���W�K�H���F�R�U�H���0�&�+���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���D�Q�G���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���'�+�6�6�����7�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\
���2�2�(�������Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���0�&�+�����&�K�U�R�Q�L�F���'�L�V�H�D�V�H�����D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�E�O�H���'�L�V�H�D�V�H���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���W�H�D�P�V�����L�V���W�K�H
�'�L�Y�L�V�L�R�Q�¶�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K�����F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���P�X�F�K���R�I���W�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q�¶�V���G�D�W�D
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����,�W���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�V���S�U�R�J�U�D�P���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����V�X�U�Y�H�\���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���G�D�W�D���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����7�K�H���2�2�(���Z�R�U�N�V���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���'�D�W�D���'�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q
���%�+�&�$�'�'�����D�Q�G���W�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���9�L�W�D�O���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P���S�U�L�P�D�U�\���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�����D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G
�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����7�K�H���0�&�+���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���W�H�D�P���L�V���F�H�Q�W�U�D�O�O�\���O�R�F�D�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�D�W�D���D�Q�G���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���D���Z�L�G�H
�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���W�H�D�P���O�H�D�G�����D���6�H�Q�L�R�U���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�V�W��
�W�K�H���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���X�Q�L�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���2�2�(���K�D�V���V�H�Y�H�U�D�O���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�V�W�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�D�O�\�V�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G
�D�F�F�H�V�V���W�R���D�Q�D�O�\�]�H���G�D�W�D���I�U�R�P���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���V�X�U�Y�H�\�V���D�Q�G���G�D�W�D���V�\�V�W�H�P�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���5�L�V�N
�)�D�F�W�R�U���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P�����%�5�)�6�6�������W�K�H���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������P�D�W�H�U�Q�D�O
�P�R�U�W�D�O�L�W�\�����L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\�����Y�L�W�D�O���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�D�W�D�����D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���V�S�H�F�L�I�L�F���G�D�W�D��
��
�7�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���'�D�W�D���0�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�\�����%�'�0�,�����Z�D�V���I�R�U�P�H�G���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�D�W�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���E�\
�P�R�G�H�U�Q�L�]�L�Q�J���R�O�G���G�D�W�D���V�\�V�W�H�P�V���Z�K�L�O�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�\���D�F�U�R�V�V���Y�D�U�L�R�X�V���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H���Z�R�U�N���R�I���%�'�0�,���K�D�V
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���0�&�+���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�H�V���D�Q�G���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����6�R�P�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���L�Q�F�O�X�G�H��
��

������ �$���Q�H�Z���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���G�L�V�H�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���D�X�W�R�P�D�W�H�V���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���V�H�[�X�D�O�O�\
�W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���F�K�O�D�P�\�G�L�D�����J�R�Q�R�U�U�K�H�D���D�Q�G���V�\�S�K�L�O�L�V���±���G�L�V�H�D�V�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�D�G�Y�H�U�V�H���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���R�X�W�F�R�P�H�V���V�X�F�K���D�V���O�R�Z���E�L�U�W�K���Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���S�U�H�W�H�U�P���E�L�U�W�K�����,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���W�L�P�H�O�L�Q�H�V�V���R�I���G�D�W�D
�L�Q�J�H�V�W�L�R�Q���D�Q�G���W�L�P�H�O�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�Q�D�W�D�O���S�H�U�L�R�G���F�R�X�O�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���U�H�G�X�F�H���W�K�H
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���D�G�Y�H�U�V�H���E�L�U�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V��

������ �%�'�0�,���L�V���D�O�V�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���P�D�Q�D�J�L�Q�J���Y�D�F�F�L�Q�H���G�D�W�D���W�K�D�W���L�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�K�R�Z�0�H�9�D�[�����6�0�9�����G�D�W�D
�V�\�V�W�H�P�����(�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���W�R���G�D�W�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���6�0�9���V�\�V�W�H�P���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I
�0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���F�K�L�O�G�K�R�R�G���Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q���G�D�W�D���I�R�U���W�L�P�H�O�\���S�U�R�J�U�D�P���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V��

������ �7�K�H���%�'�0�,���W�H�D�P���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���'�D�W�D���'�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���X�S�J�U�D�G�H
�0�2�3�+�,�0�6�����0�L�V�V�R�X�U�L���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�����±���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�F�F�H�V�V���Z�H�E���T�X�H�U�\���G�D�W�D
�V�\�V�W�H�P���R�S�H�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�L�V���L�V���D���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���G�D�W�D���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���D�O�O���S�H�U�L�Q�D�W�D�O��
�F�K�U�R�Q�L�F���D�Q�G���K�R�V�S�L�W�D�O���G�D�W�D�����8�S�J�U�D�G�L�Q�J���W�K�L�V���W�R�R�O���Z�L�O�O���J�U�H�D�W�O�\���H�Q�K�D�Q�F�H���/�3�+�$���V�W�D�I�I���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���F�X�V�W�R�P�L�]�H���G�D�W�D���W�R
�P�H�H�W���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�H�H�G�V��

������ �(�Q�K�D�Q�F�H�G���G�D�W�D���V�\�V�W�H�P�V���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���0�&�+���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���W�H�D�P���Z�L�W�K���W�R�R�O�V���W�R���D�Q�D�O�\�]�H���0�&�+���G�D�W�D���D�Q�G���E�H�W�W�H�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���L�Q
�K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H���H�I�I�R�U�W�V���R�I���%�'�0�,���K�H�O�S���I�L�O�O���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���S�O�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���D���P�R�U�H
�K�R�O�L�V�W�L�F���D�Q�G���V�\�Q�H�U�J�L�V�W�L�F���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��

��
�'�+�6�6�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����O�R�R�N�V���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���L�P�S�D�F�W���I�R�U���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�Y�H�U�D�O�O�����'�+�6�6���Z�L�O�O���D�F�K�L�H�Y�H
�R�S�W�L�P�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���I�R�U���D�O�O���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V�����L�Q���D�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����I�R�U���O�L�I�H���E�\���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���W�K�U�R�X�J�K
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���R�X�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�F�F�H�V�V�����L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��
��
�1�R�W�H�����'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���$�J�H�Q�F�\���&�D�S�D�F�L�W�\���L�V���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���,�,�,���&�����E���L�L���D�����,�P�S�D�F�W���R�I���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�U�X�F�W�X�U�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�J�H�Q�F�\���7�L�W�O�H���9���F�D�S�D�F�L�W�\���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���,�,�,���%���������+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���'�H�O�L�Y�H�U�\���6�\�V�W�H�P���D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q���,�,�,���&�������E���L�L���F�����7�L�W�O�H���9���:�R�U�N�I�R�U�F�H
�&�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���:�R�U�N�I�R�U�F�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���2�Y�H�U�Y�L�H�Z�����L�Q�V�H�U�W�H�G���E�H�O�R�Z�����S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���'�+�6�6���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����F�R�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V�����E�X�G�J�H�W�L�Q�J�����D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P���H�I�I�R�U�W�V��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



��

��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



��

�,�,�,���&�������E���L�L���F�����7�L�W�O�H���9���:�R�U�N�I�R�U�F�H���&�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���:�R�U�N�I�R�U�F�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q

�7�K�H���V�W�D�W�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�����'�+�6�6�����L�V���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P���K�D�Y�H���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G���D���U�H�E�R�X�Q�G���L�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G
�U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���F�R�X�S�O�H���R�I���\�H�D�U�V�����0�D�Q�\���'�+�6�6���V�W�D�I�I���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G���I�R�U���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���P�D�Q�\���\�H�D�U�V�����D�Q�G
�'�&�3�+���V�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V���K�D�Y�H���\�H�D�U�V���R�I���W�H�Q�X�U�H���Z�L�W�K���'�+�6�6�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���E�D�V�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���S�X�E�O�L�F
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���0�&�+�����,�Q���S�H�U�V�R�Q���1�H�Z���7�H�D�P���0�H�P�E�H�U���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���Q�H�Z���'�+�6�6���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���F�U�H�D�W�H�V���E�X�\���L�Q���I�U�R�P���Q�H�Z
�W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�V���D���X�Q�L�I�L�H�G���P�H�V�V�D�J�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�V�V�X�U�H�V
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���³�Z�H�O�F�R�P�L�Q�J�´���R�I���Q�H�Z���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���W�R���'�+�6�6�����0�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�Q�V�X�U�L�Q�J
�V�W�D�I�I���D�U�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G�����S�U�R�S�H�U�O�\���W�U�D�L�Q�H�G�����L�Q�I�R�U�P�H�G���R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V�����D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���W�K�H�L�U

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�R�O�H��
��
�'�+�6�6���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���J�D�S�V
�L�Q���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�R�V�H���J�D�S�V���W�K�U�R�X�J�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����L�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K�����:�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�D�U�W�V
�Z�L�W�K���W�K�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���R�I���W�D�O�H�Q�W�H�G���Q�H�Z���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�H�D�P
�P�H�P�E�H�U�V�����'�+�6�6���Y�D�O�X�H�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���K�D�V���G�H�Y�R�W�H�G���N�H�\���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���L�W�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�S�O�D�Q���W�R���W�K�H���W�R�S�L�F���R�I���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���D���K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����7�K�L�V
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�Q���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���U�R�D�G�P�D�S���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���F�D�S�D�F�L�W�\��
��
�7�K�H���V�W�D�W�H���0�2���$�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���Z�H�E�V�L�W�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���W�R���V�K�R�Z���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�W�K�H���F�X�O�W�X�U�H���R�I���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����7�K�H���Z�H�E�V�L�W�H���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���E�\���V�W�D�W�H���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���D�F�F�H�V�V
�W�R���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����L�G�H�D�V�����D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���Q�H�Z���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���0�2�0�(�1�7�6���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�V���D�L�P�H�G���D�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J
�D�P�E�L�W�L�R�X�V���P�H�Q�W�H�H�V���Z�L�W�K���S�U�R�Y�H�Q���O�H�D�G�H�U�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�K�D�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�H�D�P�V���D�Q�G���G�H�H�S�H�Q���D���V�H�Q�V�H���R�I
�E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
��
�0�2���&�D�U�H�H�U�V�����+�L�U�H�7�U�X�H�����L�V���W�K�H���V�W�D�W�H���K�L�U�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���I�L�Q�G�L�Q�J���D���F�D�U�H�H�U���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����E�U�R�Z�V�L�Q�J���V�W�D�W�H���M�R�E
�O�L�V�W�L�Q�J�V�����H�[�S�O�R�U�L�Q�J���M�R�E���R�S�H�Q�L�Q�J�V���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V�����D�S�S�O�\�L�Q�J���I�R�U���S�R�V�W�H�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����Y�L�H�Z�L�Q�J���V�W�D�W�H���E�H�Q�H�I�L�W�V��
�D�Q�G���P�R�U�H�����2�Q�J�R�L�Q�J���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���W�R���0�2���&�D�U�H�H�U�V���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���H�Y�R�O�Y�H���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H���K�R�Z���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���K�L�U�H���D�Q�G
�R�Q�E�R�D�U�G���Q�H�Z���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V�����(�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���0�2���&�D�U�H�H�U�V���U�H�T�X�L�U�H�V���O�H�V�V���V�W�D�I�I���W�L�P�H���W�R���P�R�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K
�W�K�H���K�L�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q���R�Y�H�U�D�O�O���K�L�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����+�L�V�W�R�U�L�F���S�D�\���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�D�O�L�]�H�G���I�R�U���W�K�H���V�W�D�W�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���Q�H�Z���\�H�D�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H
�S�D�\���D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���S�O�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���������S�D�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���H�O�L�J�L�E�O�H���V�W�D�W�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���I�R�U���H�Y�H�U�\���W�Z�R���\�H�D�U�V���R�I
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���V�W�D�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�����X�S���W�R���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I�����������Z�L�W�K���������R�U���P�R�U�H���\�H�D�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�����2�Q���D�Y�H�U�D�J�H�����Z�D�J�H�V���I�R�U���V�W�D�W�H
�W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���������S�H�U�F�H�Q�W���V�L�Q�F�H���������������D�Q�G���D�����������S�H�U���P�R�Q�W�K���P�D�W�F�K���W�R���G�H�I�H�U�U�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���Z�D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��
��
�7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V

�0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���%�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���D�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\�����I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���S�U�R�J�U�D�P���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���D�F�F�O�L�P�D�W�H���W�H�D�P
�P�H�P�E�H�U�V���W�R���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���V�W�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���I�R�U���I�X�W�X�U�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H
�S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�H���Q�H�Z���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���Q�H�Z���W�R���V�W�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���F�D�U�H�H�U�V���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�V���W�K�H���W�K�U�H�H���F�R�U�H���S�L�O�O�D�U�V���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����/�H�D�G���6�H�O�I�����/�H�D�G���2�W�K�H�U�V��
�D�Q�G���/�H�D�G���&�K�D�Q�J�H��
��
�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���$�F�D�G�H�P�\�����D�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���H�P�H�U�J�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���D�O�O
�H�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���W�R���E�X�L�O�G���Q�H�Z���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���D�V���O�H�D�G�H�U�V�����D�L�P�V���W�R��

�$�F�F�H�O�H�U�D�W�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K���W�K�U�R�X�J�K���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����E�X�L�O�G�L�Q�J���Q�H�Z���V�N�L�O�O�V���W�R���O�H�D�G���R�W�K�H�U�V�����D�Q�G
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���K�R�Z���W�R���G�U�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H��
�3�U�H�S�D�U�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V���W�R���W�D�N�H���R�Q���Q�H�Z���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�R�O�H�V��
�%�X�L�O�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V���Z�L�W�K���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���K�R�Z���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

��
�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���:�D�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���H�T�X�L�S�V���V�W�D�W�H���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�W�K���W�R�R�O�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�R���G�U�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�K�H���F�L�W�L�]�H�Q�V���R�I
�0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�L�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V���D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���S�O�D�Q���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���L�W�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���E�\��

�$�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����E�X�L�O�G�L�Q�J���Q�H�Z���V�N�L�O�O�V���W�R���O�H�D�G���R�W�K�H�U�V
�D�Q�G���O�H�D�G���F�K�D�Q�J�H��
�3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V���W�K�H���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�H�D�P���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���F�X�O�W�L�Y�D�W�H���D���V�W�U�R�Q�J��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G
�'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

��
�$�O�O���V�W�D�W�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���R�Q�O�L�Q�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�Q�W�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Q�H�Z���0�L�V�V�R�X�U�L���9�L�W�D�O

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://moappreciation.mo.gov/
https://moments.mo.gov/
https://mocareers.mo.gov/


�(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���5�H�V�R�X�U�F�H���6�\�V�W�H�P�����0�2�9�(�5�6�������W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���Z�L�G�H���V�\�V�W�H�P���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�V�����K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�E�X�G�J�H�W�����S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���P�R�U�H�����7�K�H���Q�H�Z���V�\�V�W�H�P���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���E�H�Q�H�I�L�W���V�W�D�I�I���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����6�W�D�W�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���O�L�E�U�D�U�\���R�I���R�Y�H�U�����������������K�L�J�K��
�T�X�D�O�L�W�\���F�R�X�U�V�H�V���R�Q���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�R�S�L�F�V��
��
�0�R�Q�W�K�O�\�����������(�1�*�$�*�(���P�H�H�W�L�Q�J�V���E�U�L�Q�J���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���D�Q�G���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���K�D�Y�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���K�H�O�S���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���L�P�S�U�R�Y�H���L�Q���W�K�H�L�U
�F�X�U�U�H�Q�W���U�R�O�H���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���I�R�U���I�X�W�X�U�H���V�X�F�F�H�V�V�����(�1�*�$�*�(���D�L�P�V���W�R���K�H�O�S���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\
�D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����3�H�U�L�R�G�L�F���(�1�*�$�*�(���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V
�P�H�D�V�X�U�H���D���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�
�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�V�����J�R�L�Q�J���D�E�R�Y�H���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H�L�U���G�D�\���W�R���G�D�\
�U�R�O�H�����D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���J�U�R�Z���D�Q�G���O�H�D�U�Q��
��
�7�K�H���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�Z�D�U�G�����3�/�'�$�����O�H�Y�H�U�D�J�H�V���(�1�*�$�*�(���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�R�S���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V���D�Q�G
�U�H�Z�D�U�G���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���Z�R�U�N���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�R�S���'�+�6�6���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���X�S���W�R��������������
�I�R�U���D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O���0�&�+���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V��
��
�7�K�H���)�<�����������������������7�L�W�O�H���9���0�&�+���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D���&�R�U�H���0�&�+���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�S�O�D�Q���W�R���E�X�L�O�G���F�R�U�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P���V�W�D�I�I���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H
�E�D�V�L�F���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���0�&�+�����/�L�I�H���&�R�X�U�V�H���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����W�U�D�X�P�D���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���F�D�U�H�����I�D�P�L�O�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����V�R�F�L�D�O���G�U�L�Y�H�U�V���R�I
�G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���L�Q���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���I�X�O�O���V�F�R�S�H���R�I���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�U�R�Y�L�G�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V
�W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�Q���F�R�U�H���0�&�+���F�R�Q�W�H�Q�W�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���V�W�D�W�H���O�H�D�G���I�R�U���3�X�E�O�L�F
�+�H�D�O�W�K���1�X�U�V�L�Q�J�����3�+�1�������S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���3�+�1���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���3�+�1���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���3�+�1
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����0�3�+�$�����6�3�+�1���6�H�F�W�L�R�Q
�I�R�U���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���1�X�U�V�L�Q�J�����6�3�+�1�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���0�&�+���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���D�O�V�R���D�F�W�L�Y�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I
�0�3�+�$���D�Q�G���6�3�+�1�����'�+�6�6���F�R���V�S�R�Q�V�R�U�V���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�K�D�U�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P��
��
�7�R���H�[�S�D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\�����0�&�+���3�U�R�J�U�D�P���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�W�W�H�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���$�0�&�+�3���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����&�L�W�\�0�D�W�&�+
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����0�&�+���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���P�H�H�W�L�Q�J�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���0�&�+
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����V�X�P�P�L�W�V�����V�\�P�S�R�V�L�X�P�V�����H�W�F�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���	���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N�V�����&�R�,�,�1��
�D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O���0�&�+���:�R�U�N�I�R�U�F�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U���&�R�K�R�U�W�V���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����3�U�R�J�U�D�P���V�W�D�I�I�����/�3�+�$�V��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V�����3�U�R�J�U�D�P���V�W�D�I�I
�D�O�V�R���D�W�W�H�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P���D�U�H�D�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���P�H�U�L�W���R�I���L�Q���S�H�U�V�R�Q���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H
�X�Q�G�H�U�H�V�W�L�P�D�W�H�G�����W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���Y�L�U�W�X�D�O���D�Q�G���K�\�E�U�L�G���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�O�O�R�Z�V���D���J�U�H�D�W�H�U���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G
�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W��
��
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���0�&�+���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K���:�R�U�N�H�U�V�����&�+�:�V�����W�R���S�U�R�P�R�W�H
�X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���&�+�:�V���Z�L�W�K���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���F�R�Q�W�H�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���K�H�D�O�W�K��
�P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K�����L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K�����F�K�L�O�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���K�H�D�O�W�K�����F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O
�0�&�+��
��
�7�K�H���0�&�+���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\�����F�R�Q�Y�H�Q�H�G���P�R�Q�W�K�O�\�����V�X�S�S�R�U�W�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q
�R�Q�J�R�L�Q�J���I�R�U�X�P���I�R�U���0�&�+���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���W�R���V�K�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���J�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����Z�H�E�L�Q�D�U�V�����D�Q�G
�R�W�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���$�S�U�L�O�������������0�&�+���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���������������$�0�&�+�3
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�W�W�H�Q�G�H�H�V���V�K�D�U�H�G���N�H�\���W�D�N�H�D�Z�D�\�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�V�L�J�K�W�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���I�D�P�L�O�\���\�R�X�W�K���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����F�U�R�V�V��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����V�\�V�W�H�P���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�����D�Q�G���Q�H�Z���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�H�\���S�O�D�Q���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�����0�L�V�V�R�X�U�L���Z�D�V���Z�H�O�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W���W�K�H�������������$�0�&�+�3���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����Z�L�W�K�������'�+�6�6
�W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J��
��
�6�W�D�I�I�L�Q�J���6�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���:�R�U�N�I�R�U�F�H���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J

�7�K�H���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�����6�+�&�1�����)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���L�V���I�X�Q�G�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W
�D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�L�O�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���+�5�6�$���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�U�L�Q�J���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���*�U�D�Q�W�����7�L�W�O�H���9

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�S�U�R�Y�L�G�H�V���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���H�P�S�O�R�\���I�R�X�U���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�Q�G���W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���J�U�D�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���H�P�S�O�R�\���W�Z�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���)�D�P�L�O�\
�3�D�U�W�Q�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�K�R���D�U�H���G�H�D�I���R�U���K�D�U�G���R�I���K�H�D�U�L�Q�J�����:�K�H�Q���Y�D�F�D�Q�F�L�H�V���R�F�F�X�U���L�Q���)�D�P�L�O�\
�3�D�U�W�Q�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���S�R�V�W�L�Q�J���R�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U���O�L�V�W�V�H�U�Y�V�����,�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���W�K�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R
�E�H�Q�H�I�L�W�H�G���I�U�R�P���6�+�&�1���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���Y�D�F�D�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����0�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���F�D�Q
�E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���&�6�+�&�1���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V��
��
�0�&�+���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���V�H�U�Y�H���D�V���S�U�H�F�H�S�W�R�U�V���I�R�U���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H���Q�X�U�V�L�Q�J���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Q
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����Z�L�W�K���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���D���F�D�S�V�W�R�Q�H���S�U�R�M�H�F�W���L�Q���0�&�+���D�Q�G���R�U���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J
�W�R���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���7�L�W�O�H���9���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W�����W�K�H���/�L�I�H���&�R�X�U�V�H���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G
�E�U�R�D�G���0�&�+���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���W�R�S�L�F�V�����W�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���V�H�U�Y�H�V���R�Q���W�K�H���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���W�K�H���6�D�L�Q�W���/�R�X�L�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�&�H�Q�W�H�U���R�I���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H�����7�K�H���&�H�Q�W�H�U���R�I���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H
�S�U�R�Y�L�G�H�V���0�&�+���V�F�K�R�O�D�U�V���Z�L�W�K���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���D�F�D�G�H�P�L�F�����U�H�V�H�D�U�F�K�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O�����D�Q�G���U�H�D�O���Z�R�U�O�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K
�W�U�D�L�Q�L�Q�J��
��
�$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�\���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���)�<
���������������������6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���+�5�6�$���0�&�+�%���7�L�W�O�H���9���0�&�+���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H
�F�R�P�S�H�W�H�Q�W���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���D�G�H�T�X�D�W�H���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P���)�7�(�V�����0�D�Q�\���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���)�7�(�V
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���R�W�K�H�U���J�U�D�Q�W�V�����D�Q�G�����L�Q���P�D�Q�\���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�����W�K�R�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���)�7�(�V
�D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�O���W�R���W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���D�Q�G���Z�L�O�O���U�H�O�\���R�Q���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���R�Q�J�R�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W��
��
�(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���:�R�U�N�I�R�U�F�H

�0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���7�L�W�O�H���9���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�X�Q�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U�������������I�X�O�O���W�L�P�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�����)�7�(�����S�R�V�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���G�D�W�D��
�D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���D�Q�G���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V���Z�L�W�K�L�Q���2�2�(���D�Q�G���%�+�&�$�'�'�����Z�L�W�K���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���)�7�(���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�6�'�,
�J�U�D�Q�W�����7�K�H�V�H���)�7�(�V���D�U�H���V�S�O�L�W���D�F�U�R�V�V���������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����D�V���P�R�V�W���V�W�D�I�I���L�Q���W�K�L�V���D�U�H�D���K�D�Y�H���E�U�D�L�G�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K
�7�L�W�O�H���9���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�U�R�J�U�D�P���J�U�D�Q�W�V��
��
�7�K�H���F�R�U�H���G�D�W�D���W�H�D�P���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���7�L�W�O�H���9���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���/�H�D�G���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�V�W�����D���0�&�+���6�H�Q�L�R�U���5�H�V�H�D�U�F�K���'�D�W�D
�$�Q�D�O�\�V�W�����D�Q�G���D���0�&�+���5�H�V�H�D�U�F�K���'�D�W�D���$�Q�D�O�\�V�W�����7�K�H���/�H�D�G���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�V�W���K�D�V���D���0�D�V�W�H�U���R�I���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���I�U�R�P���D�Q
�D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���L�V���S�X�U�V�X�L�Q�J���D���'�R�F�W�R�U���R�I���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���G�H�J�U�H�H�����6�K�H���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���/�H�D�G���0�&�+
�(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�V�W���V�L�Q�F�H�������������D�Q�G���O�H�D�G�V���D���W�H�D�P���R�I���V�H�Y�H�Q���I�X�O�O���W�L�P�H���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U�V�����7�K�L�V���W�H�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���G�D�W�D
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���0�&�+���U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������W�K�H���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���0�R�U�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z�����W�K�H���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���0�R�U�W�D�O�L�W�\
�6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P�����3�0�6�6�������W�K�H���Q�H�Z���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���)�H�W�D�O���D�Q�G���,�Q�I�D�Q�W���0�R�U�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z�����)�,�0�5�����1�H�W�Z�R�U�N�����D�Q�G���W�K�H���7�L�W�O�H���9
�0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W�����7�K�L�V���W�H�D�P���L�V���D�O�V�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�Q�J���0�&�+���G�D�W�D���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�J�U�D�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����J�U�D�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����S�U�R�J�U�D�P���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����V�F�K�R�O�D�U�O�\���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����I�D�F�W���V�K�H�H�W�V�����D�Q�G���G�D�V�K�E�R�D�U�G�V�����7�K�H���0�&�+
�6�H�Q�L�R�U���5�H�V�H�D�U�F�K���'�D�W�D���$�Q�D�O�\�V�W���K�D�V���D���0�D�V�W�H�U���R�I���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���I�U�R�P���D�Q���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����6�K�H���Z�R�U�N�V���I�X�O�O���W�L�P�H���R�Q
�H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���D�Q�G���L�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����G�D�W�D
�U�H�T�X�H�V�W�V�����S�U�R�J�U�D�P���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�D�W�D���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����7�K�H���0�&�+���5�H�V�H�D�U�F�K���'�D�W�D���$�Q�D�O�\�V�W���K�D�V���D���%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H
�L�Q���E�R�W�K���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�V�����+�L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�V���I�X�O�O�\���S�D�L�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�6�'�,���J�U�D�Q�W�����D�Q�G���K�H���Z�R�U�N�V���I�X�O�O���W�L�P�H���R�Q
�H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Q�J�R�L�Q�J���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����G�D�W�D���U�H�T�X�H�V�W�V��
�S�U�R�J�U�D�P���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�D�W�D���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
��
�*�L�Y�H�Q���W�K�H���K�L�J�K�O�\���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�����'�+�6�6���U�H�O�L�H�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�Q���Y�L�U�W�X�D�O���D�Q�G���R�X�W���R�I���V�W�D�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U
�H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�W�D�I�I�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\���&�L�W�\�0�D�W�&�+�����W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���0�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K
�3�U�R�J�U�D�P�V�����$�0�&�+�3�������W�K�H���&�'�&�����D�Q�G���+�5�6�$�����0�&�+���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�X�S�S�R�U�W�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���R�Q�H���R�U���W�Z�R���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U�V
�H�D�F�K���\�H�D�U���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�K�H���&�L�W�\�0�D�W�&�+���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����V�W�D�I�I���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���R�Q���G�H�P�D�Q�G���Y�L�U�W�X�D�O
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R�R�O�V���V�X�F�K���D�V���6�$�6�����7�D�E�O�H�D�X�����5�(�'�&�D�S�����4�X�D�O�W�U�L�F�V�����D�Q�G���$�U�F�*�,�6��
��
�$���Q�H�Z���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�V�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���Q�H�Z���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���)�,�0�5
�1�H�W�Z�R�U�N�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���E�\���W�K�H���/�H�D�G���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�V�W���D�Q�G���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���G�H�W�D�L�O�H�G���D�E�R�Y�H�����'�+�6�6���Z�L�O�O���U�H�O�\

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�R�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���)�D�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���I�R�U���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���R�Q���W�K�H���)�,�0�5
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V��
��
�/�L�N�H���R�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�J�H�����R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���I�H�Z���\�H�D�U�V�����0�L�V�V�R�X�U�L���K�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D���Z�D�Y�H���R�I���V�H�Q�L�R�U���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���S�X�E�O�L�F
�K�H�D�O�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���O�H�D�Y�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K�����F�U�H�D�W�L�Q�J���J�D�S�V���L�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�\�V�W�H�P���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J�����S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���I�D�W�L�J�X�H���I�U�R�P���U�D�S�L�G���D�Q�G���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H
�F�K�D�Q�J�H���G�H�S�O�H�W�H�V���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H���F�D�S�D�F�L�W�\�����L�Q�K�L�E�L�W�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����V�W�L�I�O�H�V���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�V���Z�R�U�N�S�O�D�F�H
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���F�R�S�L�Q�J��
��
�1�R�W�H�����'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���N�H�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���/�3�+�$�V���D�Q�G���H�I�I�R�U�W�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���W�K�H���0�&�+���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�R���P�H�H�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���J�R�D�O�V���L�V
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���,�,�,���&�������E���L�L�L���7�L�W�O�H���9���3�U�R�J�U�D�P���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��

�,�,�,���&�������E���L�L���G�����6�W�D�W�H���6�\�V�W�H�P�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����6�6�'�,��

��
�0�,�6�6�2�8�5�,���6�6�'�,���3�(�5�)�2�5�0�$�1�&�(���1�$�5�5�$�7�,�9�(

��
��
�3�U�R�M�H�F�W���,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

��
������ �*�U�D�Q�W���1�X�P�E�H�U�����+�����0�&����������
������ �3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H�����0�L�V�V�R�X�U�L���6�W�D�W�H���6�\�V�W�H�P�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����6�6�'�,��
������ �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���1�D�P�H�����0�L�V�V�R�X�U�L���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�H�Q�L�R�U���6�H�U�Y�L�F�H�V
������ �0�D�L�O�L�Q�J���$�G�G�U�H�V�V�������������:�L�O�G�Z�R�R�G���'�U�L�Y�H�����-�H�I�I�H�U�V�R�Q���&�L�W�\�����0�2������������
������ �3�U�L�P�D�U�\���&�R�Q�W�D�F�W���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

������ �1�D�P�H���D�Q�G���7�L�W�O�H�����'�U�����9�H�Q�N�D�W�D���3�6���*�D�U�L�N�D�S�D�W�\�����3�K���'�������0�3�+��
�$�V�V�L�V�W�D�Q�W���'�H�S�X�W�\���'�L�U�H�F�W�R�U�����'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K

������ �3�K�R�Q�H��������������������������������
������ �(���P�D�L�O�����9�H�Q�N�D�W�D���*�D�U�L�N�D�S�D�W�\�#�K�H�D�O�W�K���P�R���J�R�Y

��
�$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���%�D�U�U�L�H�U�V

��
�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�����H�Q�K�D�Q�F�H�����D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���6�W�D�W�H���7�L�W�O�H���9���0�D�W�H�U�Q�D�O���&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K
���0�&�+�����G�D�W�D���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���D�O�O�R�Z���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����H�I�I�L�F�L�H�Q�W��
�D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���I�R�U���Z�R�P�H�Q�����L�Q�I�D�Q�W�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���\�R�X�W�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H
�Q�H�H�G�V�����7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���U�R�E�X�V�W���V�W�D�W�H���G�D�W�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���H�[�L�V�W�L�Q�J
�V�\�V�W�H�P�V���W�R���E�H�W�W�H�U���V�X�S�S�R�U�W���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���7�L�W�O�H���9���D�J�H�Q�F�\���W�K�U�R�X�J�K���L�P�S�U�R�Y�H�G���G�D�W�D���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���O�L�Q�N�D�J�H�����7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�6�'�,
�S�U�R�M�H�F�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�����������������������S�U�R�M�H�F�W���F�\�F�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���J�R�D�O�V��

������ �%�X�L�O�G���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���6�W�D�W�H���0�&�+���G�D�W�D���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���7�L�W�O�H���9���S�U�R�J�U�D�P���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���L�Q���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V��

������ �$�G�Y�D�Q�F�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���P�H�W�U�L�F�V���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H
�0�&�+���R�X�W�F�R�P�H�V��

������ �$�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���O�L�Q�N�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���E�H�W�Z�H�H�Q���N�H�\���0�&�+���G�D�W�D�V�H�W�V���L�Q���W�K�H
�V�W�D�W�H��

������ �6�X�S�S�R�U�W���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V���G�D�W�D���Q�H�H�G�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�P�H�U�J�L�Q�J���0�&�+���L�V�V�X�H�V��
��

�0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\�����2�2�(�������7�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�6�'�,
�S�U�R�M�H�F�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V�����V�X�F�K���D�V���Y�L�W�D�O���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����F�K�U�R�Q�L�F���G�L�V�H�D�V�H���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\�����U�H�S�R�U�W�D�E�O�H
�G�L�V�H�D�V�H�V�����D�Q�G���W�K�H���3�D�W�L�H�Q�W���$�E�V�W�U�D�F�W���6�\�V�W�H�P�����D�O�O�R�Z�V���H�D�V�\���D�F�F�H�V�V���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���G�D�W�D�V�H�W�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���7�L�W�O�H���9

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J��
��
�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���G�D�W�D���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���D�Q�Q�X�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�R�W�K���W�K�H
�I�L�Y�H���\�H�D�U���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���0�&�+���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���V�W�D�I�I���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���O�R�F�D�O
�S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�J�H�Q�F�L�H�V�����/�3�+�$�V�����W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�D�W�D���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�R�U�N���S�O�D�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V
�R�Q�J�R�L�Q�J���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���F�K�L�O�G���K�H�D�O�W�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
��
�7�K�H���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���V�X�S�S�R�U�W���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���7�L�W�O�H���9���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�V���Z�L�W�K
�R�W�K�H�U���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Y�L�W�D�O���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����W�K�H���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������W�K�H
�%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���5�L�V�N���)�D�F�W�R�U���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P�����%�5�)�6�6�������3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���0�R�U�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z�����3�$�0�5�������D�Q�G
�S�U�R�J�U�D�P���V�S�H�F�L�I�L�F���G�D�W�D�����7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���K�D�V���D�O�V�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���G�D�W�D���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���/�3�+�$�V
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���7�L�W�O�H���9���0�&�+���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���O�R�F�D�O���0�&�+���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�D�W�D���V�\�V�W�H�P�V��
�W�K�H���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���S�O�D�\�H�G���D���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�������\�H�D�U���0�&�+���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
��
�6�6�'�,���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���X�W�L�O�L�]�H�G���I�R�U���0�&�+���S�U�R�M�H�F�W�V���R�I���V�S�H�F�L�D�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���W�K�H���7�L�W�O�H���9���$�J�H�Q�F�\���D�Q�G���W�R
�D�G�G�U�H�V�V���D�Q�\���H�P�H�U�J�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���G�H�Y�H�O�R�S���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���F�\�F�O�H�����7�K�H���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���V�X�S�S�R�U�W�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R��

�1�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�0�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�(�V�W�D�E�O�L�V�K���D���Q�H�Z���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���)�H�W�D�O���D�Q�G���,�Q�I�D�Q�W���0�R�U�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z�����)�,�0�5����

��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���G�D�W�D���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���0�&�+���H�I�I�R�U�W�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I
�G�D�V�K�E�R�D�U�G�V�����S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����I�D�F�W���V�K�H�H�W�V�����L�Q�I�R�J�U�D�S�K�L�F�V�����D�Q�G���V�F�K�R�O�D�U�O�\���D�U�W�L�F�O�H�V��
��
�6�X�P�P�D�U�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���6�6�'�,���3�U�R�M�H�F�W���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V
��
������ �7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���7�L�W�O�H���9���D�J�H�Q�F�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�����)�<���������������7�L�W�O�H���9���E�O�R�F�N���J�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G

�)�<�������������U�H�S�R�U�W���S�H�U���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���J�X�L�G�D�Q�F�H�����7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V���I�X�Q�G�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V��
������ �6�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�������\�H�D�U���0�&�+���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���U�H�S�R�U�W�����G�D�V�K�E�R�D�U�G�����D�Q�G���G�H�W�D�L�O�H�G

�V�S�U�H�D�G�V�K�H�H�W���I�R�U���/�3�+�$�V��
������ �6�X�S�S�R�U�W�H�G���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���7�L�W�O�H���9���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Y�L�W�D�O

�U�H�F�R�U�G�V�����W�K�H���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������D�Q�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\��
������ �7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���3�5�$�0�6���S�U�R�M�H�F�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q�R�W�K�H�U���\�H�D�U���R�I���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V�����7�K�H���6�6�'�,

�S�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���0�L�V�V�R�X�U�L���3�5�$�0�6���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G
�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

������ �&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���V�W�D�W�H�
�V���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�R�W�K���W�K�H���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���0�R�U�W�D�O�L�W�\
�6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P�����3�0�6�6�����D�Q�G���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���0�R�U�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z�����3�$�0�5�������W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V
�0�D�W�H�U�Q�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����0�0�5�&�����S�U�R�M�H�F�W�V��

������ �0�L�V�V�R�X�U�L���L�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���E�L�U�W�K�����I�H�W�D�O���G�H�D�W�K�����D�Q�G���G�H�D�W�K���G�D�W�D���W�R���W�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���5�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���+�H�D�O�W�K�����'�5�+�����D�W���W�K�H���&�'�&
�I�R�U���D�X�W�R�P�D�W�H�G���O�L�Q�N�D�J�H���I�R�U���3�0�6�6�����0�0�5�&�����D�Q�G���3�5�$�0�6���Q�H�H�G�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�7�(�9�(���G�D�W�D�E�D�V�H�����W�K�X�V���D�Y�R�L�G�L�Q�J
�P�D�Q�X�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��

������ �7�K�H���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���W�H�D�P���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���S�X�E�O�L�F���G�D�V�K�E�R�D�U�G�V���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�O���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���3�5�$�0�6��
�3�$�0�5�����1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�U�L�Q�J�����D�Q�G���5�L�V�N���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���&�D�U�H��

������ �&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���)�,�0�5���S�U�R�J�U�D�P��
��

�%�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���6�W�H�S�V���7�D�N�H�Q���W�R���2�Y�H�U�F�R�P�H���7�K�H�P

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



��
�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���K�D�V���Q�R�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�Q�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���F�D�X�V�H�G���Q�R�W�D�E�O�H���G�H�O�D�\�V���L�Q
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H���J�U�D�Q�W�
�V���V�W�D�W�H�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�H���E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G���V�R�P�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���V�W�H�S�V
�W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���K�D�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���W�K�H�P���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���S�H�U�L�R�G��
��

�%�D�U�U�L�H�U���V �6�W�U�D�W�H�J�L�H�V�������6�W�H�S�V���W�R���2�Y�H�U�F�R�P�H
�%�D�U�U�L�H�U�V

�&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�L�W�K���0�L�V�V�R�X�U�L
�3�5�$�0�6���I�X�Q�G�L�Q�J���±���D���N�H�\���S�H�U�L�Q�D�W�D�O
�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���S�U�R�M�H�F�W���W�K�D�W���0�L�V�V�R�X�U�L

�6�6�'�,���V�X�S�S�R�U�W�V�����0�2���3�5�$�0�6���S�U�R�Y�L�G�H�V
�Y�D�O�X�D�E�O�H���G�D�W�D���W�R���7�L�W�O�H���9���D�Q�G���R�W�K�H�U

�0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���S�U�R�J�U�D�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��

�:�K�L�O�H���W�K�H���3�5�$�0�6���S�U�R�M�H�F�W���K�D�V���V�H�H�Q���D
�G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V��

�U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�U�R�P���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���0�2
�3�5�$�0�6���S�U�R�M�H�F�W�����,�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q�����W�K�H�\

�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V
�W�R���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�D�W�D��
�1�H�H�G���I�R�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���0�&�+
�H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�N�L�O�O�V��

�0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R
�V�H�U�Y�H���D�V���D���N�H�\���U�H�V�R�X�U�F�H���I�R�U���V�W�D�I�I���Z�R�U�N�L�Q�J
�L�Q���0�&�+���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���G�D�W�D���U�H�O�D�W�H�G���L�V�V�X�H�V
�W�R���D�W�W�H�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J�V

�W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���V�N�L�O�O���V�H�W���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H
�T�X�D�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���7�L�W�O�H���9

�D�J�H�Q�F�\��
��
�*�R�D�O�V���D�Q�G���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

��
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q�V���R�X�W�O�L�Q�H���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���J�R�D�O�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�6�'�,���J�U�D�Q�W
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
��
�*�R�D�O���������%�X�L�O�G���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���6�W�D�W�H���0�&�+���G�D�W�D���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���7�L�W�O�H���9���S�U�R�J�U�D�P���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���L�Q���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V��
��
�7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���6�6�'�,���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V�
���D�E�L�O�L�W�\���W�R���X�V�H���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���Y�H�W�W�H�G��
�Z�H�O�O���O�L�Q�N�H�G���G�D�W�D���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���G�D�W�D���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���E�R�W�K���W�K�H���7�L�W�O�H
�9���E�O�R�F�N���J�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���V�W�D�I�I���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�O�V�R���F�R�U�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����,�Q���V�X�F�K���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V�����V�W�D�I�I���K�D�Y�H���F�H�Q�W�U�D�O���U�R�O�H�V���L�Q���N�H�\���7�L�W�O�H���9���0�&�+���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V��
��
�2�E�M�H�F�W�L�Y�H�����D�����7�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�D�O���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���7�L�W�O�H���9���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�P�H�D�V�X�U�H�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���G�D�W�D���T�X�D�O�L�W�\���I�U�R�P���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V�����,�W���D�O�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���P�R�Q�L�W�R�U�V���H�[�L�V�W�L�Q�J
�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�V���I�R�U���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���P�D�\���O�H�D�G���W�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Q�H�Z���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
��
�2�E�M�H�F�W�L�Y�H�����E�����3�U�R�Y�L�G�H���G�D�W�D���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���7�L�W�O�H���9���$�J�H�Q�F�\���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����7�K�H���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���L�V���K�R�X�V�H�G���L�Q���W�K�H���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���W�H�D�P�����D�Q�G���W�K�H���3�,���I�R�U���W�K�H���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W
�L�V���W�K�H���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���'�H�S�X�W�\���'�L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���W�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���2�2�(��
�2�W�K�H�U���N�H�\���6�6�'�,���V�W�D�I�I���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�6�'�,���3�U�R�M�H�F�W���G�L�U�H�F�W�R�U�����Z�K�R���L�V���D�O�V�R���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���G�L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�3�5�$�0�6���S�U�R�M�H�F�W�����7�K�H���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���W�H�D�P���O�H�G���W�K�H�������������7�L�W�O�H���9���0�&�+���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����6�6�'�,���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���7�L�W�O�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�9���D�Q�G���0�&�+���H�I�I�R�U�W�V���W�K�U�R�X�J�K���G�D�W�D���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���D�O�O�R�Z���/�3�+�$�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���K�L�J�K���U�L�V�N���D�U�H�D�V���Z�L�W�K�L�Q
�W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���O�R�F�D�O���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����D�V���Q�H�H�G�H�G��
��
�7�K�H���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�D�W�D���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V
�H�I�I�R�U�W�V���W�R���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���G�D�W�D���U�H�O�D�W�H�G���W�R���7�L�W�O�H���9���0�&�+���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���R�U���S�U�R�F�H�V�V���P�H�D�V�X�U�H�V�����,�W���Z�L�O�O���D�O�V�R
�D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���R�X�W�F�R�P�H�V��
��
�*�R�D�O���������$�G�Y�D�Q�F�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���K�H�D�O�W�K���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�V���R�I���K�H�D�O�W�K���P�H�W�U�L�F�V��
��
�2�E�M�H�F�W�L�Y�H���������8�W�L�O�L�]�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�H�D�O�W�K���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���K�H�D�O�W�K���H�T�X�L�W�\��
��
�%�5�)�6�6�����3�5�$�0�6�����D�Q�G���Y�L�W�D�O���U�H�F�R�U�G�V���G�D�W�D���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�F�O�X�G�H���P�H�D�V�X�U�H�V���V�X�F�K���D�V���U�D�F�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�O�O�R�Z���I�R�U
�D�Q�D�O�\�V�H�V���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���0�&�+���R�X�W�F�R�P�H�V�����'�+�6�6���X�V�H�V���W�K�L�V���G�D�W�D��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���'�+�6�6���0�L�Q�R�U�L�W�\���+�H�D�O�W�K���Z�H�E�S�D�J�H�����W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q�D�O�\�V�H�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���0�&�+���R�X�W�F�R�P�H�V���X�V�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�D�W�D���W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��

��
�*�R�D�O���������$�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���O�L�Q�N�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���E�H�W�Z�H�H�Q���N�H�\���0�&�+
�G�D�W�D�V�H�W�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H��

��
�2�E�M�H�F�W�L�Y�H�����D�����,�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O���G�D�W�D���R�Q���0�&�+���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V��
�2�Q�H���R�Q�J�R�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���7�L�W�O�H���9���$�J�H�Q�F�\���I�D�F�H�V���D�V���L�W���V�H�H�N�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���L�W�V���S�U�R�J�U�D�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���D�U�H���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���L�V���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���U�H�D�G�L�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O���G�D�W�D��
��
�'�+�6�6���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���&�'�&�¶�V���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���I�R�U���(�P�H�U�J�L�Q�J���7�K�U�H�D�W�V���W�R���0�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���%�D�E�L�H�V���1�H�W�Z�R�U�N�����6�(�7���1�(�7��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R���V�W�X�G�\���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���&�2�9�,�'���������L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���R�Q���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���E�D�E�L�H�V��
�7�K�H���&�2�9�,�'���S�D�U�W���R�I���6�(�7���1�(�7���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����'�+�6�6���K�D�V���D�S�S�O�L�H�G���I�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���6�(�7��
�1�(�7���I�R�U���R�W�K�H�U���G�L�V�H�D�V�H�V���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���W�R���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�I�D�Q�W�V��
��
�2�E�M�H�F�W�L�Y�H�����E�����,�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���W�L�P�H�O�L�Q�H�V�V���R�I���O�L�Q�N�D�J�H�V�����7�K�H���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�����H�Q�K�D�Q�F�H��
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���G�D�W�D���V�X�U�Y�H�\�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���D�V���Q�H�H�G�H�G���W�K�D�W���H�Q�K�D�Q�F�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�L�P�H�O�\���G�D�W�D�����H���J�������S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���Y�L�W�D�O���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V
�G�D�W�D�������7�K�L�V���D�O�O�R�Z�V���0�L�V�V�R�X�U�L���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���X�W�L�O�L�]�H���O�L�Q�N�D�J�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���G�D�W�D�V�H�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���L�W�H�P�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���W�R
�0�&�+���U�H�O�D�W�H�G���G�D�W�D���L�Q�T�X�L�U�L�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���D�O�V�R���D�Q�D�O�\�]�H�V���O�L�Q�N�H�G���G�D�W�D���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����F�R�Q�G�X�F�W���V�P�D�O�O�H�U���V�F�D�O�H���U�D�S�L�G���F�\�F�O�H���F�K�D�Q�J�H���S�U�R�M�H�F�W�V
���H���J�������3�O�D�Q���'�R���6�W�X�G�\���$�F�W���³�3�'�6�$�´���F�\�F�O�H�V�������D�Q�G���D�V�V�H�V�V���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���V�W�U�D�W�H�J�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���S�U�R�F�H�V�V���P�H�D�V�X�U�H�V��
��
�*�R�D�O���������6�X�S�S�R�U�W���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V���G�D�W�D���Q�H�H�G�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�P�H�U�J�L�Q�J���0�&�+���L�V�V�X�H�V��
��
�2�E�M�H�F�W�L�Y�H���������(�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���X�V�H���G�D�W�D���I�U�R�P���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�V���V�X�F�K���D�V���3�5�$�0�6��
�3�5�$�0�6���Z�D�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���L�Q�������������D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���&�H�Q�W�H�U�V���I�R�U���'�L�V�H�D�V�H���&�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����&�'�&�����L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R���U�H�G�X�F�H
�L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���O�R�Z���E�L�U�W�K���Z�H�L�J�K�W�����3�5�$�0�6���L�V���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J�����S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R
�L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���V�H�O�H�F�W�H�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���W�K�D�W���R�F�F�X�U���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����D�V���Z�H�O�O
�D�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�K�L�O�G�¶�V���H�D�U�O�\���L�Q�I�D�Q�F�\���D�P�R�Q�J���D���V�W�U�D�W�L�I�L�H�G���V�D�P�S�O�H���R�I���Z�R�P�H�Q���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���D���O�L�Y�H���E�L�U�W�K�����7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W�V
�W�K�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���R�I���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���3�5�$�0�6���S�U�R�M�H�F�W�����3�5�$�0�6���L�V���D���N�H�\���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H���I�R�U���D
�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���S�U�H�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����S�U�H�Q�D�W�D�O�����D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���K�H�D�O�W�K���W�R���O�L�I�H���F�R�X�U�V�H
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�W�U�L�F�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���0�&�+���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H���D�L�P�V���R�I���W�K�H���0�2

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/living/families/minorityhealth/sdh-dashboard.php


�3�5�$�0�6���S�U�R�M�H�F�W���D�U�H��
�&�R�O�O�H�F�W���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\�����S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���G�D�W�D���D�V���S�H�U���&�'�&���3�5�$�0�6���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��
�7�U�D�Q�V�O�D�W�H���W�K�H���3�5�$�0�6���G�D�W�D���L�Q�W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�V���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I
�0�L�V�V�R�X�U�L���P�R�W�K�H�U�V�����L�Q�I�D�Q�W�V�����D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�%�X�L�O�G���V�W�D�W�H���F�D�S�D�F�L�W�\��
�&�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D�S�S�O�L�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���W�K�D�W���Z�L�O�O���V�K�H�G���Q�H�Z���O�L�J�K�W���R�Q���W�K�H���L�V�V�X�H�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���P�R�W�K�H�U�V��
�L�Q�I�D�Q�W�V�����D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L��
��

�7�K�H���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���K�D�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���0�L�V�V�R�X�U�L���3�5�$�0�6���V�L�Q�F�H�������������D�Q�G���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Y�L�W�D�O���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L
�3�5�$�0�6���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�J�L�V�W�L�F�V�����7�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���I�R�U���W�K�H���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���L�V���D�O�V�R���W�K�H���3�,���I�R�U���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�3�5�$�0�6���S�U�R�M�H�F�W�����7�K�H���/�H�D�G���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�V�W���I�R�U���'�+�6�6���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���G�L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���E�R�W�K���S�U�R�M�H�F�W�V�����7�K�H
�0�L�V�V�R�X�U�L���3�5�$�0�6���S�U�R�M�H�F�W���E�H�J�D�Q���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���3�K�D�V�H�������V�X�U�Y�H�\���D�Q�G���L�V���D�Z�D�L�W�L�Q�J���U�H�F�H�L�S�W���R�I���Z�H�L�J�K�W�H�G���G�D�W�D���I�R�U
�3�K�D�V�H�������G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G���L�Q�������������L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�'�&���3�5�$�0�6���S�U�R�W�R�F�R�O�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���K�D�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\
�D�F�K�L�H�Y�H�G���&�'�&���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�K�U�H�V�K�R�O�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���U�D�W�H�V���I�R�U���0�2���3�5�$�0�6���G�D�W�D���W�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���P�X�O�W�L���V�W�D�W�H���D�Q�D�O�\�V�H�V
�D�Q�G���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
��
�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���&�K�D�Q�J�H�V

��
�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���J�R�D�O�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���R�U���V�W�D�I�I�L�Q�J��
��
�3�O�D�Q�V���I�R�U���W�K�H���8�S�F�R�P�L�Q�J���%�X�G�J�H�W���<�H�D�U
��
�7�K�H���J�R�D�O�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���U�H�P�D�L�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H���D�V���W�K�R�V�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O
�J�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�U�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Q�J���D�V���H�[�S�H�F�W�H�G��
��
�7�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U���6�6�'�,���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U��
��

������ �5�H�O�H�D�V�H���W�K�H���Q�H�Z���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�X�Q�W�\���0�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K���5�L�V�N���/�H�Y�H�O���G�D�V�K�E�R�D�U�G�����7�K�L�V���G�D�V�K�E�R�D�U�G���X�W�L�O�L�]�H�V
�W�K�H���G�D�W�D���I�U�R�P���W�K�H�������������7�L�W�O�H���9���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���L�V���D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���P�D�S���K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���H�D�F�K���F�R�X�Q�W�\�¶�V���R�Y�H�U�D�O�O
�U�L�V�N���O�H�Y�H�O���I�R�U���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���G�D�W�D���I�R�U���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�����7�K�H���G�D�V�K�E�R�D�U�G���Z�L�O�O
�E�H���S�X�E�O�L�F�O�\���U�H�O�H�D�V�H�G���L�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�����7�K�L�V���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O
�L�Q�F�O�X�G�H���Q�R�W�L�F�H���W�R���/�3�+�$�V���D�Q�G���Z�L�O�O���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q���H�P�D�L�O���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���W�R���0�&�+���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D
�S�R�V�W�V���I�U�R�P���'�+�6�6��

������ �:�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�W�H���7�L�W�O�H���9���S�U�R�J�U�D�P���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�S�R�U�W��
������ �6�X�S�S�R�U�W���R�Q�J�R�L�Q�J���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
������ �6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���Q�H�Z�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���)�,�0�5���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����D�Q�G

�D�Q�D�O�\�V�L�V��
������ �3�H�U�I�R�U�P���G�D�W�D���O�L�Q�N�D�J�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���0�&�+���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���X�V�L�Q�J���Y�L�W�D�O���U�H�F�R�U�G�V�����K�R�V�S�L�W�D�O���U�H�F�R�U�G�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���G�D�W�D

�V�\�V�W�H�P�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���P�R�U�E�L�G�L�W�\���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����7�K�L�V���L�V���D�Q
�R�Q�J�R�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���J�U�D�Q�W���F�\�F�O�H��

������ �3�U�R�Y�L�G�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���3�5�$�0�6���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�D�Q�G���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����7�K�H���6�6�'�,���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���<�R�X�W�K
�5�L�V�N���%�H�K�D�Y�L�R�U���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P�����<�5�%�6�6�������%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���5�L�V�N���)�D�F�W�R�U���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P�����%�5�)�6�6�������D�Q�G
�1�D�W�L�R�Q�D�O���9�L�R�O�H�Q�W���'�H�D�W�K���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����1�9�'�5�6�������W�R���G�H�U�L�Y�H���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���K�H�D�O�W�K���U�H�O�D�W�H�G���G�D�W�D�����7�K�L�V���L�V���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J
�D�F�W�L�Y�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���J�U�D�Q�W���F�\�F�O�H��

������ �3�U�R�G�X�F�H���G�D�W�D���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�U�R�G�X�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�D�F�W���V�K�H�H�W�V�����L�Q�I�R�J�U�D�S�K�L�F�V�����D�Q�G���G�D�V�K�E�R�D�U�G�V�����7�K�L�V���L�V���D�Q

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�R�Q�J�R�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���J�U�D�Q�W���F�\�F�O�H��
������ �6�X�S�S�R�U�W���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���7�L�W�O�H���9���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���U�H�J�D�U�G�L�Q�J

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�L�V���L�V���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���J�U�D�Q�W���F�\�F�O�H��
������ �(�Q�K�D�Q�F�H���0�&�+���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���F�D�S�D�F�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���W�K�U�R�X�J�K���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���+�5�6�$���0�&�+���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����7�K�L�V���L�V���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���J�U�D�Q�W���F�\�F�O�H��

�,�,�,���&�������E���L�L���H�����2�W�K�H�U���'�D�W�D���&�D�S�D�F�L�W�\

�6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H

�0�L�V�V�R�X�U�L���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���5�L�V�N���)�D�F�W�R�U���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P�����%�5�)�6�6��
�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���5�L�V�N���)�D�F�W�R�U���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P�����%�5�)�6�6�����K�D�V���E�H�H�Q���L�Q���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���I�R�U���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���D�Q�G���L�V
�W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���F�R�P�E�L�Q�H�V���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�V���Z�H�O�O���D�V���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���I�D�F�W�R�U�V
���H���J�������K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�F�F�H�V�V�����Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���F�K�U�R�Q�L�F���G�L�V�H�D�V�H�V�����H���J�������G�L�D�E�H�W�H�V�����R�U���R�W�K�H�U���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����H���J����
�R�E�H�V�L�W�\�����D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����H���J�������V�P�R�N�L�Q�J���R�U���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�������7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�5�)�6�6
�V�X�U�Y�H�\���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���Z�L�W�K���S�D�U�W�L�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���&�H�Q�W�H�U�V���I�R�U���'�L�V�H�D�V�H���&�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����&�'�&����
��
�0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�X�Q�W�\���/�H�Y�H�O���6�W�X�G�\�����&�/�6��
�7�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\�����2�2�(�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�O�X�P�E�L�D���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���5�L�V�N
�5�H�V�H�D�U�F�K���&�H�Q�W�H�U�����+�%�5�5�&�����W�R���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H�������������0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���6�W�X�G�\�����&�/�6�������7�K�L�V���V�X�U�Y�H�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�R�X�Q�W�\��
�O�H�Y�H�O���G�D�W�D���R�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���F�K�U�R�Q�L�F���G�L�V�H�D�V�H���D�Q�G���0�&�+���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�D�V���D���N�H�\���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H���I�R�U���W�K�H�������������0�&�+
�Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
��
�7�K�H���&�/�6���L�V���P�R�G�H�O�O�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�5�)�6�6�����(�D�U�O�L�H�U���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\���Z�H�U�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q������������
�������������D�Q�G�������������X�V�L�Q�J���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����6�L�Q�F�H���P�D�Q�\���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�U�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�W���F�R�X�Q�W�\���R�U���V�X�E���F�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O�V�����D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G�����������������V�X�U�Y�H�\�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�H�W�D�L�O�H�G���G�D�W�D���W�R
�L�Q�I�R�U�P���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�����7�K�H���&�/�6���L�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�5�)�6�6���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H
�&�'�&�¶�V���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���V�D�P�S�O�L�Q�J�����G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�H�L�J�K�W�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����'�+�6�6���K�D�V���J�U�H�D�W�H�U
�F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���F�R�O�O�H�F�W���D���V�D�P�S�O�H���V�L�]�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�R�U���F�R�X�Q�W�\�����D�Q�G���V�X�E���F�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O
�D�Q�D�O�\�V�H�V�����7�K�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�D�U�J�H�W���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\���L�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������0�L�V�V�R�X�U�L���D�G�X�O�W�V���D�J�H�V���������D�Q�G���R�O�G�H�U�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G
�D�F�U�R�V�V���D�O�O�����������0�L�V�V�R�X�U�L���F�R�X�Q�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���&�L�W�\���R�I���6�W�����/�R�X�L�V�����7�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���Y�L�D���U�D�Q�G�R�P�O�\���V�H�O�H�F�W�H�G
�O�D�Q�G�O�L�Q�H���D�Q�G���F�H�O�O���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U�V���X�V�L�Q�J���D���V�W�D�Q�G�D�U�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���W�K�D�W���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�����&�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����J�U�D�Q�X�O�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���Q�H�H�G�V
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���H�Q�D�E�O�H�V���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�D�U�J�H�W
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V��
��
�0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6��
�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�����Z�D�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���L�Q�������������D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���&�'�&
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R���U�H�G�X�F�H���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���O�R�Z���E�L�U�W�K���Z�H�L�J�K�W�����3�5�$�0�6���L�V���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J�����S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���V�H�O�H�F�W�H�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���W�K�D�W���R�F�F�X�U���E�H�I�R�U�H���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����G�X�U�L�Q�J
�S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����D�Q�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�K�L�O�G�¶�V���H�D�U�O�\���L�Q�I�D�Q�F�\��
��
�3�5�$�0�6���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���V�H�O�H�F�W�H�G���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���K�D�Y�H
�U�H�F�H�Q�W�O�\���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D���O�L�Y�H���E�L�U�W�K�����,�W���F�R�O�O�H�F�W�V���G�D�W�D���W�K�U�R�X�J�K���D���P�D�L�O�H�G���V�X�U�Y�H�\�����D�Q���R�Q�O�L�Q�H���V�X�U�Y�H�\�����D�Q�G���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���I�R�O�O�R�Z���X�S���I�R�U
�Q�R�Q���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V��
��
�3�5�$�0�6���E�H�J�D�Q���3�K�D�V�H�������L�Q���������������7�K�L�V���Q�H�Z���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���D�G�G�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���0�&�+�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���F�D�U�H���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V��
��

�'�D�W�D���'�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q

�0�L�V�V�R�X�U�L���0�&�+���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���'�D�V�K�E�R�D�U�G
�$�V���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���6�H�F�W�L�R�Q�V���,�,�,���&�������D�����D�Q�G���,�,�,���&�������E�������2�2�(���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���G�D�V�K�E�R�D�U�G���W�R���G�L�V�S�O�D�\���W�K�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�F�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����(�D�F�K���P�H�D�V�X�U�H���L�V���G�L�V�S�O�D�\�H�G���D�W
�W�K�H���F�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O�����,�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���0�&�+���L�Q���W�K�D�W���F�R�X�Q�W�\�����7�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���R�Q
�W�K�H���'�+�6�6���0�&�+���Z�H�E�V�L�W�H��
��
�0�&�+���'�D�W�D���6�R�X�U�F�H�V���:�H�E�V�L�W�H
�'�+�6�6���K�D�V���D���Z�H�E�S�D�J�H���W�K�D�W���O�L�V�W�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���0�&�+���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V�����7�K�L�V���V�L�W�H���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���F�H�Q�W�U�D�O���U�H�I�H�U�H�Q�F�H
�S�R�L�Q�W���W�R���K�H�O�S���S�H�R�S�O�H���L�G�H�Q�W�L�I�\���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���0�&�+��
��
�2�2�(���K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���G�D�V�K�E�R�D�U�G�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P
�G�D�V�K�E�R�D�U�G�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�F�O�X�G�H��

�0�L�V�V�R�X�U�L���0�&�+���'�D�V�K�E�R�D�U�G�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�O�D�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���Z�L�W�K���E�R�W�K���I�H�G�H�U�D�O
�0�&�+���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���V�W�D�W�H���J�H�Q�H�U�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�����'�+�6�6���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���G�D�V�K�E�R�D�U�G���L�Q���-�X�Q�H�������������W�R���G�L�V�S�O�D�\
�D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���0�&�+���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����7�K�H���G�D�V�K�E�R�D�U�G���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H���X�V�H�U���I�U�L�H�Q�G�O�\���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���D�Q�\���V�S�H�F�L�D�O
�V�R�I�W�Z�D�U�H���R�U���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R���X�V�H�����7�R���D�Y�R�L�G���G�X�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���H�I�I�R�U�W�V�����W�K�L�V���G�D�V�K�E�R�D�U�G���R�Q�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���G�D�W�D���W�K�D�W
�Z�D�V���Q�R�W���D�O�U�H�D�G�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q�O�L�Q�H���L�Q���D���X�V�H�U���I�U�L�H�Q�G�O�\���I�R�U�P�D�W�����%�\���V�X�P�P�D�U�L�]�L�Q�J���V�H�Y�H�Q���\�H�D�U�V���R�I���G�D�W�D������������������������
�I�U�R�P���E�R�W�K���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���0�&�+���V�R�X�U�F�H�V�����W�K�H���G�D�V�K�E�R�D�U�G���V�H�U�Y�H�V���D�V���D�Q���L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H���I�R�U���K�H�D�O�W�K
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����7�K�H���G�D�V�K�E�R�D�U�G���D�L�P�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���G�D�W�D��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���W�K�D�W���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H�G���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H���G�D�W�D���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H
�7�L�W�O�H���9���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�R�P�D�L�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���F�U�R�V�V���F�X�W�W�L�Q�J���F�D�W�H�J�R�U�\��
�0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������7�K�L�V���G�D�V�K�E�R�D�U�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���G�D�W�D���I�U�R�P���W�K�H
�3�5�$�0�6���V�X�U�Y�H�\���D�Q�G���D�O�O�R�Z�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���F�X�V�W�R�P�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U���G�D�W�D���T�X�H�U�L�H�V�����'�D�W�D���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�R�S�L�F�V���V�X�F�K���D�V
�S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H�����F�R�Q�W�U�D�F�H�S�W�L�R�Q�����L�Q�W�L�P�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���L�Q�W�H�Q�G�H�G�Q�H�V�V�����8�V�H�U�V
�F�D�Q���V�H�O�H�F�W���F�X�V�W�R�P���G�D�W�D���U�D�Q�J�H�V�����D�Q�G���G�D�W�D���P�D�\���E�H���F�U�R�V�V���W�D�E�X�O�D�W�H�G���E�\���D�J�H�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����J�H�R�J�U�D�S�K�\�����L�Q�F�R�P�H��
�U�D�F�H���H�W�K�Q�L�F�L�W�\�����D�Q�G���:�,�&���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W��
�3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���0�R�U�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z�����3�$�0�5�������7�K�L�V���G�D�V�K�E�R�D�U�G���G�L�V�S�O�D�\�V���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\���G�D�W�D���I�U�R�P���W�K�H
�V�W�D�W�H�¶�V���0�D�W�H�U�Q�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����&�R�X�Q�W�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���W�K�H���F�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O�����D�Q�G���F�D�X�V�H�V���R�I���G�H�D�W�K��
�W�L�P�L�Q�J�����D�Q�G���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���W�K�H���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O��
�(�D�U�O�\���+�H�D�U�L�Q�J���'�H�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����(�+�'�,�������7�K�L�V���G�D�V�K�E�R�D�U�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���Q�H�Z�E�R�U�Q
�K�H�D�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�����,�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���S�D�V�V���I�D�L�O���U�D�W�H�V�����W�L�P�L�Q�J���R�I���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���W�H�V�W�L�Q�J�����D�Q�G���Q�X�P�E�H�U���R�I
�F�K�L�O�G�U�H�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�1�H�Z�E�R�U�Q���%�O�R�R�G���6�S�R�W���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����7�K�L�V���G�D�V�K�E�R�D�U�G���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�Q�X�D�O���G�D�W�D���R�Q���F�R�X�Q�W�V���R�I���S�R�V�L�W�L�Y�H���W�H�V�W�V���I�R�U���H�D�F�K
�G�L�V�R�U�G�H�U���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���S�D�Q�H�O�����,�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�H�V�W�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G��
�%�L�U�W�K�L�Q�J���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���E�\���/�H�Y�H�O�V���R�I���&�D�U�H���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���7�R�R�O�����/�2�&�$�7�H�������7�K�H���&�'�&���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���/�2�&�$�7�H���W�R���K�H�O�S���V�W�D�W�H�V
�D�Q�G���R�W�K�H�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���F�U�H�D�W�H���D���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���O�H�Y�H�O�V���R�I���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���Q�H�R�Q�D�W�D�O���F�D�U�H�����$�V�V�H�V�V�L�Q�J
�W�K�H�V�H���O�H�Y�H�O�V���X�V�L�Q�J���D���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���D�O�O�R�Z�V���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���E�D�E�L�H�V
�D�U�H���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���U�L�V�N���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�D�U�H�����7�K�H���P�D�S���V�K�R�Z�V���E�R�W�K���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���Q�H�R�Q�D�W�D�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���F�D�U�H��

��
�7�K�H���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���7�H�D�P���D�O�V�R���S�U�R�G�X�F�H�V���I�D�F�W���V�K�H�H�W�V���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���0�&�+���W�R�S�L�F�V�����1�H�Z���I�D�F�W���V�K�H�H�W�V�����S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q
�'�H�F�H�P�E�H�U���������������D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���'�+�6�6���0�&�+���Z�H�E�S�D�J�H�����)�D�F�W���V�K�H�H�W���W�R�S�L�F�V���L�Q�F�O�X�G�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���6�X�L�F�L�G�H��
�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���<�R�X�W�K�����,�Q�I�D�Q�W���'�H�D�W�K���D�Q�G���,�Q�M�X�U�\�����2�E�H�V�L�W�\���D�Q�G���3�K�\�V�L�F�D�O���$�F�W�L�Y�L�W�\�����2�U�D�O���+�H�D�O�W�K�����3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G
�'�H�O�L�Y�H�U�\���&�D�U�H�����D�Q�G���6�X�E�V�W�D�Q�F�H���8�V�H��
��

�%�X�L�O�G�L�Q�J���0�&�+���:�R�U�N�I�R�U�F�H���'�D�W�D���&�D�S�D�F�L�W�\
�2�2�(���W�U�D�Y�H�O�O�H�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���V�K�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���0�&�+���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�W���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���/�3�+�$
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���P�H�H�W�L�Q�J�V�����/�R�F�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���Z�H�U�H���E�U�L�H�I�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���Q�H�H�G�V
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����3�D�U�W���R�I���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�D�V���Q�H�Z���W�K�L�V���\�H�D�U���Z�D�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���G�D�W�D���I�R�U���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I
�0�&�+���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����(�D�F�K���/�3�+�$���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���V�S�U�H�D�G�V�K�H�H�W���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H�L�U���G�D�W�D���R�Q���D�O�O���������L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����7�K�L�V���G�D�W�D
�L�Q�F�O�X�G�H�V���E�R�W�K���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�D�W���P�H�D�V�X�U�H�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�X�Q�W�\�¶�V���U�D�Q�N�L�Q�J���L�Q���W�K�D�W���D�U�H�D���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�L�H�V��
�*�L�Y�H�Q���W�K�D�W���P�R�V�W���/�3�+�$�V���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�V�W���R�Q���V�W�D�I�I�����W�K�L�V���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���E�H�L�Q�J���V�K�D�U�H�G���V�R���O�R�F�D�O
�S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���R�I�I�L�F�L�D�O�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���G�H�W�D�L�O�H�G���O�R�F�D�O���G�D�W�D���Z�L�W�K�R�X�W���Q�H�H�G�L�Q�J���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���K�R�X�V�H�����/�3�+�$�V���Z�L�O�O���E�H
�D�E�O�H���W�R���X�V�H���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�L�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���0�&�+���Z�R�U�N���S�O�D�Q�V��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/living/families/mch-block-grant/
https://health.mo.gov/data/mch-sources.php
https://health.mo.gov/living/families/mch-block-grant/data-platform.php
https://health.mo.gov/data/prams/prams-dashboard.php
https://health.mo.gov/data/pamr/dashboard.php
https://health.mo.gov/living/families/genetics/newbornhearing/dashboard-ehdi.php
https://health.mo.gov/living/families/genetics/newbornscreening/blood-spot-screening.php
https://health.mo.gov/riskappropriatecare
https://health.mo.gov/living/families/mch-block-grant/


�2�2�(���D�O�V�R���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���0�&�+���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���0�D�U�F�K���������������7�K�L�V
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�G�X�F�D�W�H�G���0�&�+���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���R�Q���Z�K�\���D�Q�G���K�R�Z���Z�H���G�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I
�W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����L�W���H�G�X�F�D�W�H�G���D�W�W�H�Q�G�H�H�V���R�Q���0�&�+���U�H�O�D�W�H�G���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U
�S�U�R�J�U�D�P�V��
��

�'�D�W�D���0�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q
�7�K�H���J�R�D�O���R�I���%�'�0�,���L�V���W�R���P�R�G�H�U�Q�L�]�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���G�D�W�D���V�\�V�W�H�P�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�V�\�V�W�H�P�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H���P�R�U�H���W�L�P�H�O�\���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�W�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����D�Q�G���E�H�W�W�H�U���V�H�U�Y�H
�0�L�V�V�R�X�U�L���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���Y�L�V�L�W�R�U�V�����'�D�W�D���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���L�Q�F�O�X�G�H��

�:�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���G�D�W�D���V�X�E�P�L�W�W�H�U�V���D�W���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V�����K�R�V�S�L�W�D�O�V�����F�O�L�Q�L�F�V�����/�3�+�$�V�����D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�R
�W�U�D�Q�V�P�L�W���G�D�W�D���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\��
�(�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���'�+�6�6���S�U�R�J�U�D�P�V�����/�3�+�$�V�����D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�\�V�W�H�P���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V
�W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�W�D�I�I���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���W�L�P�H�O�L�Q�H�V�V���R�I���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�F�W�L�R�Q�V��
�5�R�X�W�L�Q�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�I���G�D�W�D���W�R���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V��
�$�X�W�R�P�D�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���Z�K�H�Q���S�R�V�V�L�E�O�H��

��
�$���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���%�'�0�,���Z�L�O�O���L�P�S�D�F�W���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V�����)�L�U�V�W�����W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�E�O�H���G�L�V�H�D�V�H���V�\�V�W�H�P���L�V���X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���D
�P�D�M�R�U���X�S�J�U�D�G�H�����7�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���L�V�V�X�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���R�I���V�H�[�X�D�O�O�\
�W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���O�L�N�H���F�K�O�D�P�\�G�L�D���D�Q�G���V�\�S�K�L�O�L�V�����7�K�H�U�H���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�D�V�H�V���R�I
�F�R�Q�J�H�Q�L�W�D�O���V�\�S�K�L�O�L�V���L�Q���L�Q�I�D�Q�W�V�����7�K�H���Q�H�Z���V�\�V�W�H�P���Z�L�O�O���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���H�D�V�L�H�U���F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����F�R�Q�W�D�F�W���W�U�D�F�L�Q�J�����D�Q�G���O�L�Q�N�D�J�H�V���W�R
�R�W�K�H�U���G�D�W�D���V�\�V�W�H�P�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���X�S�J�U�D�G�H�V���S�O�D�Q�Q�H�G���I�R�U���W�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H���W�K�D�W���K�R�V�W�V���Q�H�Z�E�R�U�Q���K�H�D�U�L�Q�J���W�H�V�W���G�D�W�D�����D�V���Z�H�O�O
�D�V���K�R�V�S�L�W�D�O���G�D�W�D�����%�'�0�,���D�O�V�R���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V���Z�K�R���D�V�V�H�V�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�F�K�R�R�O���D�J�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R
�K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H�L�U���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����%�'�0�,���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K
�D�X�W�R�P�D�W�H�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�I���L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�S�H�U�O�\���D�V�V�H�V�V���Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�P�R�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V��
��
�'�D�W�D���0�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�%�L�U�W�K���G�H�I�H�F�W�V���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���K�D�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���U�H�O�L�H�G���R�Q���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���O�L�Q�N�D�J�H���E�H�W�Z�H�H�Q���Y�L�W�D�O���U�H�F�R�U�G�V
���E�L�U�W�K�����G�H�D�W�K�����D�Q�G���I�H�W�D�O���G�H�D�W�K���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�����D�Q�G���W�K�H���3�D�W�L�H�Q�W���$�E�V�W�U�D�F�W���6�\�V�W�H�P�����3�$�6�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�R�V�S�L�W�D�O���D�Q�G���(�5���Y�L�V�L�W�V
�I�U�R�P���K�R�V�S�L�W�D�O���G�L�V�F�K�D�U�J�H���E�L�O�O�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H���U�H�S�R�U�W���Y�D�U�L�R�X�V���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
�W�K�U�R�X�J�K���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���F�D�V�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����H�&�5�V�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���5�H�S�R�U�W�D�E�O�H���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P
���5�&�.�0�6�������5�&�.�0�6���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���������E�L�U�W�K���G�H�I�H�F�W�V���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���G�L�V�R�U�G�H�U�V�����7�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G
�'�D�W�D���'�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����%�+�&�$�'�'�����L�V���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���'�D�W�D���0�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�\�����%�'�0�,�����W�R
�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���E�L�U�W�K���G�H�I�H�F�W�V���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P���E�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���E�L�U�W�K���G�H�I�H�F�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���F�D�V�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����7�K�L�V���R�Q�H���\�H�D�U���S�U�R�M�H�F�W���L�V���E�H�L�Q�J���I�X�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���*�U�D�Q�W�����3�+�,�*��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�H�U���S�U�R�M�H�F�W�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�U�H���E�H�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���*�X�L�G�H�K�R�X�V�H�����,�Q���W�K�L�V
�S�L�O�R�W���S�U�R�M�H�F�W�����'�+�6�6���L�V���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���I�L�Y�H���G�H�I�H�F�W�V���Z�L�W�K���S�O�D�Q�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����H�&�5�V���K�D�Y�H���D���G�L�V�W�L�Q�F�W���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H
�R�Y�H�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V���X�V�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���E�L�U�W�K���G�H�I�H�F�W�V���L�Q���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���Q�H�D�U���U�H�D�O���W�L�P�H�����Z�K�H�U�H�D�V���W�K�H���3�$�6
�L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�O�D�\�����Z�L�W�K���I�L�Q�D�O���G�D�W�D���Q�R�W���E�H�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���O�L�Q�N�D�J�H���X�Q�W�L�O���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������P�R�Q�W�K�V
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���D�L�P�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���E�L�U�W�K���G�H�I�H�F�W�V���L�Q���H�&�5�V���D�Q�G���W�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�H���W�K�L�V���G�D�W�D���W�R
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�X�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�L�Q�N�D�J�H���E�H�W�Z�H�H�Q���Y�L�W�D�O���U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���3�$�6�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���O�H�Y�H�U�D�J�H���W�K�H
�:�R�U�O�G�&�D�U�H���V�\�V�W�H�P���D�O�U�H�D�G�\���E�H�L�Q�J���X�V�H�G���I�R�U���F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�&�5���L�Q�J�H�V�W�L�R�Q�����%�'�0�,���Z�L�O�O
�W�X�U�Q���R�Q���W�K�H���G�D�W�D���I�O�R�Z���I�U�R�P���5�&�.�0�6���W�K�U�R�X�J�K���5�K�D�S�V�R�G�\���W�R���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���U�H�F�H�L�Y�H���E�L�U�W�K���G�H�I�H�F�W���H�&�5�V���D�Q�G���V�H�W���X�S
�:�R�U�O�G�&�D�U�H���W�R���L�Q�J�H�V�W���D�Q�G���V�W�R�U�H���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���E�L�U�W�K���G�H�I�H�F�W�V�����%�&�+�$�'�'���Z�L�O�O���D�F�F�H�V�V���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���:�R�U�O�G�&�D�U�H���G�D�W�D�E�D�V�H���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�H���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�L�U�W�K���G�H�I�H�F�W�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U
�Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���D�Q�D�O�\�V�L�V�����,�W���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�K�L�V���H�&�5���G�D�W�D���Z�L�O�O���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���E�H���I�X�O�O�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���E�L�U�W�K���G�H�I�H�F�W�V
�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���D�Q�G���V�H�U�Y�H���D�V���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�R�X�U�F�H���R�I���G�D�W�D���W�K�D�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���L�G�H�Q�W�L�I�\���E�L�U�W�K���G�H�I�H�F�W�V���L�Q���D���W�L�P�H�O�L�H�U���P�D�Q�Q�H�U�����D�V���Z�H�O�O
�D�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�\���P�R�U�H���G�H�I�H�F�W�V���W�K�D�Q���Z�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���V�W�D�Q�G�D�U�G���S�D�V�V�L�Y�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H
�S�U�R�F�H�V�V�H�V��
��
�3�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���G�D�W�D���D�Q�G���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���F�R�U�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���V�W�D�W�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����G�U�L�Y�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���K�H�D�O�W�K
�L�P�S�D�F�W���R�I���S�R�O�L�F�\�����S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����7�K�H���I�L�U�V�W���S�U�L�R�U�L�W�\���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���6�W�D�W�H���+�H�D�O�W�K���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q���L�V���3�X�E�O�L�F
�+�H�D�O�W�K���6�\�V�W�H�P���E�X�L�O�G�L�Q�J�����D�Q�G���R�Q�H���R�I���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���J�R�D�O�V���L�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���G�D�W�D���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����7�R�Z�D�U�G
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�D�W���J�R�D�O�����L�Q���O�D�W�H���������������'�+�6�6���K�L�U�H�G���D���&�K�L�H�I���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�V���D�Q�G���'�D�W�D���6�W�U�D�W�H�J�\���2�I�I�L�F�H�U���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H
�V�W�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V�����U�H�V�H�D�U�F�K�����D�Q�G���G�D�W�D���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����0�R�U�H���U�H�F�H�Q�W�O�\��
�W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W���D�F�U�R�V�V���'�+�6�6�����'�6�6�����'�0�+�����D�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H���2�I�I�L�F�H���R�I���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����W�K�L�V���U�R�O�H
�Q�R�Z���V�H�U�Y�H�V���L�Q���D�Q���D�G�Y�L�V�R�U�\���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�Y�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�����L�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D���F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���P�R�G�H�O���X�Q�L�I�\�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���G�D�W�D���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���6�W�D�W�H���G�D�W�D���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��
��
�0�L�V�V�R�X�U�L���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���'�D�W�D���/�D�Q�G�V�F�D�S�H���6�X�U�Y�H�\�����7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���0�D�W�X�U�L�W�\���D�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�L�F���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W
�7�K�H���³�0�L�V�V�R�X�U�L���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���'�D�W�D���/�D�Q�G�V�F�D�S�H���6�X�U�Y�H�\�����7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���0�D�W�X�U�L�W�\���D�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�L�F���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���́
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������R�I�I�H�U�V���D���G�H�W�D�L�O�H�G���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���G�D�W�D���X�V�D�J�H�����V�\�V�W�H�P�V
�L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���G�D�W�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�K�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�U�H�S�R�U�W���L�V���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���N�H�\���V�H�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H���/�D�Q�G�V�F�D�S�H���6�X�U�Y�H�\�����7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���0�D�W�X�U�L�W�\���6�F�R�U�H�����D�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�L�F
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���L�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���U�R�E�X�V�W���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���G�D�W�D
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���J�X�L�G�H�V���Z�R�U�N���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D�Q�G���P�R�G�H�U�Q�L�]�H���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���G�D�W�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G
�V�H�U�Y�H�V���D�V���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���I�X�W�X�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���D�U�H�D�V���R�I���I�R�F�X�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���E�H�W�W�H�U���K�H�D�O�W�K���I�R�U���D�O�O���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V��
��

�,�,�,���&�������E���L�L�L�����7�L�W�O�H���9���3�U�R�J�U�D�P���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q

�$�V���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���F�K�L�H�I���0�&�+���V�W�U�D�W�H�J�L�V�W�����W�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���Z�R�U�N�V���W�R���E�U�R�D�G�H�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���E�H�\�R�Q�G���'�+�6�6
�D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V�����'�+�6�6���E�U�L�Q�J�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R�J�H�W�K�H�U���D�F�U�R�V�V���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���V�L�O�R�V���D�Q�G
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D���V�\�V�W�H�P�V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�F�F�H�V�V���W�R���T�X�D�O�L�W�\���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���L�Q���0�&�+���R�X�W�F�R�P�H�V�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W
�0�D�W�H�U�Q�D�O���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���R�Q���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���V�H�U�Y�H�V���R�Q���V�H�Y�H�U�D�O���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�H�Q�W�H�U���R�I���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���I�R�U���0�&�+���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H�����0�L�V�V�R�X�U�L���&�K�L�O�G���3�V�\�F�K�L�D�W�U�\���$�F�F�H�V�V���3�U�R�M�H�F�W�����0�2���&�3�$�3�������0�L�V�V�R�X�U�L���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���$�F�F�H�V�V
�3�U�R�M�H�F�W�����0�2���0�+�$�3�������0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�Q�J�H�Q�L�W�D�O���6�\�S�K�L�O�L�V���5�H�Y�L�H�Z���%�R�D�U�G�����3�D�U�H�Q�W�/�L�Q�N�����6�X�E�V�W�D�Q�F�H���8�V�H���'�L�V�R�U�G�H�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\
�*�U�D�Q�W�����0�L�V�V�R�X�U�L���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���,�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K�����0�2�$�,�0�+���(�&�������0�L�V�V�R�X�U�L���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���6�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���1�X�U�V�L�Q�J�����D�Q�G���0�L�V�V�R�X�U�L���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K�����'�+�6�6���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K
�3�D�U�H�Q�W�/�L�Q�N���W�R���P�D�Q�D�J�H���7�(�/���/�,�1�.�����0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���W�R�O�O���I�U�H�H���0�&�+���K�R�W�O�L�Q�H�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���0�&�+���1�D�Y�L�J�D�W�R�U���S�U�R�J�U�D�P
�W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���S�D�U�H�Q�W�V�����F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G�����Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��
�D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���0�&�+���:�D�U�P�/�L�Q�H�����7�K�U�R�X�J�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U
�+�X�P�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���H�Q�J�D�J�H�V���Z�L�W�K���0�L�V�V�R�X�U�L���)�D�P�L�O�\���W�R���)�D�P�L�O�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�R�R�O�V�����U�H�V�R�X�U�F�H�V�����W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���W�R���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��
��
�.�H�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V
�/�3�+�$�V���D�U�H���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�R�F�D�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���D�U�H���D���F�U�L�W�L�F�D�O���O�L�Q�N���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���0�&�+���V�\�V�W�H�P��
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���/�3�+�$�V���H�Q�K�D�Q�F�H�V���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���W�K�H���7�L�W�O�H���9���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�R���P�H�H�W���L�W�V���J�R�D�O�V���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���E�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���G�L�V�H�D�V�H�����L�O�O�Q�H�V�V�����D�Q�G���L�Q�M�X�U�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���V�R�F�L�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�I�D�F�W�R�U�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���W�R���R�S�W�L�P�D�O���K�H�D�O�W�K�����:�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���E�\���O�R�F�D�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���P�L�U�U�R�U���W�K�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���L�Q���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�����6�W�D�I�I���W�X�U�Q�R�Y�H�U�����O�R�Z�H�U���Z�D�J�H�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H
�V�H�F�W�R�U�����G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���T�X�D�O�L�I�L�H�G���V�W�D�I�I�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V�����D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���L�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���U�X�U�D�O���/�3�+�$�V�����U�H�V�X�O�W���L�Q���O�R�Q�J�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Y�D�F�D�Q�F�L�H�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���D���V�W�U�D�L�Q���R�Q���D�J�H�Q�F�L�H�V
�D�Q�G���W�K�H���V�\�V�W�H�P���R�Y�H�U�D�O�O��
��
�0�D�Q�\���/�3�+�$�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�X�U�Q�R�Y�H�U�����Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���R�Q�H���W�R���W�Z�R���O�R�F�D�O���0�&�+���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���U�H�V�L�J�Q�L�Q�J���H�D�F�K
�P�R�Q�W�K�����7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���W�H�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�Q�H���R�Q���R�Q�H���0�&�+���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���Q�H�Z���/�3�+�$���0�&�+���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�I�I���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�G���������R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���)�<����������
�D�Q�G���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���������R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���V�R���I�D�U���L�Q���)�<���������������3�U�R�J�U�D�P���V�W�D�I�I���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�Q�J�R�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H
�0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���Z�R�U�N���S�O�D�Q�����0�&�+���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G���E�U�R�D�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���Q�X�U�V�L�Q�J
�W�R�S�L�F�V�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���0�&�+���D�Q�G���W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/data/pdf/data-landscape-survey-report.pdf
https://cehd.missouri.edu/parentlink/


�D�Q�Q�X�D�O���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���Q�H�Z���/�3�+�$���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V��
��
�,�Q���H�D�U�O�\���������������W�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���W�H�D�P���K�R�V�W�H�G���W�K�U�H�H���/�3�+�$���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J�V�����0�H�H�W�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�G
�Y�D�U�L�R�X�V���W�R�S�L�F�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�U�R�P���I�H�H�G�E�D�F�N���U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���/�3�+�$���6�X�U�Y�H�\��
�7�K�H���V�X�U�Y�H�\���D�V�N�H�G���D�E�R�X�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Q�H�H�G�V�����D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�S�H�F�W�U�X�P���R�I���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����W�R���K�H�O�S���P�R�Y�H���0�&�+��
�U�H�O�D�W�H�G���Z�R�U�N���I�R�U�Z�D�U�G�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���I�H�D�W�X�U�H�G���F�R�Q�W�H�Q�W���H�[�S�H�U�W�V���Z�K�R���V�K�D�U�H�G���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�H�K�L�Q�G���Z�K�D�W���Z�D�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�H�O�O
�D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�D�Q�J�L�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���U�H�D�O�L�]�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���K�R�V�W�V
�T�X�D�U�W�H�U�O�\���0�&�+���+�X�G�G�O�H�V���Z�L�W�K���/�3�+�$���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���F�U�R�V�V���D�J�H�Q�F�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�L�V�F�X�V�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���S�R�V�V�L�E�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�O�H���P�D�N�L�Q�J���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R�Z�D�U�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H���0�&�+
�F�R�Q�W�U�D�F�W���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�\���D���F�R�Q�W�H�Q�W���H�[�S�H�U�W�����H�D�F�K���0�&�+���+�X�G�G�O�H���L�Q�F�O�X�G�H�V
�S�U�L�R�U�L�W�\���V�S�H�F�L�I�L�F���E�U�H�D�N�R�X�W���U�R�R�P���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����7�R���E�X�L�O�G���U�D�S�S�R�U�W���D�Q�G���W�U�X�V�W���Z�L�W�K���/�3�+�$���S�D�U�W�Q�H�U�V�����0�&�+���3�U�R�J�U�D�P���V�W�D�I�I���H�P�D�L�O
�D���P�R�Q�W�K�O�\���³�0�&�+���(�[�F�O�X�V�L�Y�H�´���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���³�F�K�H�F�N���L�Q�´���Z�L�W�K���/�3�+�$���S�D�U�W�Q�H�U�V�����$���V�K�D�U�H�D�E�O�H
�&�R�Q�W�U�D�F�W���:�R�U�N���3�O�D�Q���7�R�R�O�N�L�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���/�3�+�$���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N�����S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���S�H�H�U���W�R���S�H�H�U
�V�K�D�U�L�Q�J�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
��
�7�K�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P�����$�6�+�3�����S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�K�D�S�W�H�U���R�I���W�K�H���$�$�3���W�R���V�S�R�Q�V�R�U
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V�����$�6�+�3���V�W�D�I�I���V�H�U�Y�H���R�Q���D�G�Y�L�V�R�U�\
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���I�R�U���W�K�H���0�H�G�L�F�D�L�G���L�Q���6�F�K�R�R�O�V���3�U�R�J�U�D�P�����&�H�Q�W�H�U���R�I���6�D�I�H���6�F�K�R�R�O�V�����0�L�V�V�R�X�U�L���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���6�F�K�R�R�O���1�X�U�V�H�V��
�D�Q�G���0�2���(�D�W�L�Q�J���'�L�V�R�U�G�H�U�V���&�R�X�Q�F�L�O�����$�6�+�3���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���+�H�D�O�W�K�����0�L�V�V�R�X�U�L���/�H�J�D�O���$�L�G
�6�R�F�L�H�W�\�����D�Q�G���'�6�6���)�D�P�L�O�\���6�X�S�S�R�U�W���'�L�Y�L�V�L�R�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���0�H�G�L�F�D�L�G
�V�\�V�W�H�P�����'�(�6�(���)�R�R�G���6�H�U�Y�L�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���I�D�P�L�O�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���I�U�H�H���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���P�H�D�O�V�����'�(�6�(���6�F�K�R�R�O���%�D�V�H�G
�0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���W�R���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���W�R���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�����6�+�$�3�(�������D�Q�G���0�L�V�V�R�X�U�L���6�F�K�R�R�O���%�R�D�U�G���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���Q�H�Z���O�D�Z�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���V�F�K�R�R�O�V�����$�6�+�3���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���V�W�U�R�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�X�L�O�G�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���O�R�F�D�O���/�3�+�$�V���W�R���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���F�K�L�O�G���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���K�H�D�O�W�K���I�U�R�P
�D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����$�6�+�3���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���0�&�2�V���W�R���H�G�X�F�D�W�H���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���V�W�D�I�I���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H
�E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���3�O�D�Q�V��
��
�7�R���V�X�S�S�R�U�W���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�K�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P��

�������'�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���O�D�X�Q�F�K�H�G���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�G�X�O�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���R�I���P�H�G�L�F�D�O�O�\���I�U�D�J�L�O�H���V�W�X�G�H�Q�W�V
�D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���V�F�K�R�R�O�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�V���I�R�U���W�K�R�V�H���Q�H�Z���W�R���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���D���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���R�I�I�L�F�H��
�S�X�E�H�U�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V�����D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�L�Q�J��

�������3�U�R�Y�L�G�H�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���Z�K�R���Z�L�V�K���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O
�K�H�D�O�W�K���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���X�V�L�Q�J���W�K�H���&�'�&���D�Q�G���$�$�3���H�Q�G�R�U�V�H�G���S�U�R�J�U�D�P��
�³�(�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���7�U�D�L�Q�L�Q�J�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����0�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���D�Q�G���6�X�S�S�R�U�W���´���D�Q�G
�W�K�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���J�D�S�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��

�������3�U�R�Y�L�G�H�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���0�2�.�,�'�6���7�(�$�0�6�����0�L�V�V�R�X�U�L�������.�H�H�S�L�Q�J
�,�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���'�L�V�H�D�V�H�V���R�X�W���R�I���6�F�K�R�R�O�V���7�U�D�L�Q�L�Q�J�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����0�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���D�Q�G���6�X�S�S�R�U�W�����V�R���S�D�U�H�Q�W�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���V�F�K�R�R�O���V�W�D�I�I���K�D�Y�H���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q
�W�K�H���V�F�K�R�R�O���D�V���D���V�D�I�H���S�O�D�F�H���W�R���O�H�D�U�Q�����0�L�V�V�R�X�U�L���U�H�F�H�L�Y�H�G���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���$�$�3���W�R���D�G�D�S�W���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���7�(�$�0�6
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���O�R�R�N���D�W���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���G�L�V�H�D�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����W�K�X�V���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���L�V���X�Q�L�T�X�H���W�R���0�L�V�V�R�X�U�L��

�������3�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���,�Q�I�H�F�W�L�R�Q���&�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���0�2�.�,�'�6
�7�(�$�0�6���7�R�R�O�N�L�W���Z�L�W�K���P�R�G�X�O�H�V���I�R�U���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���R�Q���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�E�O�H���G�L�V�H�D�V�H
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�H�W�W�L�Q�J��

��
�6�W�D�W�H���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G�����(�&�����S�U�R�J�U�D�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�K�L�O�G���&�D�U�H���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����D�U�H
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���&�K�L�O�G�K�R�R�G�����2�2�&�����D�W���'�(�6�(�����7�R���P�H�H�W���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�]�L�Q�J���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q
���������R�I���W�K�H���6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���$�F�W�����D�Q���L�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\���F�R�Q�W�U�D�F�W���E�H�W�Z�H�H�Q���'�+�6�6���D�Q�G���'�(�6�(���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V�����'�+�6�6���D�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���I�R�U���7�L�W�O�H���9���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���'�(�6�(���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J�����D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\���0�&�+���G�D�W�D���V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U�����'�0�+���(�&���:�H�O�O�Q�H�V�V���(�[�S�H�U�W�����D�Q�G���2�2�&���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����U�H�G�X�F�H
�G�X�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H���D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���V�\�V�W�H�P���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�V�\�V�W�H�P���O�H�Y�H�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�����F�D�S�D�F�L�W�\�����D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�J�U�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���������6�\�V�W�H�P���Z�L�G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�R�I���W�K�H���$�0�&�+�3�¶�V���$���5�R�D�G�P�D�S���I�R�U���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���7�L�W�O�H���9�����+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J�����D�Q�G���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���6�\�V�W�H�P�V
�3�U�R�J�U�D�P�V�����$�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���2�X�W�F�R�P�H�V�����5�R�D�G�P�D�S�����L�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���Y�L�D���(�&���6�X�P�P�L�W�V��
�F�R�Q�Y�H�Q�H�G���E�\���'�0�+��
��
�7�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���7�U�X�V�W���)�X�Q�G�����&�7�)�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���V�W�D�W�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���'�+�6�6�����'�+�6�6���Z�L�O�O���H�[�H�F�X�W�H
�D���0�2�8���Z�L�W�K���&�7�)���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����R�X�W�O�L�Q�L�Q�J���V�K�D�U�H�G���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V�����R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���W�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���&�7�)���W�R���D�O�L�J�Q���7�L�W�O�H���9
�I�X�Q�G�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�W�U�L�F�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�Z�L�O�O���F�R�Q�Y�H�Q�H���D���J�U�R�X�S���R�I���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J�����J�U�R�X�S���F�D�U�H���P�R�G�H�O�V�����0�&�+�����D�Q�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���&�7�)�����W�R���U�H�V�H�D�U�F�K���J�U�R�X�S���I�D�P�L�O�\���Y�L�V�L�W�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���D���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U���S�L�O�R�W�L�Q�J
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���J�U�R�X�S���I�D�P�L�O�\���Y�L�V�L�W�L�Q�J��
��
�5�H�J�L�R�Q�D�O���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�����6�+�&�1�����&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���<�R�X�W�K���:�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�����&�<�6�+�&�1��
�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���F�R�Q�Q�H�F�W���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���Z�R�U�N���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����6�+�&�1���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�X�Q�F�L�O�V���D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U�\���J�U�R�X�S�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�$�V�V�L�V�W�L�Y�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O�����W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���$�X�W�L�V�P���6�S�H�F�W�U�X�P���'�L�V�R�U�G�H�U�V�����W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�,�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���7�H�D�P�����D�Q�G���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���&�R�X�Q�F�L�O���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�L�P�S�U�R�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���F�\�V�K�F�Q�����$�Q�R�W�K�H�U���H�[�D�P�S�O�H���R�I���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���L�V���W�K�H���0�2�8���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���'�(�6�(���)�L�U�V�W���6�W�H�S�V���3�U�R�J�U�D�P
�D�Q�G���W�K�H���&�<�6�+�&�1���3�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���R�X�W�O�L�Q�H�V���D���M�R�L�Q�W���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����V�W�D�W�H�Z�L�G�H���V�\�V�W�H�P���R�I���H�D�U�O�\
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�U�R�P���E�L�U�W�K���W�R���D�J�H���W�K�U�H�H��
��
�7�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V���Z�L�W�K���E�L�U�W�K���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����P�L�G�Z�L�Y�H�V�����/�3�+�$�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�H�U�V
�W�R���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V���D�E�R�X�W���Q�H�Z�E�R�U�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����7�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�U�L�Q�J���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J
�3�U�R�J�U�D�P�����1�+�6�3�����F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���0�L�V�V�R�X�U�L���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���I�R�U���W�K�H���0�2�+�H�D�U���3�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���D�X�G�L�R�O�R�J�\���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V��
�0�2�+�H�D�U���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���I�L�Y�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���H�D�F�K���D�U�H�D���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�����1�R�U�W�K�Z�H�V�W�����1�R�U�W�K�H�D�V�W�����&�H�Q�W�U�D�O��
�6�R�X�W�K�Z�H�V�W�����D�Q�G���6�R�X�W�K�H�D�V�W�����D�Q�G���F�R�P�S�U�L�V�H�V���D�X�G�L�R�O�R�J�L�V�W�V�����V�S�H�H�F�K���O�D�Q�J�X�D�J�H���S�D�W�K�R�O�R�J�L�V�W�V�����R�U���H�G�X�F�D�W�R�U�V���R�I���G�H�D�I���R�U���K�D�U�G
�R�I���K�H�D�U�L�Q�J�����'�+�+�������0�2�+�H�D�U���K�H�O�S�V���S�D�U�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U���E�D�E�\�¶�V���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���D�Q�G���H�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V�����$�V���S�D�U�W���R�I
�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�����L�Q�I�D�Q�W�V���Z�K�R���I�D�L�O���W�K�H�L�U���Q�H�Z�E�R�U�Q���K�H�D�U�L�Q�J���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H
�'�(�6�(���)�L�U�V�W���6�W�H�S�V���3�U�R�J�U�D�P�����7�K�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�O�O�R�Z�V���L�Q�I�D�Q�W�V���D�Q�G���W�R�G�G�O�H�U�V���W�R���E�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���I�R�U���H�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���'�+�+���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H�L�U���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���O�L�W�H�U�D�F�\���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V�����1�+�6�3���D�O�V�R
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����)�3�������D���I�D�P�L�O�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R�V�H���F�K�L�O�G���L�V���'�+�+�����7�K�H���)�3���'�+�+
�W�H�D�P���R�I�I�H�U�V���S�D�U�H�Q�W���W�R���S�D�U�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�I�D�Q�W���Q�H�Z�O�\���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���D�V���'�+�+���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���Q�H�W�Z�R�U�N���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�K�U�R�X�J�K���S�D�U�H�Q�W���U�H�W�U�H�D�W���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����L�Q���S�H�U�V�R�Q
�H�Y�H�Q�W�V�����D�Q�G���Y�L�U�W�X�D�O���Z�H�E�L�Q�D�U�V�����)�3���D�O�V�R���V�H�Q�G�V���R�X�W���Z�H�H�N�O�\���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J���D�Q�G���'�+�+���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���(�D�U�O�\���+�H�D�U�L�Q�J
�'�H�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���4�X�D�O�L�W�\���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���Z�R�U�N�J�U�R�X�S�����W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���*�H�Q�H�W�L�F���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���1�H�Z�E�R�U�Q
�+�H�D�U�L�Q�J���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���6�W�D�Q�G�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�Q�G���W�K�H���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���(�D�U�O�\���+�H�D�U�L�Q�J���'�H�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���(�D�U�O�\���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���0�2�+�H�D�U���3�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���(�D�U�O�\���+�H�D�U�L�Q�J���'�H�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����(�+�'�,�����V�\�V�W�H�P���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���1�+�6�3��
��
�7�K�H���6�W�D�W�H���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����6�%�&�����L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���7�L�W�O�H���9���D�Q�G���:�,�&���I�X�Q�G�L�Q�J�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���6�%�&���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H
�0�&�+���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q�W�R���:�,�&���O�R�F�D�O���D�J�H�Q�F�\�����/�$�����V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���0�&�+���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���/�$���V�W�D�I�I�����3�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���:�,�&���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���O�L�N�H���W�K�H���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J
�)�U�L�H�Q�G�O�\���:�R�U�N�V�L�W�H���D�Q�G���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���&�K�L�O�G�F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����0�D�Q�\���:�,�&���/�$�V���D�O�V�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���O�R�F�D�O���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���K�R�V�S�L�W�D�O�V���W�R���E�H�F�R�P�H
�%�D�E�\���)�U�L�H�Q�G�O�\���R�U���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���D���6�K�R�Z���0�H�������K�R�V�S�L�W�D�O�����:�,�&���V�W�D�I�I���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���K�R�V�S�L�W�D�O���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���W�D�V�N
�I�R�U�F�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���W�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q�S�X�W���D�E�R�X�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���P�R�W�K�H�U�V
�Z�L�W�K���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�X�U�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�V�����7�K�H���6�%�&���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���%�&�+�:���W�R���S�O�D�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�I�R�U���W�K�H���&�'�&���6�W�D�W�H���3�K�\�V�L�F�D�O���$�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���1�X�W�U�L�W�L�R�Q�����6�3�$�1�����J�U�D�Q�W�����7�K�H���6�%�&���D�Q�G���6�3�$�1���S�U�R�J�U�D�P���V�W�D�I�I���S�D�U�W�Q�H�U���R�Q���W�K�H
�0�L�V�V�R�X�U�L���%�D�E�\���)�U�L�H�Q�G�O�\���+�R�V�S�L�W�D�O���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����D���P�R�Q�W�K�O�\���Z�H�E�L�Q�D�U���V�H�U�L�H�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://mohealth.uservoice.com/knowledgebase/articles/1882048-what-is-mohear


�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���K�R�V�S�L�W�D�O���V�W�D�I�I�����7�K�H���6�%�&���D�O�V�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���K�R�V�W�V���E�L��
�P�R�Q�W�K�O�\���Y�L�U�W�X�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���O�R�F�D�O���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����7�K�H���6�%�&���Z�R�U�N�V
�Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���%�R�R�W�K�H�H�O���5�H�V�R�X�U�F�H���1�H�W�Z�R�U�N�����8�Q�L�W�H���8�V�������D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���F�O�R�V�H�G���O�R�R�S���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F
�U�H�V�R�X�U�F�H���D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P�����D�Q�G���G�R�X�O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���S�U�R�P�R�W�H�����S�U�R�W�H�F�W�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W
�E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����7�K�H���6�%�&���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H���R�Q���D�Q���D�V���Q�H�H�G�H�G
�E�D�V�L�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�R�V�S�L�W�D�O���V�W�D�I�I�����G�L�H�W�H�W�L�F�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�����K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���Q�X�U�V�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
��
�7�K�H���&�K�L�H�I���'�H�Q�W�D�O���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���D�Q�G���2�'�+���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���'�6�6�����W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���I�R�U���2�U�D�O���+�H�D�O�W�K�����0�&�2�+�������0�3�&�$��
�D�Q�G���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���'�H�Q�W�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����0�'�$�����W�R���S�U�R�P�R�W�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����0�'�$���L�V���L�Q�W�H�J�U�D�O���L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J
�0�H�G�L�F�D�L�G���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���U�D�W�H�V���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���W�R���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���D�Q�G
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���0�L�V�V�L�R�Q���R�I���0�H�U�F�\�����0�2�0�2�0�������Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�U�H�H���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���W�R���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���R�I���D�O�O���D�J�H�V
�Z�K�R���F�D�Q�Q�R�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�I�I�R�U�G���R�U���D�F�F�H�V�V���F�D�U�H�����0�&�2�+���L�V���L�Q�W�H�J�U�D�O���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���E�H�L�Q�J���D���0�H�G�L�F�D�L�G
�S�U�R�Y�L�G�H�U���W�R���G�H�Q�W�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���Z�L�W�K���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���D�Q�G���W�K�H���0�&�2�V�����0�3�&�$
�S�U�R�Y�L�G�H�V���D���Y�L�W�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�U�L�G�J�H���W�R���W�K�H���)�4�+�&���G�H�Q�W�D�O���G�L�U�H�F�W�R�U�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K���W�K�H���O�D�W�H�V�W���R�U�D�O���F�D�U�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���X�S�G�D�W�H�V���I�U�R�P���2�'�+��
��
�1�R�W�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q
�1�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���E�\���'�R�P�D�L�Q�����'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���,�,�,���&�����Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V��

�,�,�,���&�������E���L�Y�����)�D�P�L�O�\���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V

�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����S�D�U�H�Q�W�V��
�I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���V�H�U�Y�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q���W�K�H���)�)�<������������
�����������6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H�������������V�W�D�W�H�Z�L�G�H���)�L�Y�H���<�H�D�U���0�&�+���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����������O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V
�Z�H�U�H���K�H�O�G���D�F�U�R�V�V���0�L�V�V�R�X�U�L���W�R���V�R�O�L�F�L�W���I�H�H�G�E�D�F�N���R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�Q�G���P�L�V�V�L�Q�J���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���F�K�L�O�G���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����E�D�U�U�L�H�U�V
�W�R���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���F�K�L�O�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���V�X�S�S�R�U�W�V�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K
�V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����5�D�L�V�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�D�V���D���S�H�U�Y�D�V�L�Y�H���W�K�H�P�H
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���S�U�R�P�R�W�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����I�D�P�L�O�L�H�V��
�D�Q�G���\�R�X�W�K���O�H�G�����I�D�P�L�O�\���O�H�G�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���\�R�X�W�K�����I�D�P�L�O�\�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����S�U�R�J�U�D�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���D���F�R�U�H
�Y�D�O�X�H���W�R���E�H���D�S�S�O�L�H�G���D�F�U�R�V�V���D�O�O���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q���W�K�H���)�)�<�����������������������6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q
�3�O�D�Q�����)�D�P�L�O�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�F�U�R�V�V���W�K�H���I�X�O�O���V�F�R�S�H���R�I���0�&�+���L�V���D���S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D���R�I���I�R�F�X�V���I�R�U���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���<�R�X�W�K���Z�L�W�K
�6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�����&�<�6�+�&�1�����'�L�U�H�F�W�R�U�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�H�P�D�L�Q�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V���D�W
�D�O�O���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���D�F�U�R�V�V���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���)�)�<�����������������������6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���D�O�O���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���S�X�U�V�X�H
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���O�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
��
�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���+�H�D�O�W�K���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����6�+�$�����F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���'�+�6�6���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���O�H�D�G�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V���I�D�F�L�Q�J
�0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q���I�R�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�����T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���I�H�H�G�E�D�F�N���Z�D�V
�J�D�W�K�H�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\�����V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\�����D�Q�G���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\���Y�D�U�L�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�K�H���6�+�$���L�Q�I�R�U�P�H�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���W�R���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���+�H�D�O�W�K
�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q�����6�+�,�3�������Z�K�L�F�K���G�H�V�F�U�L�E�H�V���K�R�Z���'�+�6�6�����V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���V�H�U�Y�H�G���F�D�Q���Z�R�U�N
�W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���F�L�W�L�]�H�Q�V�����'�+�6�6���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���X�V�L�Q�J���F�O�H�D�U���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���H�G�X�F�D�W�H���D�Q�G���E�X�L�O�G���W�U�X�V�W��
��
�$���'�+�6�6���Z�R�U�N�J�U�R�X�S�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U�����Z�D�V���F�R�Q�Y�H�Q�H�G���W�R���X�S�G�D�W�H���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J
�D�G�Y�L�V�R�U�\���E�R�G�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�R�D�U�G�V�����F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�����F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����D�Q�G���W�D�V�N���I�R�U�F�H�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�R�U���R�U
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U���R�U���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���J�U�D�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�U���X�U�J�H�Q�W���Q�H�H�G�V���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H���S�R�O�L�F�\���R�X�W�O�L�Q�H�V
�W�K�H���U�R�O�H�V�����F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���E�R�G�L�H�V�����7�K�H���S�R�O�L�F�\
�L�Q�F�O�X�G�H�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���W�K�H���E�R�D�U�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�K�H�Q���D�Q���D�G�Y�L�V�R�U�\���E�R�G�\���H�[�L�V�W�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�G�Y�L�F�H���R�Q���D�Q�\���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,�Q���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�D�W�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����D�O�O���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���W�R���D�G�Y�L�V�R�U�\���E�R�G�L�H�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�R�U���R�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U
�Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���S�D�V�V�L�Q�J���D���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���F�K�H�F�N�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���K�L�V�W�R�U�\�����F�U�L�P�L�Q�D�O���K�L�V�W�R�U�\�����G�L�V�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�I�U�R�P���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�U�R�P���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����(�P�S�O�R�\�H�H���'�L�V�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���/�L�V�W�������D�Q�G���K�L�V�W�R�U�\���R�I
�G�H�E�D�U�P�H�Q�W���R�U���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���������&�)�5���3�D�U�W�����������7�R���D�O�O�R�Z���P�R�U�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���Q�R�W���H�[�F�O�X�G�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���E�D�V�H�G���R�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���F�U�L�P�L�Q�D�O���K�L�V�W�R�U�\�����D
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���Z�D�V���D�G�G�H�G���G�H�O�L�Q�H�D�W�L�Q�J���J�U�R�X�S�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�R�U���R�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U
�D�V���I�D�O�O�L�Q�J���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���S�X�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�\�����*�D�W�K�H�U�L�Q�J�V���R�I���S�D�U�W�Q�H�U�V�����V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����R�U
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�U�H���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���J�R���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����%�D�V�H�G
�R�Q���W�K�H���X�S�G�D�W�H�G���S�R�O�L�F�\�����D���Q�H�Z���0�&�+���$�O�O�L�D�Q�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O
�L�Q�V�L�J�K�W�����D�Q�G���\�R�X�W�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����L�V���E�H�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�Q�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D���0�&�+���W�K�L�Q�N���W�D�Q�N�����V�K�D�U�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�G�H�D�V��
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���Q�H�Z���H�P�H�U�J�L�Q�J���0�&�+���Q�H�H�G�V�����E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�L�R�U�L�W�\���0�&�+���L�V�V�X�H�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�H�H�G�E�D�F�N���R�Q
�0�&�+���S�O�D�Q�V�����L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V��
��
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H�G���Z�L�W�K���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���R�I���Q�X�P�H�U�R�X�V���O�R�F�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�H�Q�W�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���L�Q�V�L�J�K�W���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H��
�*�H�Q�H�U�D�W�H���+�H�D�O�W�K���E�X�L�O�G�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���S�R�Z�H�U���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���I�D�L�U���D�Q�G���L�P�S�D�U�W�L�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W���F�H�Q�W�H�U��
�V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�H���%�O�D�F�N���I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�L�U���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�K�R�R�G���M�R�X�U�Q�H�\�V�����*�H�Q�H�U�D�W�H���+�H�D�O�W�K���E�U�L�Q�J�V
�W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�G�H���U�D�Q�J�L�Q�J���D�Q�G���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�U�R�P���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�D���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���S�R�R�O�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����7�K�H���*�H�Q�H�U�D�W�H���+�H�D�O�W�K
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���/�H�D�G�H�U�V���&�D�E�L�Q�H�W���F�R���G�H�V�L�J�Q�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�Q�G���D���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�H�D�P�����F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����E�R�D�U�G�����D�Q�G���V�W�D�I�I�����S�U�R�Y�L�G�H�V
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��
��
�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�R�R�W�K�H�H�O���5�H�J�L�R�Q�D�O���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�����0�%�5�&�������R�Q�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���+�H�D�O�W�K�\���6�W�D�U�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����F�R�Q�Y�H�Q�H�V���D
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���$�F�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N�����F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�L�Q�J�����F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�P�H�P�E�H�U�V�����D�J�H�Q�F�L�H�V�����D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���F�R�P�P�R�Q���D�J�H�Q�G�D�����Z�L�W�K���V�K�D�U�H�G���P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����W�R
�D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���V�H�U�Y�H�G�����0�%�5�&���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���D���Y�L�U�W�X�D�O���0�D�W�H�U�Q�D�O���&�K�L�O�G���	
�)�D�P�L�O�\���+�H�D�O�W�K���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�R�U���+�H�D�O�W�K�\���6�W�D�U�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V��
�0�%�5�&�¶�V���)�D�W�K�H�U�K�R�R�G���3�U�R�J�U�D�P���H�Q�J�D�J�H�V���I�D�W�K�H�U�V���D�Q�G���R�I�I�H�U�V���D���V�S�D�F�H���I�R�U���P�H�Q���R�I���D�O�O���D�J�H�V���D�Q�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���W�R���V�K�D�U�H
�I�U�R�P���W�K�H�L�U���Z�H�D�O�W�K���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����R�E�W�D�L�Q���R�Q�H���R�Q���R�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���R�S�H�Q���I�R�U�X�P���5�D�S
�V�H�V�V�L�R�Q�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�R�S�L�F�V���W�K�H�\���Y�D�O�X�H���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
��
�1�X�U�W�X�U�H���.�&�¶�V�����0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���R�W�K�H�U���+�H�D�O�W�K�\���6�W�D�U�W���S�U�R�J�U�D�P�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���$�F�W�L�R�Q���7�H�D�P�����&�$�7�����Z�R�U�N�V���R�Q���W�K�H���&�U�L�E�V���I�R�U���.�L�G�V
�1�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�I�D�Q�W���6�D�I�H���6�O�H�H�S���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R���J�H�W���D�O�O���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���P�H�W�U�R���K�R�V�S�L�W�D�O�V���F�H�U�W�L�I�L�H�G���L�Q���L�Q�I�D�Q�W���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G
�H�Q�V�X�U�H���V�W�D�I�I���H�G�X�F�D�W�H���S�D�U�H�Q�W�V���R�Q���L�Q�I�D�Q�W���V�D�I�H���V�O�H�H�S���E�H�I�R�U�H���W�K�H�\���O�H�D�Y�H���I�R�U���K�R�P�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���E�D�E�L�H�V�����7�K�H���&�$�7���L�Q�F�O�X�G�H�V
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�G�Y�R�F�D�W�H�V���D�Q�G���D���P�R�P���Z�K�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���+�H�D�O�W�K�\���6�W�D�U�W���S�U�R�J�U�D�P��
��
�,�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���+�R�V�S�L�W�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���S�U�R�W�R�F�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�W�R�F�R�O���W�R�R�O�N�L�W�V���I�R�U���P�D�W�H�U�Q�D�O���I�H�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Q�G���D�U�H���E�H�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�G
�D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�����2�Q�H���R�I���W�K�H���S�U�R�W�R�F�R�O���W�R�R�O�N�L�W�V���E�H�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�O�O���D�G�G�U�H�V�V���R�E�V�W�H�W�U�L�F���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���W�U�L�D�J�H���D�Q�G���F�D�U�H��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�D�E�L�O�L�]�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���O�H�Y�H�O�V���R�I���F�D�U�H���I�R�U���P�R�W�K�H�U���D�Q�G���E�D�E�\�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�R�U�X�P�V���D�U�H���E�H�L�Q�J
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���U�X�U�D�O���R�E�V�W�H�W�U�L�F���G�H�V�H�U�W�V���W�R���J�D�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�S�X�W���R�Q���Z�D�\�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���U�X�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���I�R�U���P�R�P�V��
�E�D�E�L�H�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
��
�6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
�7�K�H���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�����6�+�&�1�����)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P���V�W�U�L�Y�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G
�I�D�P�L�O�L�H�V���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���H�P�S�R�Z�H�U���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���O�L�Y�H���D
�J�R�R�G���O�L�I�H�����7�K�H���3�U�R�J�U�D�P���K�R�V�W�V���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���H�Y�H�Q�W�V���W�R���E�H�Q�H�I�L�W���I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�N�L�O�O�V��
�Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���D�P�R�Q�J���S�H�H�U�V�����D�Q�G���V�W�D�\�L�Q�J���F�X�U�U�H�Q�W���Z�L�W�K���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���L�V�V�X�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����6�+�&�1
�X�W�L�O�L�]�H�V���L�Q�S�X�W���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���I�D�P�L�O�L�H�V���V�H�U�Y�H�G�����W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�H�H�N�L�Q�J���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W
�W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�P�L�O�\���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���Z�K�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���6�+�&�1���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�X�W�U�H�D�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�����Z�K�R���D�U�H���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�H�U���W�R���S�H�H�U
�V�X�S�S�R�U�W���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V�����7�K�H�\���D�U�H���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���O�L�Q�N���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V�����W�K�H���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���S�O�D�Q�����V�F�K�H�G�X�O�H�����D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D�O�O���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
�P�H�H�W�L�Q�J�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���3�D�U�H�Q�W���D�Q�G���&�D�U�H�J�L�Y�H�U���5�H�W�U�H�D�W�����7�K�L�V���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���D�U�H���O�H�G���E�\

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://cribsforkids.org/


�I�D�P�L�O�L�H�V���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����7�K�H���6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���3�D�U�H�Q�W���D�Q�G���&�D�U�H�J�L�Y�H�U���5�H�W�U�H�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U
�I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���Q�H�W�Z�R�U�N���Z�L�W�K���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����G�L�V�F�R�Y�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���D�V�V�L�V�W���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\�����H�Q�U�L�F�K���W�K�H�L�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J
�V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���S�O�D�Q���D���Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\�¶�V���I�X�W�X�U�H�����7�K�H���5�H�W�U�H�D�W���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���I�D�P�L�O�\���L�Q�S�X�W���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���6�+�&�1���P�D�W�H�U�L�D�O�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���D�Q�G���W�K�H���)�L�Y�H���<�H�D�U���0�&�+���1�H�H�G�V
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����7�K�H���5�H�W�U�H�D�W���L�V���D���I�U�H�H���H�Y�H�Q�W���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���S�D�U�H�Q�W�V�����O�H�J�D�O���J�X�D�U�G�L�D�Q�V�����D�Q�G���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�\�R�X�W�K�����D�Q�G���\�R�X�Q�J���D�G�X�O�W�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����6�+�&�1���K�R�V�W�V���W�K�H���5�H�W�U�H�D�W���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����7�K�L�V���\�H�D�U�¶�V���U�H�W�U�H�D�W���Z�L�O�O���E�H
�K�H�O�G���L�Q���$�X�J�X�V�W�����D�Q�G���W�K�H���W�K�H�P�H���Z�L�O�O���E�H���³�-�X�V�W���.�H�H�S���6�Z�L�P�P�L�Q�J�´�����5�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K
�6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�����&�6�+�&�1�����$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���1�D�U�U�D�W�L�Y�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�H�G�L�F�D�O���+�R�P�H���±���)�D�P�L�O�\���&�H�Q�W�H�U�H�G���&�D�U�H���1�3�0��
��
�(�D�F�K���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U���L�V���Z�H�O�O���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���K�H�O�S���H�[�S�O�R�U�H���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�R�S�L�F���D�U�H�D�V��

������ �'�D�L�O�\���/�L�I�H�������:�K�D�W���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���G�R���D�V���S�D�U�W���R�I���H�Y�H�U�\�G�D�\���O�L�I�H�����V�F�K�R�R�O�����H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���U�R�X�W�L�Q�H�V�����D�Q�G���O�L�I�H���V�N�L�O�O�V��

������ �6�R�F�L�D�O���D�Q�G���6�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�\�����%�X�L�O�G�L�Q�J���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����O�H�L�V�X�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����S�H�U�V�R�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����D�Q�G���I�D�L�W�K
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

������ �&�R�P�P�X�Q�L�W�\���/�L�Y�L�Q�J�������+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���O�L�Y�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�F�H�V�V�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���K�R�P�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V��
������ �$�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���6�H�O�I���'�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�G�Y�R�F�D�F�\���V�N�L�O�O�V�����W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H��
������ �+�H�D�O�W�K�\���/�L�Y�L�Q�J�������0�D�Q�D�J�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�Q�G���V�W�D�\�L�Q�J���Z�H�O�O�����P�H�G�L�F�D�O���Q�H�H�G�V�����H�[�H�U�F�L�V�H�����W�K�H�U�D�S�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�����O�R�F�D�W�L�Q�J

�S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H��
������ �6�D�I�H�W�\���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\�������(�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W�����J�X�D�U�G�L�D�Q�V�K�L�S���R�S�W�L�R�Q�V�����O�H�J�D�O

�F�R�Q�F�H�U�Q�V��
������ �6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���6�X�S�S�R�U�W�V�������8�V�L�Q�J���D�Q���D�U�U�D�\���R�I���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���V�X�S�S�R�U�W�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D���J�R�R�G���O�L�I�H��

��
�7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P���D�U�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���R�I�I�H�U���H�D�F�K���R�W�K�H�U
�V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����J�L�Y�H���I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�S�X�W���R�Q���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K
�F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�Q�G���E�X�L�O�G���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���L�V�V�X�H�V���I�D�F�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V
�Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V��
��
�7�K�H���6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���L�Q���������������6�L�Q�F�H���������������6�+�&�1���K�D�V���H�P�S�O�R�\�H�G���I�R�X�U���K�R�X�U�O�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�W
�)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H
�S�D�U�H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���6�+�&�1�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G
�S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V���R�I���F�\�V�K�F�Q���V�R���W�K�H�\���F�D�Q���P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K�����7�K�H�\���V�H�U�Y�H���D�V
�I�D�P�L�O�\���O�H�D�G�H�U�V���D�W���W�K�H���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���&�<�6�+�&�1�����)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���U�H�F�H�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���%�X�U�H�D�X
�S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���R�I�W�H�Q���Z�R�U�N���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���S�U�R�J�U�D�P���V�W�D�I�I���D�F�U�R�V�V���'�+�6�6�����7�K�H�\���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R
�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���R�Q���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���L�V�V�X�H�V���I�D�F�L�Q�J
�I�D�P�L�O�L�H�V���R�I���F�\�V�K�F�Q�����,�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�U�L�Q�J���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�����6�+�&�1���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�K�H���)�D�P�L�O�\
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P���E�\���D�G�G�L�Q�J���W�Z�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�����7�K�H�V�H���W�Z�R���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���I�X�Q�G�H�G���E�\
�W�K�H���+�H�D�O�W�K���5�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�U�L�Q�J���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P
�*�U�D�Q�W���D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���V�H�U�Y�H���I�D�P�L�O�L�H�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�K�R���D�U�H���G�H�D�I���R�U���K�D�U�G���R�I���K�H�D�U�L�Q�J�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H
�1�H�H�G�V��
��
�$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���7�U�L���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����D�Q���L�Q�Y�L�W�H���Z�D�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���R�Q
�$�X�J�X�V�W�����������������������W�R���V�X�E�P�L�W���D���S�U�R�S�R�V�D�O���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���D�W���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����)�D�P�L�O�\
�3�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���7�U�L���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U
�������������7�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���W�L�W�O�H�G���³�$�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���7�K�U�R�X�J�K���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���3�H�G�L�D�W�U�L�F���&�D�U�H�����7�K�H���&�D�U�H���1�R�W�H�E�R�R�N
�0�R�G�H�O�´�����7�K�H�V�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���O�H�G���W�R���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���U�H�V�X�O�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���V�K�D�U�H
�W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K���H�I�I�R�U�W�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���S�O�D�Q���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H
�5�H�V�R�X�U�F�H���*�X�L�G�H���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���)�D�P�L�O�L�H�V���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q���)�U�R�P���%�L�U�W�K���W�R���$�J�H���������D�Q�G���<�R�X�U���&�K�L�O�G�¶�V���&�D�U�H���1�R�W�H�E�R�R�N���D�W���I�X�W�X�U�H
�5�H�W�U�H�D�W�V�����F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���U�H�T�X�H�V�W�H�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����2�Q�H���V�X�F�K���H�Y�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���6�\�V�W�H�P���3�R�L�Q�W���R�I
�(�Q�W�U�\���V�W�D�I�I���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���)�L�U�V�W���6�W�H�S�V���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������$�Q�R�W�K�H�U���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�H�V�H���R�Q�J�R�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���L�V���0�L�V�V�R�X�U�L���)�D�P�L�O�\
�W�R���)�D�P�L�O�\�¶�V���S�O�D�Q�Q�H�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H�������������6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���3�D�U�H�Q�W���D�Q�G���&�D�U�H�J�L�Y�H�U���5�H�W�U�H�D�W��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�0�L�V�V�R�X�U�L���3�D�U�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O�����3�$�&��
�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���3�$�&�����F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���V�H�O�H�F�W�H�G���S�D�U�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����H�[�L�V�W�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U
�I�D�P�L�O�L�H�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���W�U�D�L�Q���I�D�P�L�O�\���O�H�D�G�H�U�V���W�R���E�H���D���Y�R�L�F�H���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���E�U�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���I�D�F�L�Q�J
�I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���D���K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����7�K�H���V�W�D�W�H
�K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���I�R�X�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���3�$�&���V�L�W�H�V�����(�D�F�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�L�W�H���K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���D���F�R�U�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�H�D�P���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���K�H�O�S
�J�X�L�G�H���W�K�H���Z�R�U�N���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���K�R�V�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�D�I�p�V�����$���0�L�V�V�R�X�U�L���V�W�D�W�H���3�$�&���K�D�V���D�O�V�R
�E�H�H�Q���F�R�Q�Y�H�Q�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���H�D�F�K���R�I���W�K�H���I�R�X�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���3�$�&�V���D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O���F�K�L�O�G���V�H�U�Y�L�Q�J���V�W�D�W�H
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V
��
�+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���)�D�P�L�O�\���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�7�K�H���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���K�D�Y�H���D���I�R�U�P�D�O�L�]�H�G���W�K�U�H�H���W�L�H�U�H�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����&�4�,��
�S�U�R�F�H�V�V���L�Q���Z�K�L�F�K���I�D�P�L�O�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W�����2�Q�H���R�U���P�R�U�H���F�X�U�U�H�Q�W���R�U���I�R�U�P�H�U���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���I�D�P�L�O�\
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�����D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���P�H�P�E�H�U���V�����R�I���H�D�F�K���/�H�Y�H�O�������&�4�,���7�H�D�P�����/�H�Y�H�O�������P�H�H�W�L�Q�J�V���D�U�H
�I�D�F�HKÉ�W�RKÉ�I�D�F�H���T�X�D�U�W�H�U�O�\���P�H�H�W�L�Q�J�V���K�H�O�G���E�\���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���/�R�F�D�O���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\�����/�,�$�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D���V�S�H�F�L�I�L�F
�K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���P�R�G�H�O�����,�W���L�V���W�K�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���E�D�V�H���D�W���Z�K�L�F�K���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V���R�F�F�X�U�����$�V���R�I
�2�F�W�R�E�H�U���������������H�Y�H�U�\���/�,�$���K�D�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���I�D�P�L�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�����D�V���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U���V�����Z�K�R���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G
�D�V���D���Y�L�W�D�O���H�O�H�P�H�Q�W���L�Q���K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H���/�,�$�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�D�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���Z�R�U�N���D�Q�G���Z�K�D�W���Q�H�H�G�V���D�G�D�S�W�L�Q�J���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�D�F�K�L�H�Y�H���&�4�,�����+�D�Y�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���D�F�K�L�H�Y�H�G���I�D�P�L�O�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���&�4�,���H�I�I�R�U�W�V���D�W���/�H�Y�H�O���������W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J
�&�4�,���+�D�Q�G�E�R�R�N���Z�D�V���I�R�U�P�D�O�O�\���U�H�Y�L�V�H�G���L�Q���2�F�W�R�E�H�U�������������W�R���I�X�O�O�\���R�X�W�O�L�Q�H���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���I�D�P�L�O�L�H�V���D�W���/�H�Y�H�O������
�D�Q�G���W�K�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���I�D�P�L�O�L�H�V���D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���D�W���/�H�Y�H�O������
��
�6�L�Q�F�H���������������0�L�V�V�R�X�U�L���K�D�V���E�H�H�Q���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���I�D�P�L�O�\���L�Q�S�X�W���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���/�,�$�V���D�Q�G���W�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J
�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�H�\���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���V�X�U�Y�H�\�����7�K�H���V�X�U�Y�H�\���U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���Y�L�D���W�K�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P��
�5�(�'�F�D�S�����D�Q�D�O�\�]�H�G�����D�Q�G���W�K�H�Q���V�K�D�U�H�G���L�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���I�R�U�P���E�D�F�N���W�R���W�K�H���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���/�,�$�����7�K�H�V�H���U�H�V�X�O�W�V���F�D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�U�H�Q�G�V
�W�K�D�W���Q�H�H�G���W�R���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���Z�L�W�K���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���W�R���W�K�H���/�,�$�V��
��

�1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���)�D�P�L�O�\���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�7�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���W�H�D�P���S�U�R�G�X�F�H�V���D���T�X�D�U�W�H�U�O�\���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���F�D�O�O�H�G���%�H�K�L�Q�G���W�K�H���6�F�U�H�H�Q�V���W�K�D�W���L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���R�Y�H�U
���������K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����(�D�F�K���H�G�L�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�D�W�L�H�Q�W���V�S�R�W�O�L�J�K�W���I�H�D�W�X�U�L�Q�J���D���F�K�L�O�G���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K
�Q�H�Z�E�R�U�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����3�D�U�H�Q�W�V���D�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���K�R�Z���Q�H�Z�E�R�U�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���K�D�V���L�P�S�D�F�W�H�G���W�K�H�L�U
�F�K�L�O�G�¶�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�\�¶�V���O�L�Y�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���V�W�R�U�L�H�V�����S�D�U�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���I�H�H�G�E�D�F�N���W�R���W�K�H���I�U�R�Q�W�O�L�Q�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���Z�R�U�N�H�U�V
�Z�K�R���D�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���V�F�U�H�H�Q�V�����Z�K�L�F�K���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�V���W�K�H���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���W�K�H�\���K�D�Y�H���L�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L
�E�D�E�L�H�V��
��
�7�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�U�L�Q�J���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���)�R�O�O�R�Z���X�S���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���I�U�R�P���W�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���*�H�Q�H�W�L�F�V���D�Q�G���+�H�D�O�W�K�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G
�1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�U�L�Q�J���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���D���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U���I�U�R�P���W�K�H���6�&�+�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P���Z�H�U�H
�F�K�R�V�H�Q���I�U�R�P���D���O�D�U�J�H���S�R�R�O���R�I���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���³�,�P�S�D�F�W���R�I���)�D�P�L�O�\���6�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���/�H�D�U�Q�L�Q�J
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,�)�6�(���/�&���´���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���O�H�G���E�\���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���+�H�D�U�L�Q�J���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�7�K�H���)�D�P�L�O�\���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���/�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U�����7�K�H�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�L�[���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���W�K�H�L�U
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���I�D�P�L�O�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���O�H�D�U�Q���W�K�H���N�H�\���G�R�P�D�L�Q�V���R�I���I�D�P�L�O�\���V�X�S�S�R�U�W�����V�X�U�Y�H�\���P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����7�K�H���,�)�6�(���/�&���F�U�H�D�W�H�G���D���V�X�U�Y�H�\���W�R�R�O���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���I�D�P�L�O�\���V�X�S�S�R�U�W���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K
�L�Q�I�D�Q�W�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���Q�H�Z�O�\���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���K�H�D�U�L�Q�J���O�R�V�V���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���K�R�Z���I�D�P�L�O�\���V�X�S�S�R�U�W���L�V���P�D�N�L�Q�J���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����D�V
�Z�H�O�O���D�V���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�U�H�D�V���R�I���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��
��
�)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���W�K�U�R�X�J�K���&�R�Q�W�U�D�F�W�V
�7�K�H���&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����&�&�+�&�����3�U�R�J�U�D�P���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���I�D�P�L�O�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Y�L�D���S�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�3�D�U�H�Q�W�V���J�X�D�U�G�L�D�Q�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���D�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���D�W�W�H�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���K�H�D�O�W�K
�D�Q�G���V�D�I�H�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����&�R�Q�W�H�Q�W���I�R�U���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�V
�K�D�Q�G�R�X�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���D�W���K�R�P�H�����W�R���K�H�O�S
�L�P�S�U�R�Y�H���S�D�U�H�Q�W���J�X�D�U�G�L�D�Q���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���I�R�U���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�����7�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G
�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���K�R�Z���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���D�Q�G���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V���R�I���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�K�H�\���F�D�U�H���I�R�U��
�S�U�R�P�R�W�H�V���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���L�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�Q���W�K�H�V�H���W�R�S�L�F�V���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���I�R�U

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://earlyconnections.mo.gov/get-connected/parent-advisory-council


�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���S�D�U�H�Q�W�V���J�X�D�U�G�L�D�Q�V�����3�D�U�H�Q�W�V���J�X�D�U�G�L�D�Q�V���D�U�H���D�O�V�R���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���V��
�D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���V�����Z�K�H�Q���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���S�H�U�W�D�L�Q�V���W�R���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�����&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���S�D�U�H�Q�W���J�X�D�U�G�L�D�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���+�H�D�O�W�K���3�O�D�Q�V
���,�+�3�V�������Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�K�L�O�G���Q�R�W���E�H�L�Q�J���X�S���W�R���G�D�W�H���R�Q���U�R�X�W�L�Q�H���L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���R�X�W�V�L�G�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����V�X�F�K���D�V
�0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����D�Q�G���:�,�&�����D�Q�G���W�R���F�U�H�D�W�H���G�L�D�O�R�J���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�����W�K�H
�S�D�U�H�Q�W���J�X�D�U�G�L�D�Q�����D�Q�G���W�K�H���F�K�L�O�G�¶�V���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�����D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�\���Q�H�H�G�V���D�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\
�I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�����)�X�W�X�U�H���S�O�D�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�D�S�W�X�U�L�Q�J���I�H�H�G�E�D�F�N���R�Q���S�U�L�R�U�L�W�\���Q�H�H�G�V���I�U�R�P���F�K�L�O�G
�F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�V���Z�H�O�O�����&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���Z�R�U�N���Z�L�W�K���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���R�S�W�L�P�D�O���I�D�P�L�O�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���I�R�U���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q
�F�K�L�O�G���F�D�U�H��
��
�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K�����������/�3�+�$�V���Z�K�R�V�H���H�I�I�R�U�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���U�L�V�N���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H
�I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���L�Q���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���Z�L�W�K�L�Q���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���/�L�I�H���&�R�X�U�V�H
�3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���U�H�T�X�L�U�H�V���/�3�+�$�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�V�����Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�����D�Q�G���Q�H�H�G�V���R�I
�W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�¶�V���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����/�3�+�$���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���H�I�I�R�U�W�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���Z�R�U�N���S�O�D�Q
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V�����D�Q�G���W�K�H���O�R�F�D�O���0�&�+���Q�H�H�G�V
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V��
��
�7�K�H���&�K�L�O�G���&�D�U�H���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V�����,�6�����3�U�R�J�U�D�P���L�Q�W�H�U�W�Z�L�Q�H�V���I�D�P�L�O�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���Y�D�O�X�H�V�����S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���H�Y�H�U�\���F�K�L�O�G���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���D�E�L�O�L�W�\�����W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D���E�U�R�D�G
�U�D�Q�J�H���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�V���P�H�P�E�H�U�V���R�I���D���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\�����7�K�H���G�H�V�L�U�H�G���U�H�V�X�O�W���R�I
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J
�D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�����S�R�V�L�W�L�Y�H���V�R�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���I�X�O�O
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����7�K�H���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�I�H�U�U�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����R�X�W�U�H�D�F�K�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���F�K�L�O�G
�F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V�����7�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K
�V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���L�Q���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J���D�Q�G���I�X�O�O���U�D�Q�J�H���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���D���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���E�D�V�H�G���3�\�U�D�P�L�G���D�Q�G���&�R�Q�V�F�L�R�X�V���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���P�R�G�H�O�V�����3�U�R�J�U�D�P���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R
�I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�F�F�X�U�V���W�K�U�R�X�J�K���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�����F�D�O�H�Q�G�D�U�V�����Z�H�E�V�L�W�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���P�H�G�L�D�����)�D�P�L�O�L�H�V
�D�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���S�U�R�P�R�W�H�G���D�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Y�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���F�K�L�O�G���F�D�U�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����D�W
�P�H�H�W�L�Q�J�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H�����D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���O�R�F�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K
�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�V���W�K�U�R�X�J�K���S�K�R�Q�H���F�D�O�O�V�����H�P�D�L�O�V�����D�Q�G���L�Q���S�H�U�V�R�Q���F�R�Q�W�D�F�W��
��
�1�2�7�(�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���$�F�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���W�K�H���1�H�W�Z�R�U�N�¶�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�P�H�P�E�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�R�P�V�¶���$�G�Y�R�F�D�F�\���1�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���0�R�P�V�¶���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���$�F�D�G�H�P�\�����L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q
�:�R�P�H�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���'�R�P�D�L�Q���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���I�D�P�L�O�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�F�U�R�V�V���D�O�O���0�&�+���H�I�I�R�U�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���R�X�W�U�H�D�F�K�����L�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���1�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���E�\���'�R�P�D�L�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���,�,�,���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V��

�,�,�,���&�������F�����,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���3�U�L�R�U�L�W�\���1�H�H�G�V���D�Q�G���/�L�Q�N�L�Q�J���W�R���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�V

�7�K�H���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�D�E�O�H���'�+�6�6���W�R���D�V�V�H�V�V���L�W�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V
�0�&�+���Q�H�H�G�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�U�R�X�J�K���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V�����5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���0�&�+���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���D�Q���L�Q���S�H�U�V�R�Q���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������Z�K�H�U�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+
�%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���D�Q�G���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���V�W�D�W�H���0�&�+���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���I�L�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�H���0�&�+���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V
�W�R���W�K�D�W���G�D�W�H�����6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�K�H�Q���U�R�W�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���L�P�S�D�F�W���P�D�W�U�L�[���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�R�P�D�L�Q�V
���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K�����L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K�����F�K�L�O�G���K�H�D�O�W�K�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V����
�D�V���Z�H�O�O���D�V���F�U�R�V�V���F�X�W�W�L�Q�J���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���Q�H�H�G�V�����H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\��
�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\�����F�R�P�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���I�U�R�P���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���S�U�H�V�V�L�Q�J���L�V�V�X�H�V
�D�I�I�H�F�W�L�Q�J���H�D�F�K���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�R�P�D�L�Q�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���0�&�+���V�\�V�W�H�P�¶�V���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�R�V�H���L�V�V�X�H�V��
�6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���Q�R�P�L�Q�D�O�O�\���U�D�Q�N���H�D�F�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�U�L�R�U�L�W�\���R�S�W�L�R�Q���D�W���W�K�U�H�H���S�R�L�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J�����I�L�U�V�W��
�S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����V�H�F�R�Q�G�����D�I�W�H�U���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�D���D�Q�G���N�H�\���L�Q�V�L�J�K�W�V�����D�Q�G���I�L�Q�D�O�O�\�����D�I�W�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J
�L�Q���W�K�H���L�P�S�D�F�W���P�D�W�U�L�[���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���D�O�O�R�Z�H�G���I�R�U���D���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���K�R�Z���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���W�K�H
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���H�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D�����L�Q���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���P�H�H�W�L�Q�J���I�H�H�G�E�D�F�N�����O�H�G���W�R���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I�������0�&�+���S�U�L�R�U�L�W�\���Q�H�H�G�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J����

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�1�D�W�L�R�Q�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�V�����1�3�0�����D�Q�G�������6�W�D�W�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�����6�3�0����
��
�3�U�L�R�U�L�W�\���$�U�H�D�V
�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���0�&�+���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���������S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���D�F�U�R�V�V���H�D�F�K���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�R�P�D�L�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���F�U�R�V�V���F�X�W�W�L�Q�J���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���S�U�L�R�U�L�W�\��
��

������ �$�F�F�H�V�V���W�R���S�D�W�L�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H��
������ �3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\��
������ �6�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���V�O�H�H�S���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�D�Q�W

�G�H�D�W�K�V��
������ �$�F�F�H�V�V���W�R���K�R�O�L�V�W�L�F���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q��
������ �$���V�W�D�E�O�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���D���F�D�U�L�Q�J���Q�R�Q���S�D�U�H�Q�W�D�O���D�G�X�O�W���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O

�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���W�K�H���W�R�R�O�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
������ �6�P�R�R�W�K���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���F�K�L�O�G���F�H�Q�W�H�U�H�G���W�R���D�G�X�O�W���R�U�L�H�Q�W�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I

�F�D�U�H�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���\�R�X�W�K���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���K�H�D�O�W�K��
������ �$�F�F�H�V�V���W�R���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G

�V�X�S�S�R�U�W�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V��
������ �6�W�U�H�Q�J�W�K�V���E�D�V�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�W�K�\���I�D�P�L�O�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�����H�Q�K�D�Q�F�H

�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����I�R�V�W�H�U���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����G�H�Y�H�O�R�S���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���F�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W
�F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

��
�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V
�7�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���Z�D�V���E�D�V�H�G���R�Q���D���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���I�X�O�O���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���G�D�W�D���E�\���W�K�H���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�H�D�P��
�7�K�H���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�Z�R���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���W�K�D�W���U�H�T�X�H�V�W�H�G���L�Q�S�X�W���R�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���0�&�+���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�������D���S�X�E�O�L�F
�V�X�U�Y�H�\���D�Q�G���O�L�Y�H���S�R�O�O�L�Q�J���D�W���W�K�H���0�&�+���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���&�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J�����,�Q���E�R�W�K���V�X�U�Y�H�\�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�R���U�D�Q�N���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D�V���I�U�R�P���D���O�L�V�W���R�I���������F�K�R�L�F�H�V�����%�R�W�K���V�X�U�Y�H�\�V���K�D�G���V�L�P�L�O�D�U���U�H�V�X�O�W�V�����V�K�R�Z�L�Q�J���D���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���L�Q���S�U�L�R�U�L�W�\
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���E�R�W�K���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�X�G�L�H�Q�F�H�V�����7�K�H���I�X�O�O���V�X�U�Y�H�\���U�H�V�X�O�W�V���I�R�U���W�K�D�W���V�H�F�W�L�R�Q���D�U�H
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���6�H�F�W�L�R�Q���,�,�,���&�������E���L�����)�L�Q�G�L�Q�J�V���±���0�&�+���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���:�H�O�O�E�H�L�Q�J���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H��
��
�7�R�S�L�F�V���1�R�W���6�H�O�H�F�W�H�G
�7�K�H���V�X�U�Y�H�\�V���J�D�Y�H���D���Y�H�U�\���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�R�V�V�L�E�O�H���F�K�R�L�F�H�V���W�R���F�K�R�R�V�H���I�U�R�P�����1�R�W���D�O�O���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�X�S�S�R�U�W
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���D�U�H���D�E�O�H���W�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D�V���G�X�H���W�R���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���7�L�W�O�H���9���D�Q�G���L�W�V���I�X�Q�G�L�Q�J��
�6�R�P�H���L�V�V�X�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���V�H�O�H�F�W�H�G���D�V���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���G�X�H���W�R���W�K�H�P���E�H�L�Q�J���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���R�W�K�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V�����V�X�F�K���D�V
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����7�R���D�Y�R�L�G���G�X�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���H�I�I�R�U�W���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O
�I�R�F�X�V���W�D�U�J�H�W�H�G���7�L�W�O�H���9���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���R�Q���0�&�+���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���Q�R�W���D�O�U�H�D�G�\���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���R�W�K�H�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�I�I�R�U�W
�D�Q�G���R�U���V�X�S�S�R�U�W�����2�W�K�H�U���S�U�L�R�U�L�W�\���L�V�V�X�H�V�����V�X�F�K���D�V���K�R�X�V�L�Q�J���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\�����I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����Z�L�O�O���E�H
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���Z�R�U�N���P�R�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���W�K�R�V�H���D�U�H�D�V�����7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J
�Z�L�O�O���E�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���W�D�U�J�H�W���0�&�+���Q�H�H�G�V���W�K�D�W���I�D�O�O���P�R�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���K�H�D�O�W�K���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K��
��
�)�D�F�W�R�U�V���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���3�U�L�R�U�L�W�\���1�H�H�G�V
�7�K�H���O�L�V�W���R�I���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U���W�K�L�V���J�U�D�Q�W���F�\�F�O�H���G�X�H���W�R���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�D�W�K�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�H�G�V
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����3�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q�S�X�W���F�O�H�D�U�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Q�H�H�G�V���D�U�R�X�Q�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�F�F�H�V�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\��
�W�K�L�V���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���P�R�U�H���L�Q���G�H�S�W�K���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���V�S�H�F�L�I�L�F���D�U�H�D�V
�Z�L�W�K���S�R�R�U���R�X�W�F�R�P�H�V�����)�L�Q�D�O�O�\�����V�R�P�H���L�V�V�X�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���G�X�H���W�R���S�U�R�J�U�H�V�V���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H���V�L�Q�F�H���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V
�Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q���������������2�Q�H���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�L�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�V���S�R�O�L�F�\���F�K�D�Q�J�H�V�����V�X�F�K���D�V���0�H�G�L�F�D�L�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���D�Q�G
�H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���I�R�U���3�U�H�J�Q�D�Q�W���:�R�P�H�Q���W�R���D���I�X�O�O���\�H�D�U���D�I�W�H�U���G�H�O�L�Y�H�U�\�����U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�U�L�R�U�L�W�\
�D�U�H�D���R�I���³�S�U�H�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����S�U�H�Q�D�W�D�O�����D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H���´���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����V�X�F�K���D�V���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����X�Q�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G
�W�R�E�D�F�F�R���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�����Z�L�O�O���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���Q�H�Z���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���W�D�U�J�H�W�H�G
�V�W�D�W�H���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�V��
��
�5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���%�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���3�U�L�R�U�L�W�\���1�H�H�G���D�Q�G���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�V
�(�D�F�K���S�U�L�R�U�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H���L�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�I�L�F���P�H�D�V�X�U�H�V���W�K�D�W���X�W�L�O�L�]�H���O�D�U�J�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�V���V�X�F�K���D�V���3�5�$�0�6

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�D�Q�G���1�6�&�+�����7�K�L�V���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���7�L�W�O�H���9���W�R���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���L�W�V���H�I�I�R�U�W�V���R�Q���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q
�R�Q�O�\���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H���G�L�U�H�F�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����,�W���D�O�V�R���D�Y�R�L�G�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���E�X�U�G�H�Q���I�R�U���G�D�W�D
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���E�\���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V�����(�D�F�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���D�V�V�H�V�V�H�V
�R�X�W�F�R�P�H�V�����Q�R�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����7�K�H�V�H���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���D�O�O�R�Z���I�R�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H���R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���V�X�E���J�U�R�X�S�V���W�R
�L�G�H�Q�W�L�I�\���J�U�R�X�S�V���W�K�D�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���K�H�D�O�W�K���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�D�W���D�U�H�D�����7�K�H�U�H���D�U�H���6�0�$�5�7���J�R�D�O�V���I�R�U���H�D�F�K���P�H�D�V�X�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�E�D�V�H�O�L�Q�H���G�D�W�D���D�Q�G���W�K�H���J�R�D�O���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W�������\�H�D�U�V�����3�U�R�J�U�H�V�V���I�R�U���H�D�F�K���P�H�D�V�X�U�H���Z�L�O�O���E�H���D�V�V�H�V�V�H�G���E�\���2�2�(���R�Q���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J
�E�D�V�L�V���D�V���H�D�F�K���V�\�V�W�H�P���U�H�O�H�D�V�H�V���Q�H�Z���G�D�W�D�V�H�W�V��
��
�6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���,�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W
�$�V���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q���W�K�H���3�U�R�F�H�V�V���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���V�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���P�X�O�W�L�S�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D�V�����7�K�H���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H���R�S�H�Q���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���L�Q��
�S�H�U�V�R�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���R�Q���0�&�+���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����7�K�H���5�(�'�&�D�S���V�X�U�Y�H�\���Z�D�V���D�O�V�R���R�S�H�Q���W�R���W�K�H
�S�X�E�O�L�F���D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���D�V�N�H�G���Z�K�D�W���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���0�&�+�����7�K�H���0�&�+���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���&�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�X�G�L�H�Q�F�H�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���W�K�R�X�J�K�W�V���R�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����$�O�O���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�I�U�R�P���W�K�R�V�H���H�I�I�R�U�W�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���I�X�O�O���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�����L�Q�I�R�U�P�H�G���W�K�H���I�L�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��
��
�0�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K���3�U�L�R�U�L�W�\
�,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���F�U�L�V�L�V���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���L�Q���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V��
�V�W�D�W�H���D�Q�G���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���K�D�Y�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����'�+�6�6���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�K�L�H�I���0�H�G�L�F�D�O
�2�I�I�L�F�H�U�����2�:�+�����D�Q�G���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U�����D�U�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q�����D�Q�G�����L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����O�H�D�G�L�Q�J�����P�X�O�W�L�S�O�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R
�D�G�G�U�H�V�V���J�D�S�V���L�Q���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W
�K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H�V�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����I�X�Q�G�H�G���D�Q�G���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���L�Q���S�D�U�W���E�\���7�L�W�O�H���9�����L�Q�F�O�X�G�H��

�,�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���,�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K
�&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���P�D�\���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���:�R�P�H�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���'�R�P�D�L�Q���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�����7�K�H���J�R�D�O���L�V���I�R�U
�0�L�V�V�R�X�U�L���P�R�W�K�H�U�V���W�R���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P���R�I���F�D�U�H���I�U�R�P���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���W�K�U�R�X�J�K���R�Q�H���\�H�D�U���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���W�K�D�W
�L�V�����L�Q���K�R�V�S�L�W�D�O�����R�X�W�S�D�W�L�H�Q�W�����D�Q�G���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�W�W�L�Q�J�V�����Z�L�W�K�L�Q���������P�L�O�H�V���R�I���W�K�H�L�U���K�R�P�H�����L�Q�F�O�X�G�H�V���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�W�K���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�H�\���V�H�U�Y�H�����F�H�Q�W�H�U�H�G���R�Q���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�O�O�\
�J�D�U�Q�H�U�V���W�U�X�V�W�����D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���D�O�O���D�F�X�L�W�\���O�H�Y�H�O�V���R�I���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V��
�'�+�6�6���6�W�D�W�H���+�H�D�O�W�K���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q�����6�+�,�3�����3�U�L�R�U�L�W�\�����������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���6�+�,�3���P�D�\���E�H
�I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���:�R�P�H�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���3�H�U�L�Q�D�W�D�O���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K���'�R�P�D�L�Q���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V��
�)�,�0�5�������D�V���G�H�W�D�L�O�H�G���E�H�O�R�Z��
�0�D�W�H�U�Q�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�O�D�Q�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���0�0�3�3���P�D�\���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H
�$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���:�R�P�H�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���'�R�P�D�L�Q���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H��
�0�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���±���7�K�H���&�K�L�H�I���0�H�G�L�F�D�O���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W�����D�U�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�D�U�W�Q�H�U�V��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���F�D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����S�D�\�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���L�V�V�X�H�V�����V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���D�Q�G
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�]�H���Q�H�Z���D�Q�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�D�W�K�H�U�H�G���Z�L�O�O���L�Q�I�R�U�P
�D�Q�G���G�L�U�H�F�W���V�\�V�W�H�P���O�H�Y�H�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��

��
�'�+�6�6�¶���V�W�D�W�H���)�<�������������E�X�G�J�H�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���)�H�W�D�O���D�Q�G���,�Q�I�D�Q�W���0�R�U�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z
���)�,�0�5�����1�H�W�Z�R�U�N�����)�,�0�5���L�V���D�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���S�U�R�F�H�V�V���R�I���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���I�H�W�D�O
�D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K���W�K�U�R�X�J�K���P�H�G�L�F�D�O���F�K�D�U�W���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�V�H�V�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���)�,�0�5���S�U�R�F�H�V�V���L�V
�W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���V�R�F�L�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����D�Q�G���V�D�I�H�W�\���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���W�U�D�J�H�G�\���R�I���I�H�W�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���O�R�V�V�����:�K�H�Q���)�,�0�5���W�H�D�P�V���U�H�Y�L�H�Z���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�V�H�V�����W�K�H�\���D�U�H���E�H�W�W�H�U���D�E�O�H���W�R
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�¶���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���K�R�Z���W�K�R�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���P�D�\���D�I�I�H�F�W���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���F�K�L�O�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����6�\�V�W�H�P�D�W�L�F
�U�H�Y�L�H�Z���D�O�V�R���O�H�D�G�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�D�W�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���O�R�F�D�O���I�D�F�W�R�U�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���I�H�W�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���D�Q�G
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���F�D�U�H�����V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q�����L�Q�I�D�Q�W�V�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V��
�7�K�H���J�R�D�O�V���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���)�,�0�5���3�U�R�J�U�D�P���D�U�H���W�R��

�3�U�R�Y�L�G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G���F�R�K�H�V�L�Y�H���J�X�L�G�D�Q�F�H�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���)�,�0�5���W�H�D�P�V��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�D�V�H���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���G�D�W�D
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V��
�'�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H���G�D�W�D���D�Q�G���N�H�\���I�L�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���)�,�0�5���W�H�D�P�V���W�R���L�Q�I�R�U�P���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����X�V�H�U��
�I�U�L�H�Q�G�O�\���G�D�W�D���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���W�R�R�O�V���D�Q�G���G�D�W�D���V�X�P�P�D�U�L�H�V��
�)�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���R�I���)�,�0�5���G�D�W�D���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���S�U�D�F�W�L�F�H�����V�\�V�W�H�P���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���F�K�D�Q�J�H��

��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

���� ���� ���� ����

���� ���� ���� ����

���� ���� ���� ����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

���� ���� ���� ����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

���������������������� ���������������������� ����������������������

�������������������� �������������������� ����������������������

���� ���� ����

���� ���� ����

���� ���� ����

���������������������� ���������������������� ����������������������

���� ���� ����

���������������������� ���������������������� ����������������������

�,�,�,���'�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���1�D�U�U�D�W�L�Y�H

�������� ��������

�%�X�G�J�H�W�H�G �(�[�S�H�Q�G�H�G �%�X�G�J�H�W�H�G �(�[�S�H�Q�G�H�G

�)�H�G�H�U�D�O���$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q

�6�W�D�W�H���)�X�Q�G�V

�/�R�F�D�O���)�X�Q�G�V

�2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V

�3�U�R�J�U�D�P���)�X�Q�G�V

�6�X�E�7�R�W�D�O

�2�W�K�H�U���)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V

�7�R�W�D�O

�������� ��������

�%�X�G�J�H�W�H�G �(�[�S�H�Q�G�H�G �%�X�G�J�H�W�H�G �(�[�S�H�Q�G�H�G

�)�H�G�H�U�D�O���$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q

�6�W�D�W�H���)�X�Q�G�V

�/�R�F�D�O���)�X�Q�G�V

�2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V

�3�U�R�J�U�D�P���)�X�Q�G�V

�6�X�E�7�R�W�D�O

�2�W�K�H�U���)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V

�7�R�W�D�O

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



����������������������

��������������������

����

����

����

����������������������

����

����������������������

��������

�%�X�G�J�H�W�H�G �(�[�S�H�Q�G�H�G

�)�H�G�H�U�D�O���$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q

�6�W�D�W�H���)�X�Q�G�V

�/�R�F�D�O���)�X�Q�G�V

�2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V

�3�U�R�J�U�D�P���)�X�Q�G�V

�6�X�E�7�R�W�D�O

�2�W�K�H�U���)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V

�7�R�W�D�O

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�,�,�,���'���������(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V

�7�K�H���6�W�D�W�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���7�L�W�O�H���9���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���I�R�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H�Z�L�G�H���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�����6�$�0�����,�,�����7�R�W�D�O���)�<�������������H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���I�R�U���W�K�L�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q
�D�U�H���I�U�R�P���D�F�W�X�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���2�F�W�R�E�H�U�������������������W�K�U�R�X�J�K���-�X�O�\�����������������������D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���-�X�O�\����������������
�W�K�U�R�X�J�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���7�L�W�O�H���9���D�P�R�X�Q�W���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���W�K�H���V�W�D�W�H���L�Q���)�<�������������Z�D�V�����������������������������D�Q�G
�������������������������K�D�G���E�H�H�Q���V�S�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���-�X�O�\�����������������������7�R�W�D�O���D�F�W�X�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���I�U�R�P���-�X�O�\���������������������W�R���6�H�S�W�H�P�E�H�U��������
�������������Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�Q���W�K�H���)�<�������������)�H�G�H�U�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W��
��
�0�L�V�V�R�X�U�L���H�[�S�H�Q�G�H�G�������������������������R�I���V�W�D�W�H���I�X�Q�G�V�����W�K�X�V���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�H���P�D�W�F�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���V�H�W���L�Q���������������)�R�U���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\
�R�I���W�K�H���P�D�W�F�K���D�P�R�X�Q�W�����0�L�V�V�R�X�U�L���X�W�L�O�L�]�H�G���W�K�H���F�R�U�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���I�X�Q�G�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���R�I���D�O�O���L�Q�I�D�Q�W�V���E�R�U�Q���L�Q
�0�L�V�V�R�X�U�L���I�R�U���R�Y�H�U���������G�L�V�R�U�G�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����F�R�Q�J�H�Q�L�W�D�O���D�G�U�H�Q�D�O���K�\�S�H�U�S�O�D�V�L�D�����F�\�V�W�L�F���I�L�E�U�R�V�L�V�����S�U�L�P�D�U�\
�F�R�Q�J�H�Q�L�W�D�O���K�\�S�R�W�K�\�U�R�L�G�L�V�P�����F�O�D�V�V�L�F�D�O���J�D�O�D�F�W�R�V�H�P�L�D�����D�P�L�Q�R���D�F�L�G���G�L�V�R�U�G�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�K�H�Q�\�O�N�H�W�R�Q�X�U�L�D�����R�U�J�D�Q�L�F���D�F�L�G
�G�L�V�R�U�G�H�U�V�����I�D�W�W�\���D�F�L�G���G�L�V�R�U�G�H�U�V�����O�\�V�R�V�R�P�D�O���V�W�R�U�D�J�H���G�L�V�R�U�G�H�U�V�����E�L�R�W�L�Q�L�G�D�V�H���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\�����K�H�P�R�J�O�R�E�L�Q�R�S�D�W�K�L�H�V�����D�Q�G
�K�H�D�U�L�Q�J���G�L�V�R�U�G�H�U�V�����7�K�H���V�W�D�W�H���D�O�V�R���X�W�L�O�L�]�H�G���V�W�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J���H�[�S�H�Q�G�H�G���I�R�U���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����*�H�Q�H�W�L�F�V���D�Q�G���+�H�D�O�W�K�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G�����:�,�&���S�U�R�J�U�D�P�V�����0�D�W�H�U�Q�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\
�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���H�[�S�H�Q�G�H�G���E�\���'�2�&���I�R�U���W�K�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���F�R�V�W�V���I�R�U���I�H�P�D�O�H���R�I�I�H�Q�G�H�U�V���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J
�D�J�H���D�V���P�D�W�F�K���I�R�U���W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W��
��
�7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���7�L�W�O�H���9���)�<�������������H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H�D�V�����D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H�����I�D�P�L�O�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��
�P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�����V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����&�<�6�+�&�1�������Z�H�O�O���Z�R�P�H�Q���F�D�U�H�����Z�R�P�H�Q�¶�V
�K�H�D�O�W�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����Q�H�Z�E�R�U�Q���K�H�D�O�W�K�����S�H�U�L�Q�D�W�D�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����V�D�I�H���V�O�H�H�S�����K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J�����R�U�D�O���K�H�D�O�W�K�����:�,�&���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���K�H�D�O�W�K�����F�K�L�O�G���D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���V�D�I�H�W�\���L�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J
�S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���I�D�F�W�R�U�V���I�R�U���\�R�X�W�K���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����S�H�U�L�Q�D�W�D�O���D�Q�G���F�K�L�O�G�K�R�R�G���O�H�D�G���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����0�&�+���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\
�V�X�S�S�R�U�W�����R�Q�J�R�L�Q�J���0�&�+���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���/�3�+�$�V�����7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���I�D�P�L�O�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�D�F�F�H�V�V���W�R���I�D�L�U���D�Q�G���L�P�S�D�U�W�L�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�H�U�H���L�Q�W�H�U�Z�R�Y�H�Q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���D�O�O���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�H�G���0�&�+���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V�¶���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�¶���W�L�P�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V�����F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J�V�����D�Q�G
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���K�H�D�O�W�K���O�L�W�H�U�D�F�\�����F�U�H�D�W�H���D���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H�V���L�Q�S�X�W���D�Q�G���W�U�X�V�W���I�U�R�P���D�O�O���O�H�Y�H�O�V
�D�Q�G���S�H�R�S�O�H�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���D�F�F�H�V�V���G�D�W�D���D�Q�G���W�D�L�O�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���D�F�F�H�V�V���L�V�V�X�H�V���I�R�U���D�W��
�U�L�V�N���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���D�Q�G
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���L�Q���0�&�+���R�X�W�F�R�P�H�V��
��
�0�L�V�V�R�X�U�L���F�R�P�S�O�L�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���������������������������U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����D�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H�����7�K�H���)�<�������������D�Q�Q�X�D�O
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���L�Q���)�R�U�P�V�����������D�����D�Q�G�����E���E�\���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���+�H�D�O�W�K���'�R�P�D�L�Q���D�Q�G���&�D�W�H�J�R�U�L�H�V���D�V���V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H
�J�X�L�G�D�Q�F�H���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�)�R�U�P�������(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���'�H�W�D�L�O�V
�'�H�W�D�L�O�H�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���)�R�U�P������

�3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���D�Q�G���3�U�L�P�D�U�\���&�D�U�H���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q��������������������������������������
�&�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V��������������������������������������
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���&�R�V�W�V�������������������������������������Z�K�L�F�K���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���D�O�O�R�Z�D�E�O�H��������

��
�)�R�U�P�����D���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���'�H�W�D�L�O�V���E�\���7�\�S�H�V���R�I���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���6�H�U�Y�H�G
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���E�\���W�K�H���7�\�S�H�V���R�I���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���6�H�U�Y�H�G��

�3�U�H�J�Q�D�Q�W���:�R�P�H�Q����������������������
�,�Q�I�D�Q�W�V�����������\�H�D�U����������������������
�&�K�L�O�G�U�H�Q�������W�K�U�R�X�J�K���������\�H�D�U�V����������������������
�&�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�����&�<�6�+�&�1������������������������
�$�O�O���2�W�K�H�U�V��������������

��
�)�R�U�P�����E���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���'�H�W�D�L�O�V���E�\���7�\�S�H�V���R�I���6�H�U�Y�L�F�H�V
�'�H�W�D�L�O�H�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���E�\���7�\�S�H�V���R�I���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�'�L�U�H�F�W���6�H�U�Y�L�F�H�V������������������
�(�Q�D�E�O�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V����������������������
�3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���6�\�V�W�H�P�V����������������������

��
�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�X�H���W�R���O�R�Z�H�U���D�F�W�X�D�O���)�<�������������W�R�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����W�K�H
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J���H�[�S�H�Q�G�H�G���E�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�R�P�D�L�Q���D�Q�G���W�\�S�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�P�D�L�Q�H�G���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K
�W�K�H���S�O�D�Q�Q�H�G���E�X�G�J�H�W��
��
�$�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z�����W�K�H���0�&�+�%�*���I�X�Q�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�H�G���N�H�\���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���'�+�6�6���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���'�&�3�+
�D�Q�G���'�6�'�6�����W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���&�K�L�O�G�K�R�R�G���D�W���'�(�6�(�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���/�3�+�$�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���N�H�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���P�R�W�K�H�U�V�����L�Q�I�D�Q�W�V�����D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�<�6�+�&�1�����7�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���R�X�W�F�R�P�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���F�R�Y�H�U�H�G���R�U���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�H�G�L�F�D�L�G���S�U�R�J�U�D�P���R�U���D�Q�R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�U���D�Q�G���F�R�X�O�G
�Q�R�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�F�K�L�H�Y�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���I�H�G�H�U�D�O���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



��

�'�+�6�6

�)�H�G�H�U�D�O
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V

���7�L�W�O�H���9�� �6�W�D�W�H���0�D�W�F�K

�6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�������������������� ��������������������
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G

�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V �������������������� ������������������
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K�������������� ��

�(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���I�R�U���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���3�U�D�F�W�L�F�H���������������� ��
�*�H�Q�H�W�L�F�V���D�Q�G���+�H�D�O�W�K�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���������������� ������������������

�2�I�I�L�F�H���I�R�U���:�R�P�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K ���������������� ��
�2�I�I�L�F�H���R�I���'�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K ���������������� ��

�6�W�D�W�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�� ����������������������
�'�&�3�+���'�L�U�H�F�W�R�U�¶�V���2�I�I�L�F�H ���������������� ����������������

�9�L�W�D�O���5�H�F�R�U�G�V ���������������� ��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H ������������������ ��

�'�(�6�(���2�I�I�L�F�H���R�I���&�K�L�O�G�K�R�R�G �� ��
�3�H�U�V�R�Q�Q�H�O �������������� ��

�+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J ���������������� ��
�6�D�I�H���&�U�L�E�V �������������� ��

�&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���������������� ��
�&�K�L�O�G���&�D�U�H���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V���������������� ��

�&�R�Q�W�U�D�F�W���,�Q�G�L�U�H�F�W �������������� ��
�2�I�I�L�F�H���R�I���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q �� ��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���6�H�U�Y�L�F�H�V
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W

����������������
��

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V �� ��
�6�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���,�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�H�G���:�R�P�H�Q�� ��������������������

�7�2�7�$�/ ���������������������� ��������������������

��
�7�K�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�E�R�Y�H���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���W�K�H���E�U�H�D�N�G�R�Z�Q���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���)�<�������������0�&�+�%�*���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G
�Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���R�I���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H�����L�Q�I�D�Q�W�V�����D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�<�6�+�&�1�����7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�V���D�U�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���0�&�+���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����S�O�D�Q�Q�H�G���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���0�&�+���Q�H�H�G�V��
�$�F�W�X�D�O���)�<�������������H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�U�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���)�<�������������E�X�G�J�H�W���W�R�W�D�O���R�I���������������������������G�X�H���W�R���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q
�R�I���I�D�F�W�R�U�V�����:�R�U�N�I�R�U�F�H���W�X�U�Q�R�Y�H�U���D�Q�G���V�K�R�U�W�D�J�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�Q�W�R���)�<���������������R�W�K�H�U���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���Z�D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���R�I�I�V�H�W
�V�R�P�H���S�O�D�Q�Q�H�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����D�Q�G���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�H�U�H���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���G�X�H���W�R���V�L�P�L�O�D�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H
�D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V�����&�R�P�S�D�U�H�G���W�R���S�O�D�Q�Q�H�G���D�Q�G���E�X�G�J�H�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���)�<�������������S�O�D�Q�Q�H�G���E�X�G�J�H�W�����W�K�H
�P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���S�O�D�Q�Q�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���D�V���S�O�D�Q�Q�H�G�����D�Q�G���D�F�W�X�D�O���S�U�R�J�U�D�P���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�U�H���R�Q���W�U�D�F�N�����,�Q
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���Z�K�H�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V���R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���Z�H�U�H���Q�R�W���D�E�O�H���W�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���S�O�D�Q�Q�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����I�X�Q�G�L�Q�J���K�D�V���E�H�H�Q
�U�H�D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���R�W�K�H�U���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�U���V�S�H�F�L�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���P�H�H�W���R�Q�J�R�L�Q�J���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���0�&�+���Q�H�H�G�V��
�7�K�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���0�&�+���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���V�H�O�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���K�H�D�O�W�K���G�R�P�D�L�Q�V��
��

�����������:�R�P�H�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�����������3�H�U�L�Q�D�W�D�O���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K
�����������&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K
�����������$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K
�����������&�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���1�H�H�G�V

��
�$���W�R�W�D�O���R�I�������������������������������������R�I���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���Z�D�V���H�[�S�H�Q�G�H�G���I�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���/�3�+�$�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����&�R�Q�W�U�D�F�W���I�X�Q�G�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H���V�W�D�W�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���)�<��������������������
�6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V
�O�R�F�D�O���0�&�+���L�V�V�X�H�V��
��
�$���W�R�W�D�O���R�I�������������������������������������R�I���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���Z�D�V���H�[�S�H�Q�G�H�G���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�U�R�J�U�D�P���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����7�$�������7�$���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���W�R���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W
�L�P�S�D�F�W�H�G���W�K�H���0�&�+���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���D�P�R�X�Q�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���V�W�D�I�I���Z�K�R���S�U�R�Y�L�G�H�G
�G�D�W�D���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�H�D�P���Z�K�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���7�L�W�O�H���9���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�E�X�G�J�H�W�����S�U�R�Y�L�G�H���V�W�D�W�H���0�&�+���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G���O�H�D�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���0�&�+���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����)�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���6�H�U�Y�L�F�H�V���L�V���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���D�P�R�X�Q�W�����)�<�������������S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�O�V�R
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�O�D�Q���D�Q�G���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���)�H�W�D�O���D�Q�G���,�Q�I�D�Q�W���0�R�U�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z��
��
�$���W�R�W�D�O���R�I�����������������������������������R�I���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���Z�D�V���H�[�S�H�Q�G�H�G���I�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�V�W�V�����7�K�L�V���Z�D�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P
�D�O�O�R�Z�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W���R�I����������
��
�7�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�����������������������������������������R�I���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���Z�D�V���H�[�S�H�Q�G�H�G���I�R�U���'�+�6�6���S�U�R�J�U�D�P���(�[�S�H�Q�V�H�V���	���(�T�X�L�S�P�H�Q�W�����(�	�(��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���V�S�H�F�L�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����(�	�(���F�R�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�U�D�Y�H�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���&�6�+�&�1
�'�L�U�H�F�W�R�U���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�W�W�H�Q�G���D�V���Z�H�O�O���D�V���I�R�U���R�W�K�H�U���W�U�D�Y�H�O���H�[�S�H�Q�V�H�V�����J�H�Q�H�U�D�O���R�I�I�L�F�H���V�X�S�S�O�L�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���E�U�R�D�G���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����)�<�������������(�	�(���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�O�V�R
�L�Q�F�O�X�G�H�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���)�L�Y�H���\�H�D�U���0�&�+���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
��
�$�V���Q�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���Q�R�W�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���)�R�U�P���������)�R�U�P�����D�����D�Q�G���)�R�U�P�����E�����W�R�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���W�K�U�R�X�J�K���-�X�O�\���������������������D�U�H
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���)�<�������������H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����7�R�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���W�K�U�R�X�J�K���-�X�O�\�����������������������P�H�W���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�I�����������I�R�U���3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���D�Q�G���3�U�L�P�D�U�\���&�D�U�H���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G�����������I�R�U���&�<�6�+�&�1�����D�Q�G���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���I�X�Q�G�L�Q�J���Z�L�O�O
�E�H���H�[�S�H�Q�G�H�G���W�R���D�V�V�X�U�H���D�W���O�H�D�V�W�����������R�I���W�R�W�D�O���)�<�������������H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���W�K�U�R�X�J�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������P�H�H�W���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���D�Q�G���3�U�L�P�D�U�\���&�D�U�H���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���&�<�6�+�&�1�����$�O�O���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���)�<���������I�X�Q�G�V���Z�L�O�O���E�H
�H�[�S�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���W�Z�R���\�H�D�U���J�U�D�Q�W���F�\�F�O�H�����H�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G���W�K�H���W�R�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���D�P�R�X�Q�W�V���I�R�U
�H�D�F�K���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����D�O�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���V�H�U�Y�H�G�����D�Q�G���W�\�S�H�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R
�E�H���K�L�J�K�H�U�����D�Q�G���I�L�Q�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���G�D�W�D���Z�L�O�O���E�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���)�H�G�H�U�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W��
��
�7�L�W�O�H���9���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�H�U�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���)�<�������������H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���L�Q���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���)�<�����������������������0�&�+
�6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���D�Q�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���)�<�������������D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W
�Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���E�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�R�P�D�L�Q�����7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�V���Z�H�U�H���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H
�K�H�D�O�W�K���R�I���D�O�O���P�R�W�K�H�U�V�����L�Q�I�D�Q�W�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�6�+�&�1�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����E�X�L�O�G���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\���H�Q�J�D�J�H���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���0�&�+���F�D�U�H���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���$�F�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N�¶�V���0�R�P�V�¶���$�G�Y�R�F�D�F�\���1�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���6�H�O�I���$�G�Y�R�F�D�F�\���$�F�D�G�H�P�\���H�Q�J�D�J�H�G���P�R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K���S�D�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�S�H�U�L�Q�D�W�D�O���D�Q�G���R�U���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���S�H�U�L�R�G���L�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����S�R�O�L�F�\�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���H�[�S�O�R�U�H�G��
�$�W���W�K�H���1�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�Q�X�D�O���L�Q���S�H�U�V�R�Q���6�X�P�P�L�W�����³�,�W���6�W�D�U�W�V���Z�L�W�K���8�V�����,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���$�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���,�P�S�U�R�Y�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O
�+�H�D�O�W�K���´���W�K�H���Y�R�L�F�H�V���R�I���P�R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���L�Q�V�L�J�K�W���Z�H�U�H���D�P�S�O�L�I�L�H�G���D�Q�G���I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���D���S�D�Q�H�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���6�H�O�I���$�G�Y�R�F�D�F�\���$�F�D�G�H�P�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����6�X�P�P�L�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�F�R�P�P�H�Q�W�V��

�³�$�Q�\�R�Q�H���Z�K�R���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���0�&�+���R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���P�R�P�V���Q�H�H�G�V���W�R���F�R�P�H���K�H�U�H�����:�H���F�D�Q�Q�R�W���K�H�O�S
�P�R�P�V���Z�L�W�K�R�X�W���S�X�W�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���´
�³�:�H�O�O���U�R�X�Q�G�H�G���S�D�Q�H�O���R�I���6�S�H�D�N�H�U�V�����D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J���P�R�W�K�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���D�F�D�G�H�P�\���J�D�Y�H�����D�P�D�]�L�Q�J���L�Q�V�L�J�K�W���´
�³�,���O�R�Y�H�G���K�R�Z���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���Z�D�V���D�F�W�L�R�Q���R�U�L�H�Q�W�H�G�����,���I�H�O�W���O�L�N�H���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�H���Z�H�U�H���K�D�Y�L�Q�J���Z�H�U�H���J�R�L�Q�J���W�R
�D�F�W�X�D�O�O�\���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���O�D�X�Q�F�K���F�K�D�Q�J�H���´
�³�,���W�K�R�X�J�K�W���W�K�H���V�X�P�P�L�W���Z�D�V���D���J�U�H�D�W���Z�D�\���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�K�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�L�V���Y�H�U�\���V�S�H�F�L�I�L�F
�G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�����%�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�L�V���V�H�Q�V�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�V���Z�K�D�W���Z�H���Q�H�H�G���W�R���V�S�U�H�D�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�O�O���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W
�0�L�V�V�R�X�U�L���´
�³�,���I�H�H�O���V�R�P�H���E�X�\���L�Q���W�K�L�V���D�G�Y�R�F�D�F�\���F�L�U�F�O�H�����,���Z�L�V�K���L�W���Z�H�U�H���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W���W�K�D�Q���D�Q�Q�X�D�O�O�\���´
�³�7�K�L�V���P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V���J�U�H�D�W���W�R���Q�H�W�Z�R�U�N���Z�L�W�K���R�X�U���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�U�R�X�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���I�D�F�L�Q�J���R�X�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����,�W���Z�D�V
�L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���W�R���K�H�D�U���G�L�U�H�F�W�O�\���I�U�R�P���W�K�H���P�R�P�V���Z�L�W�K���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���U�H�D�O�O�\���L�Q�V�S�L�U�H�G���P�H���D�V���,���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���Z�R�U�N���´

��
�'�+�6�6���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���3�D�U�H�Q�W�/�L�Q�N���W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���7�(�/���/�,�1�.�����0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���W�R�O�O���I�U�H�H���0�&�+���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���O�L�Q�H�����D�Q�G
�S�U�R�Y�L�G�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���0�&�+���:�D�U�P�/�L�Q�H���D�Q�G���0�&�+���1�D�Y�L�J�D�W�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�(�/���/�,�1�.���Z�D�V���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�D�P�H���O�L�Q�H
�W�H�[�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�����D�Q�G���������������F�D�O�O�H�U�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�G���7�(�/���/�,�1�.�����Z�L�W�K���K�R�X�V�L�Q�J�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���:�,�&���E�H�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���W�R�S
�U�H�V�R�X�U�F�H���Q�H�H�G�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����7�K�H���J�U�D�S�K���E�H�O�R�Z���V�K�R�Z�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���:�D�U�P�/�L�Q�H�����(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G�����.�L�Q�V�K�L�S���1�D�Y�L�J�D�W�R�U��
�D�Q�G���0�&�+���1�D�Y�L�J�D�W�R�U���F�R�Q�W�D�F�W�V���E�\���T�X�D�U�W�H�U���I�R�U���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U���������������Z�L�W�K���D���W�R�W�D�O���R�I���������������F�D�O�O�H�U�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J��������
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�X�Q�W�L�H�V�����I�R�U���D���W�R�W�D�O���R�I���������������F�R�Q�W�D�F�W�V��
��

��
�7�K�U�R�X�J�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�X�W�U�H�D�F�K���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���6�R�X�W�K�H�D�V�W���0�L�V�V�R�X�U�L�����R�Y�H�U�����������E�R�[�H�V���R�I���I�R�R�G���Z�H�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V�����7�K�H
�L�P�D�J�H�V���E�H�O�R�Z���G�H�W�D�L�O���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�Q�W�D�F�W�V�����F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���V�H�U�Y�H�G�����D�Q�G���W�R�S���U�H�V�R�X�U�F�H���Q�H�H�G�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\
�W�K�H���:�D�U�P�/�L�Q�H���D�Q�G���0�&�+���1�D�Y�L�J�D�W�R�U�V���L�Q������������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



��

��

�:�D�U�P�/�L�Q�H���8�S�G�D�W�H�V

�x �K�À���Œ�ð�U�ñ�ì�ì���}�v�š�����š�•���]�v�î�ì�î�ï

�x ���}�v�š�����š�}�Œ�•
�x �W���Œ���v�š�•�~�ò � ì�9�•�U
�x �W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�~� î � í�9�•�U���v��
�x �K�š�Z���Œ�/�v���]�À�]���µ���o�•�~� í � õ�9�•�X

�x �d�}�‰���t���Œ�u�>�]�v���������o�o�•�W
�x �,�}�µ�•�]�v�P
�x �' �µ���Œ���]���v�•�Z�]�‰
�x �'���v���Œ���o���W���Œ���v�š�]�v�P

�x �� ���À���o�}�‰�u���v�š���o���^�š���P���•�U
�x �^���‰���Œ���š�]�}�v�����v�Æ�]���š�Ç

��

�³�7�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V�����3�D�U�H�Q�W�/�L�Q�N���Z�R�U�N�V���W�R���³�G�H�W�R�[�L�I�\���W�K�H���V�R�L�O���´���V�R���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H
�O�L�Y�H�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���F�D�Q���G�R���W�K�H�L�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���Z�R�U�N���´

��
�)�<�������������H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�V�V�X�U�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���K�D�G���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V���S�U�L�R�U�L�W�\���0�&�+
�Q�H�H�G�V���D�Q�G���S�O�D�Q���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H�����R�S�W�L�P�D�O���0�&�+���R�X�W�F�R�P�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���D�W���U�L�V�N
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�K�L�O�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�,�,�,���'���������%�X�G�J�H�W

�7�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���)�<�������������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���E�X�G�J�H�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�X�Q�G�V���I�R�U���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���D�Q�G���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����&�<�6�+�&�1�������7�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K�L�Q
�'�+�6�6���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���'�(�6�(�����/�3�+�$�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����'�+�6�6���D�Q�G���L�W�V���S�D�U�W�Q�H�U�V
�P�H�H�W���L�Q���W�K�H���V�S�U�L�Q�J���R�I���H�D�F�K���\�H�D�U���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���I�X�Q�G�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���J�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����3�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�E�P�L�W���D���E�X�G�J�H�W���U�H�T�X�H�V�W���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���0�&�+���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W
�J�U�D�Q�W���F�\�F�O�H�����$�I�W�H�U���D�O�O���E�X�G�J�H�W�V���D�U�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G�����W�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�H�D�P�����D�Q�G���'�&�3�+���'�+�6�6���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�I�X�U�W�K�H�U���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���E�X�G�J�H�W���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U��
��
�)�<�������������E�X�G�J�H�W���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���D�Z�D�U�G���D�P�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���L�Q���)�<������������
�'�+�6�6���X�V�H�V���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���D�Z�D�U�G���D�P�R�X�Q�W���V�L�Q�F�H���W�K�H���W�R�W�D�O���F�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U���D�Z�D�U�G���L�V���Q�R�W���N�Q�R�Z�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���E�X�G�J�H�W���S�U�R�S�R�V�D�O
�S�K�D�V�H���D�Q�G���R�U���X�Q�W�L�O���D�I�W�H�U���W�K�H���J�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G�����:�L�W�K���W�K�H���)�<�������������S�U�R�S�R�V�H�G���X�V�H���R�I���I�X�Q�G�V�����H�Y�H�U�\���H�I�I�R�U�W���Z�L�O�O
�E�H���P�D�G�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���7�L�W�O�H���9���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����7�K�H���I�L�Q�D�O���)�<����������
�0�&�+���E�X�G�J�H�W���H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���D�Z�D�U�G���E�\���������������������������D�Q�G���0�&�+���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�R�U�N�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���Z�L�W�K
�S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�U�H�D�V���I�R�U���H�Q�K�D�Q�F�H�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�P�S�U�R�P�L�V�L�Q�J���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V
�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�L�V���\�H�D�U�����S�U�R�J�U�D�P���U�H�T�X�H�V�W�V���D�Q�G���E�X�G�J�H�W���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���H�P�H�U�J�L�Q�J���Q�H�H�G�V���D�Q�G���Q�H�Z���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�W�R�W�D�O�H�G�����������������������������Z�K�L�F�K���L�V���������������������D�E�R�Y�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���)�<�������������I�X�Q�G�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�H�G�����3�U�R�M�H�F�W�H�G���E�X�G�J�H�W���Q�H�H�G�V
�H�[�F�H�H�G���W�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���D�Z�D�U�G���G�X�H���W�R���P�X�O�W�L�S�O�H���I�D�F�W�R�U�V�����6�W�D�W�H���H�P�S�O�R�\�H�H���V�D�O�D�U�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U
�U�L�V�L�Q�J���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�����)�X�Q�G�L�Q�J���L�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���)�7�(�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���Q�H�Z���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H
�)�,�0�5���1�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H���I�X�Q�G�H�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���1�3�0�V���U�H�T�X�L�U�H
�D�G�H�T�X�D�W�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���V�X�S�S�R�U�W���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���W�D�U�J�H�W�H�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H���Q�H�H�G���I�R�U
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����V�X�S�S�R�U�W�����V�\�V�W�H�P���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�D�U�H�Q�W���F�D�U�H�J�L�Y�H�U���V�X�S�S�R�U�W���L�V���H�Y�H�U���J�U�R�Z�L�Q�J�����:�K�L�O�H���7�L�W�O�H���9
�I�X�Q�G�L�Q�J���K�D�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���O�H�Y�H�O�����W�K�H���F�R�V�W���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�G���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�����$�V���Q�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���Q�R�W�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���)�R�U�P���������)�R�U�P�����D�����D�Q�G���)�R�U�P�����E�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���)�<�������������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���W�R�W�D�O���I�X�Q�G�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���S�O�D�Q�Q�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���W�R���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���F�K�L�O�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����7�K�H
�R�Q�J�R�L�Q�J���J�R�D�O���L�V���W�R���D�V�V�X�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���R�U���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����D�Q�G���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�E�X�G�J�H�W���Q�H�H�G�V���Q�R�W���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���)�<�������������7�L�W�O�H���9���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���D�Z�D�U�G���Z�L�O�O���E�H���I�X�Q�G�H�G���Z�L�W�K���O�D�S�V�H�V���L�Q���)�<����������
�I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�X�Q�G�L�Q�J�����D�V���Q�H�H�G�H�G���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����/�D�S�V�H�V���L�Q���)�<�������������I�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O
�Y�D�F�D�Q�F�L�H�V�����D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���R�W�K�H�U���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���O�R�Z�H�U���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���W�K�D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����,�I���W�K�H���)�<����������
�I�X�Q�G�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G���R�U���)�<�������������O�D�S�V�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���D�Q�G���R�U���Q�H�H�G�H�G�����0�&�+���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���)�<�������������D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���F�R�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q
�S�U�L�R�U���\�H�D�U�V�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���D�Z�D�U�G���Z�L�O�O���E�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R
�S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����)�X�Q�G�L�Q�J���P�D�\���D�O�V�R���E�H���U�H�G�L�U�H�F�W�H�G�����D�V���Q�H�H�G�H�G�����W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R
�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���Q�H�H�G�V���D�Q�G���W�R���D�V�V�X�U�H���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G��
��
�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V
�0�L�V�V�R�X�U�L���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���������������������������7�L�W�O�H���9���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���R�Q���)�R�U�P���������D�Q�G
�S�U�R�J�U�D�P���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���E�X�G�J�H�W���L�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���E�U�H�D�N�G�R�Z�Q���E�\���S�U�R�J�U�D�P�����O�H�Y�H�O���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�����D�Q�G���0�&�+
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�R�P�D�L�Q���V�����L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G�����$�Q���H�[�F�H�O���Z�R�U�N�E�R�R�N�����V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���F�U�H�D�W�H�G���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I
�W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���0�&�+���E�X�G�J�H�W���D�Q�G���W�U�D�F�N�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���R�Q�J�R�L�Q�J���0�&�+���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����L�V���X�V�H�G���W�R���D�V�V�X�U�H���S�O�D�Q�Q�H�G���E�X�G�J�H�W
�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���S�U�L�R�U�L�W�\���Q�H�H�G�V�����L�P�S�U�R�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���W�D�U�J�H�W�H�G���0�&�+
�R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���L�W�V���V�\�V�W�H�P�V���R�I���F�D�U�H���I�R�U���E�R�W�K���W�K�H���0�&�+���D�Q�G���&�<�6�+�&�1���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���S�O�D�Q�Q�H�G���E�X�G�J�H�W���Z�L�O�O
�P�H�H�W���V�X�U�S�D�V�V���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���D�W���O�H�D�V�W�����������R�I���I�X�Q�G�V���E�H���X�V�H�G���I�R�U���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���D�Q�G���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�W���O�H�D�V�W�����������I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���&�<�6�+�&�1�����$�W���������������W�K�H���E�X�G�J�H�W���X�V�H�G���W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���7�L�W�O�H���9���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W
�I�X�Q�G�V���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H�����������P�D�[�L�P�X�P���D�P�R�X�Q�W���D�O�O�R�Z�H�G�����7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���I�D�P�L�O�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���I�D�L�U���D�Q�G
�L�P�S�D�U�W�L�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���L�Q�W�H�U�Z�R�Y�H�Q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���D�O�O���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J
�V�X�S�S�R�U�W�V���0�&�+���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V�¶���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�¶���W�L�P�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V�����F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J�V�����D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R
�D�G�Y�D�Q�F�H���K�H�D�O�W�K���O�L�W�H�U�D�F�\�����D�G�G�U�H�V�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���D�Q�G���G�U�L�Y�H���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���L�Q���0�&�+
�R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���S�U�L�R�U�L�W�\���0�&�+���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H���R�S�W�L�P�D�O���0�&�+
�R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H���6�W�D�W�H���X�V�H�V���L�W�V���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���I�X�Q�G�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���7�L�W�O�H���9�����6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�R�F�L�D�O
�6�H�F�X�U�L�W�\���$�F�W���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
��
�)�R�U�P�������$�Q�Q�X�D�O���%�X�G�J�H�W���'�H�W�D�L�O�V
�7�K�H���G�H�W�D�L�O�H�G���E�X�G�J�H�W�V���D�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���)�R�U�P������

�3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���D�Q�G���3�U�L�P�D�U�\���&�D�U�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q������������������������������������������
�&�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V������������������������������������������
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���&�R�V�W�V����������������������������������������

��
�)�R�U�P�����D���%�X�G�J�H�W���E�\���7�\�S�H�V���R�I���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���6�H�U�Y�H�G
�%�X�G�J�H�W���E�\���W�K�H���7�\�S�H�V���R�I���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���6�H�U�Y�H�G��

�3�U�H�J�Q�D�Q�W���:�R�P�H�Q������������������������
�,�Q�I�D�Q�W�V�����������\�H�D�U������������������������
�&�K�L�O�G�U�H�Q�������W�K�U�R�X�J�K���������\�H�D�U�V������������������������
�&�<�6�+�&�1������������������������
�$�O�O���2�W�K�H�U�V����������������

��
�)�R�U�P�����E���%�X�G�J�H�W���E�\���7�\�S�H�V���R�I���6�H�U�Y�L�F�H�V
�'�H�W�D�L�O�H�G���E�X�G�J�H�W�V���E�\���7�\�S�H�V���R�I���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�'�L�U�H�F�W���6�H�U�Y�L�F�H�V��������������������
�(�Q�D�E�O�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V������������������������
�3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���6�\�V�W�H�P�V�����L�Q�F�O�X�G�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�V�W�V��������������������������

��
�'�L�U�H�F�W���6�H�U�Y�L�F�H�V��
�'�L�U�H�F�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H�����S�U�L�P�D�U�\�����R�U���V�S�H�F�L�D�O�W�\���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q�����L�Q�I�D�Q�W�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����Z�K�H�U�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���I�X�Q�G�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R���U�H�L�P�E�X�U�V�H���R�U���I�X�Q�G
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���I�R�U���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D���I�R�U�P�D�O���S�U�R�F�H�V�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���S�D�\�L�Q�J���D���P�H�G�L�F�D�O���E�L�O�O�L�Q�J���F�O�D�L�P���R�U���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����6�W�D�W�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�Q���G�L�U�H�F�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���F�R�V�W�V���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���E�\
�0�H�G�L�F�D�L�G�����&�+�,�3�����R�U���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���R�U���S�U�L�Y�D�W�H���S�D�\�H�U�V�����(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���G�L�U�H�F�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G
�W�R�����W�K�H���.�L�G�V���$�V�V�L�V�W�L�Y�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����.�$�7�����S�U�R�M�H�F�W�����2�U�D�O���+�H�D�O�W�K���3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P�����3�6�3�������D�Q�G���O�H�D�G���E�O�R�R�G
�O�H�Y�H�O���W�H�V�W�L�Q�J�����.�$�7���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�R�E�L�O�L�W�\���G�H�Y�L�F�H�V�����K�H�D�U�L�Q�J���D�Q�G���Y�L�V�X�D�O���G�H�Y�L�F�H�V�����V�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G
�P�R�E�L�O�L�W�\���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���K�R�P�H���D�Q�G���Y�H�K�L�F�O�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���&�<�6�+�&�1�����3�6�3���L�V���D�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���I�O�X�R�U�L�G�H
�Y�D�U�Q�L�V�K���D�Q�G���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�V���V�H�U�Y�L�Q�J���R�Y�H�U�������������������F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���W�K�H�����������������������V�F�K�R�R�O
�\�H�D�U��
��
�(�Q�D�E�O�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V��
�(�Q�D�E�O�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���Q�R�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L���H�������Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���G�L�U�H�F�W���R�U
�S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�R���D�F�F�H�V�V���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���Z�K�H�U�H���0�&�+
�6�H�U�Y�L�F�H�V���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���I�X�Q�G�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����(�Q�D�E�O�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����F�D�V�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����F�D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����U�H�I�H�U�U�D�O�V�����W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�����H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����K�H�D�O�W�K���O�L�W�H�U�D�F�\�����D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K�����6�S�H�F�L�I�L�F���H�[�D�P�S�O�H�V���L�Q
�0�L�V�V�R�X�U�L���L�Q�F�O�X�G�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���I�R�U���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�����&�<�6�+�&�1���6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��
�V�R�P�H���&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����V�R�P�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���/�3�+�$�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V
�F�R�Q�W�U�D�F�W�����&�K�L�O�G���&�D�U�H���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���0�&�+���:�D�U�P�/�L�Q�H���D�Q�G���1�D�Y�L�J�D�W�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K
�3�D�U�H�Q�W�/�L�Q�N��
��
�3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���6�\�V�W�H�P�V��
�3�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���W�K�H���F�R�U�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H������ ���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����(�[�D�P�S�O�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����S�U�R�J�U�D�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���G�L�V�H�D�V�H
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����6�S�H�F�L�I�L�F���H�[�D�P�S�O�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���L�Q�F�O�X�G�H���V�\�V�W�H�P���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����Q�H�Z�E�R�U�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����R�E�H�V�L�W�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����S�U�H�Q�D�W�D�O
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���0�X�O�W�L�V�H�F�W�R�U���$�F�W�L�R�Q
�1�H�W�Z�R�U�N�����$�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�U�H���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V�����S�U�R�J�U�D�P���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����0�&�+���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����7�$�����I�R�U���S�U�R�J�U�D�P���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���/�3�+�$���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���V�\�V�W�H�P
�E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�7�,�7�/�(���9���0�$�7�(�5�1�$�/���$�1�'���&�+�,�/�'���+�(�$�/�7�+���6�(�5�9�,�&�(�6���%�/�2�&�.���*�5�$�1�7

�)�<�������������3�5�2�3�2�6�(�'���8�6�(���2�)���)�8�1�'�6

��

�)�8�1�'�,�1�*

�3�5�2�3�2�6�(�'��

�)�<���������� ��

�7�2�7�$�/���)�8�1�'�6���%�8�'�*�(�7�(�' ������������������������������ ��
��

�)�8�1�'�,�1�*���%�<���6�(�5�9�,�&�(���/�(�9�(�/�6 �3�5�2�3�2�6�(�'

�)�<������ �6�8�%�7�2�7�$�/

�'�L�U�H�F�W���&�D�U�H���6�H�U�Y�L�F�H�V �� ��

�$�V�V�L�V�W�L�Y�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�������������������������� ��

�2�U�D�O���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V�������������������������� ��

�&�K�L�O�G�K�R�R�G���/�H�D�G���3�R�L�V�R�Q�L�Q�J���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�6�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����D�Q�G���5�H�I�H�U�U�D�O������������������������ ��

�7�R�W�D�O���'�L�U�H�F�W���&�D�U�H���6�H�U�Y�L�F�H�� ������������������������
��

�(�Q�D�E�O�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V �� ��

�&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V�������������������������� ��

�/�3�+�$���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���&�R�Q�W�U�D�F�W�V�������������������������� ��

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G
�<�R�X�W�K���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V���������������������������� ��

�)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S ������������������������ ��

�/�H�D�G���+�D�]�D�U�G���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���$�E�D�W�H�P�H�Q�W������������������������ ��

�2�U�D�O���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V�������������������������� ��

�0�&�+���:�D�U�P�/�L�Q�H���	���0�&�+���1�D�Y�L�J�D�W�R�U�V
���3�D�U�H�Q�W�/�L�Q�N�� ���������������������������� ��

�7�R�W�D�O���(�Q�D�E�O�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V�� ����������������������������
��

�3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���6�\�V�W�H�P�V�� ��

�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K������������������������ ��

�'�(�6�(���2�I�I�L�F�H���R�I���&�K�L�O�G�K�R�R�G�������������������������� ��

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�\�V�W�H�P�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���������������������������� ��

�(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V�������������������������� ��

�+�H�D�O�W�K�\���)�D�P�L�O�L�H�V ������������������������ ��

�/�3�+�$���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���������������������������� ��

�1�X�W�U�L�W�L�R�Q���3�U�R�M�H�F�W�V������������������������ ��

�2�E�H�V�L�W�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q������������������������ ��

�2�U�D�O���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V������������������������ ��

�2�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�(�/���/�,�1�.�������������������������� ��

�:�R�P�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�������������������������� ��

�7�R�W�D�O���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G

�6�\�V�W�H�P�V �� ����������������������������
��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����,�Q�G�L�U�H�F�W���D�Q�G���1�H�W�Z�R�U�N
�&�K�D�U�J�H�V�� ���������������������������� ��

�� �� ����������������������������
��

�*�U�D�Q�G���7�R�W�D�O �� ����������������������������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



��
�7�K�H���E�X�G�J�H�W���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���D�O�O���I�L�Y�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���K�H�D�O�W�K���G�R�P�D�L�Q�V��
��

���:�R�P�H�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K
���3�H�U�L�Q�D�W�D�O���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K
���&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K
���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K
���&�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���1�H�H�G�V

��
�7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�V���D�U�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���)�<�����������������������0�&�+���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���D�Q�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���)�<�������������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���E�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�R�P�D�L�Q�����0�&�+
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�R�U�N�V���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���/�H�D�G���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�V�W���D�Q�G���E�U�R�D�G�H�U���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���W�H�D�P���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���P�R�V�W���D�W���U�L�V�N���I�R�U���S�R�R�U���0�&�+���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�H���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���F�D�S�D�F�L�W�\��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���S�U�L�R�U�L�W�\���Q�H�H�G�V���D�Q�G���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���L�Q���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V��
��
�)�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���/�3�+�$�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U�P�X�O�D��

�³�$���&�R�P�E�L�Q�H�G���3�R�Y�H�U�W�\���,�Q�G�H�[���6�F�R�U�H���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���I�R�U���H�D�F�K���F�R�X�Q�W�\���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���E�\���W�K�H���6�H�F�W�L�R�Q���R�I
�(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���I�R�U���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���3�U�D�F�W�L�F�H�����(�3�+�3�������7�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���3�R�Y�H�U�W�\���,�Q�G�H�[���6�F�R�U�H���L�V���D���F�R�P�S�R�V�L�W�H���R�I
�W�Z�R���I�D�F�W�R�U�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���,�Q�I�D�Q�W���,�Q�G�L�F�D�W�R�U���L�V���D�Q���X�Q�G�X�S�O�L�F�D�W�H�G
�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�������\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�������������������������I�R�U���)�<�������������I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�V�L�G�H�Q�W���F�R�X�Q�W�V���I�U�R�P
�0�L�V�V�R�X�U�L���9�L�W�D�O���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���E�L�U�W�K���G�D�W�D�����������E�L�U�W�K�V���W�R���P�R�W�K�H�U���X�Q�G�H�U�����������������L�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���I�H�W�D�O���G�H�D�W�K�V�����D�Q�G���������O�R�Z���E�L�U�W�K
�Z�H�L�J�K�W���E�L�U�W�K�V�����7�K�H���)�H�P�D�O�H���&�K�L�O�G���3�R�Y�H�U�W�\���,�Q�G�L�F�D�W�R�U���X�V�H�V���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���$�P�H�U�L�F�D�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�X�U�Y�H�\������
�\�H�D�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V�������������������������I�R�U���)�<���������������I�R�U���S�R�Y�H�U�W�\���G�D�W�D�����,�W���L�V���W�K�H���V�X�P���R�I���W�K�H���������H�V�W�L�P�D�W�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I
�Z�R�P�H�Q�����������������P�D�O�H�V���X�Q�G�H�U���D�J�H�����������D�Q�G���I�H�P�D�O�H�V���X�Q�G�H�U���D�J�H���������D�W�������������R�I���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���S�R�Y�H�U�W�\���O�H�Y�H�O�����$
�E�D�V�H���I�X�Q�G�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I�������������������L�V���P�X�O�W�L�S�O�L�H�G���E�\�����������������R�I���/�3�+�$�V���D�F�F�H�S�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�����D�Q�G���V�X�E�W�U�D�F�W�H�G���I�U�R�P
�W�K�H���W�R�W�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�����7�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���W�K�H�Q���P�X�O�W�L�S�O�L�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���3�R�Y�H�U�W�\���,�Q�G�H�[
�6�F�R�U�H���I�R�U���H�D�F�K���F�R�X�Q�W�\���D�Q�G���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���E�D�V�H���I�X�Q�G�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���W�R���D�U�U�L�Y�H���D�W���W�K�H���W�R�W�D�O���D�Z�D�U�G���D�P�R�X�Q�W���I�R�U���H�D�F�K
�/�3�+�$���´

��
�7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�V���Z�L�O�O���E�H���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���D�O�O���P�R�W�K�H�U�V�����L�Q�I�D�Q�W�V��
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�<�6�+�&�1�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�X�L�O�G���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���I�D�P�L�O�\
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\���H�Q�J�D�J�H���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H
�0�&�+���F�D�U�H���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���W�U�D�Y�H�O�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�R�U�N�L�Q�J���D�W���Y�D�U�L�R�X�V���O�H�Y�H�O�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���0�&�+���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�S�D�U�W�Q�H�U���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�U�H�F�W���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���O�H�D�G�H�U�V�����S�R�O�L�F�\���D�G�Y�R�F�D�W�H�V
�D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V�����V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����I�D�L�W�K���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V��
�$���W�R�W�D�O���R�I�������������������������������������R�I���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���I�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���/�3�+�$�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�&�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���I�X�Q�G�V���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���V�W�D�W�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���)�<�����������������������6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q
�3�O�D�Q��
��
�$���W�R�W�D�O���R�I�������������������������������������R�I���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�U�R�J�U�D�P���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���D�Q�G���7�$�����7�$���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R
�S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���W�R���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W���W�K�H���0�&�+���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���D�P�R�X�Q�W���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�V���0�&�+���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���V�W�D�I�I���Z�K�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�D�W�D���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�D�Q�G���W�K�H���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�H�D�P���Z�K�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�X�G�J�H�W�����S�U�R�Y�L�G�H
�V�W�D�W�H�Z�L�G�H���0�&�+���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G���O�H�D�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���0�&�+���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����)�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���6�H�U�Y�L�F�H�V���L�V���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���D�P�R�X�Q�W��
��
�$���W�R�W�D�O���R�I���������������������������������������R�I���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���I�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�V�W�V��
��
�7�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�����������������������������������R�I���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���I�R�U���'�+�6�6���S�U�R�J�U�D�P���(�[�S�H�Q�V�H�V���	���(�T�X�L�S�P�H�Q�W�����(�	�(�������(�	�(���F�R�V�W�V
�L�Q�F�O�X�G�H���W�U�D�Y�H�O���H�[�S�H�Q�V�H�V�����J�H�Q�H�U�D�O���R�I�I�L�F�H���V�X�S�S�O�L�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���S�U�R�J�U�D�P���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
��
�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���(�I�I�R�U�W���0�D�W�F�K
�0�L�V�V�R�X�U�L���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H�G�����������U�D�W�L�R���R�I���I�H�G�H�U�D�O���W�R���Q�R�Q���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�V�����E�D�V�H�G���R�Q���D�F�W�X�D�O���)�<����������
�I�H�G�H�U�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����7�K�H���V�W�D�W�H�
�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���H�I�I�R�U�W���O�H�Y�H�O���I�U�R�P�������������L�V���������������������������D�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H�
�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���Q�R�Q��
�I�H�G�H�U�D�O���P�D�W�F�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U���)�<�������������E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�O�D�Q�Q�H�G���E�X�G�J�H�W���W�R�W�D�O���L�V���������������������������7�K�H���W�R�W�D�O���)�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���6�W�D�W�H
�0�&�+���E�X�G�J�H�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���E�H�Q�H�I�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���F�K�L�O�G
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P���I�R�U���P�R�W�K�H�U�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�<�6�+�&�1�����7�K�H�V�H���I�X�Q�G�V���F�R�P�H���I�U�R�P���W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���D�Q�G���V�W�D�W�H���J�H�Q�H�U�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H��
�)�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�V���D�U�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G���W�R���W�K�H���'�+�6�6�����Z�K�H�U�H���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���W�K�H���7�L�W�O�H���9���0�&�+���3�U�R�J�U�D�P
�U�H�V�L�G�H�����$�O�W�K�R�X�J�K���Q�R�W���D�O�O���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U�����W�K�H���0�&�+
�'�L�U�H�F�W�R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���I�X�O�O���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���D�O�O���7�L�W�O�H���9���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J��
�7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���6�W�D�W�H���)�X�Q�G�V���D�U�H���I�R�U���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����I�H�W�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�H�Y�L�H�Z�����Q�H�Z�E�R�U�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���'�+�6�6���6�W�D�W�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����G�L�U�H�F�W���F�D�U�H���I�R�U���&�<�6�+�&�1�����K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G
�W�R���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���+�,�9���S�R�V�L�W�L�Y�H�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�1�D�W�L�R�Q�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�V��
��
�$�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z�����F�R�P�E�L�Q�H�G���7�L�W�O�H���9���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���D�Q�G���6�W�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�V���N�H�\���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K�L�Q
�'�+�6�6�����W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���&�K�L�O�G�K�R�R�G���D�W���'�(�6�(�����'�2�&�����D�Q�G���O�R�F�D�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K�����)�X�Q�G�L�Q�J���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���I�R�U
�V�S�H�F�L�I�L�F���0�&�+���G�D�W�D���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���L�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�H�G���Z�R�P�H�Q�����)�<����������
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�O�O���D�V�V�X�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���K�D�Y�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V���S�U�L�R�U�L�W�\���0�&�+���Q�H�H�G�V
�D�Q�G���S�O�D�Q���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���R�S�W�L�P�D�O���0�&�+���R�X�W�F�R�P�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���D�W���U�L�V�N���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�D�Q�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�K�L�O�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����7�L�W�O�H���9���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K
�$�F�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N�����W�K�H���0�&�+���:�D�U�P�/�L�Q�H���D�Q�G���0�&�+���1�D�Y�L�J�D�W�R�U�V���D�W���3�D�U�H�Q�W�/�L�Q�N�����D�Q�G���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���$�F�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���0�R�P�V�¶���$�G�Y�R�F�D�F�\���1�H�W�Z�R�U�N��
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���6�H�O�I���$�G�Y�R�F�D�F�\���$�F�D�G�H�P�\�����D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O���6�X�P�P�L�W�����)�D�P�L�O�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���D�F�W�L�Y�H�O�\
�H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���W�K�H���Q�H�Z���0�&�+���$�O�O�L�D�Q�F�H���W�R���L�Q�I�R�U�P���V�W�D�W�H���0�&�+���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����D�Q�G���S�R�O�L�F�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�'�+�6�6 �)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V�����7�L�W�O�H���9���6�W�D�W�H���)�X�Q�G�V

�6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V
�3�U�R�J�U�D�P�V

�������������������� ��������������������

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G
�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V

�������������������� ������������������

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K�������������� ��

�(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���I�R�U���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K
�3�U�D�F�W�L�F�H

���������������� ��

�*�H�Q�H�W�L�F�V���	���+�H�D�O�W�K�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���������������� ������������������

�6�D�I�H���&�U�L�E�V �������������� ��

�2�I�I�L�F�H���I�R�U���:�R�P�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K ���������������� ��

�2�I�I�L�F�H���R�I���'�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K ���������������� ��

�6�W�D�W�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\ �� ��������������������

�'�&�3�+���'�L�U�H�F�W�R�U�¶�V���2�I�I�L�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�0�D�W�H�U�Q�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��

���������������� ����������������

�9�L�W�D�O���5�H�F�R�U�G�V ���������������� ��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H ���������������������� ��������������
�'�(�6�(���2�I�I�L�F�H���R�I���&�K�L�O�G�K�R�R�G �� ��

�&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���������������� ��

�&�K�L�O�G���&�D�U�H���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V������������������ ��

�&�R�Q�W�U�D�F�W���,�Q�G�L�U�H�F�W �������������� ��

�2�I�I�L�F�H���R�I���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q �� ��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���6�H�U�Y�L�F�H�V
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W

������������������ ��

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V �� ��

�6�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���,�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�H�G���:�R�P�H�Q �� ��������������������

�7�2�7�$�/ ���������������������� ��������������������

��
�
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���R�I���'�+�6�6���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�I���3�U�R�J�U�D�P���&�D�S�D�F�L�W�\
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�,�,�,���(�����)�L�Y�H���<�H�D�U���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q

�,�,�,���(���������)�L�Y�H���<�H�D�U���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���7�D�E�O�H

�6�W�D�W�H�����0�L�V�V�R�X�U�L

�3�O�H�D�V�H���F�O�L�F�N���W�K�H���O�L�Q�N�V���E�H�O�R�Z���W�R���G�R�Z�Q�O�R�D�G���D���3�'�)���R�I���W�K�H���(�Q�W�U�\���9�L�H�Z���R�U���/�H�J�D�O���6�L�]�H���3�D�S�H�U���9�L�H�Z���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���7�D�E�O�H��

�6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���7�D�E�O�H�������(�Q�W�U�\���9�L�H�Z��

�6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���7�D�E�O�H�������/�H�J�D�O���6�L�]�H���3�D�S�H�U���9�L�H�Z��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://mchbtvis.hrsa.gov/Print/StateActionPlanTable/9147283f-9ee3-4c16-bc84-d7f6f52a63f2
https://mchbtvis.hrsa.gov/Print/StateActionPlanTableLegalLetterFormat/Missouri/2026


�,�,�,���(���������6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���1�D�U�U�D�W�L�Y�H���2�Y�H�U�Y�L�H�Z�����2�S�W�L�R�Q�D�O��

�6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���1�D�U�U�D�W�L�Y�H���2�Y�H�U�Y�L�H�Z
��
�0�L�V�V�R�X�U�L�
�V���7�L�W�O�H���9���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���V�X�S�S�R�U�W���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���E�X�L�O�G���D���U�R�E�X�V�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���V�\�V�W�H�P���R�I���F�D�U�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H
�Q�H�H�G�V�����D�J�H�V�������������\�H�D�U�V�����S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q�����D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����7�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���D�O�O���P�R�W�K�H�U�V��
�F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�V���R�U���O�L�P�L�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H�����0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�F�X�V���R�Q
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���W�K�U�R�X�J�K���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���D�Q�G���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�����F�D�U�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V��
�D�Q�G���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���F�D�U�H�����7�K�H���)�)�<�����������������������0�&�+���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���D�Q�G���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q
�1�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���E�\���'�R�P�D�L�Q���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���S�O�D�Q�Q�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���)�)�<�������������D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���L�Q���)�)�<�������������H�L�W�K�H�U
�D�V���D���G�L�U�H�F�W���U�H�V�X�O�W���R�I���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�U���D�Q���R�X�W�F�R�P�H���R�I���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���7�L�W�O�H���9���F�D�S�D�F�L�W�\��
��
�2�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���$�U�H�D�V���R�I���1�R�W�H
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���D���E�U�R�D�G���U�D�Q�J�H���R�I���S�D�U�W�Q�H�U�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���F�H�Q�W�H�U�V�����K�H�D�O�W�K
�V�\�V�W�H�P�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�J�H�Q�F�L�H�V�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R
�L�G�H�Q�W�L�I�\���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����D�O�L�J�Q���J�R�D�O�V�����V�K�D�U�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���H�I�I�R�U�W�V�����L�P�S�U�R�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H�����H�Q�K�D�Q�F�H���F�D�U�H
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���L�Q���0�&�+���R�X�W�F�R�P�H�V��
��
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���H�Q�J�D�J�H�V���L�Q���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�V�L�J�Q�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H
�T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V��
��
�(�I�I�R�U�W�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���D�F�F�H�V�V���W�R���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q�����F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H
�Q�H�H�G�V�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���0�&�+���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R��

�3�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H�V���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H���R�E�H�V�L�W�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�K�U�R�Q�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�V���S�D�U�W���R�I���D
�Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q�����S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K��
�3�U�R�P�R�W�H���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���S�D�W�L�H�Q�W���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���V�K�D�U�H�G���F�D�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�H���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���I�D�P�L�O�\��
�F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���I�D�P�L�O�L�H�V���D�U�H���I�X�O�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H��
�0�D�[�L�P�L�]�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�(�Q�K�D�Q�F�H���K�H�D�O�W�K���O�L�W�H�U�D�F�\���V�N�L�O�O�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����F�O�H�D�U�����D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H��

��
�/�R�F�D�O���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���0�&�+���&�R�Q�W�U�D�F�W�V
�,�Q���)�)�<���������������/�3�+�$���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�H�W�H���\�H�D�U���I�L�Y�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���G�H�V�L�U�H�G���V�\�V�W�H�P
�R�X�W�F�R�P�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���)�)�<�����������������������F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q�V�����$���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�X�W�F�R�P�H�V���U�H�S�R�U�W���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���I�L�Y�H���\�H�D�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q���F�\�F�O�H�����&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J
�/�3�+�$�V���Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���D���I�R�F�X�V�H�G���O�R�F�D�O���0�&�+���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����V�H�H�N�L�Q�J���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���0�&�+���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�I�D�P�L�O�L�H�V�����F�R�Q�V�X�P�H�U�V�����S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�E�R�X�W���O�R�F�D�O���0�&�+���L�V�V�X�H�V���D�Q�G�����E�D�V�H�G���R�Q���O�R�F�D�O���Q�H�H�G�V
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����V�H�O�H�F�W���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���S�U�L�R�U�L�W�\���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H���I�U�R�P���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���7�L�W�O�H���9���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���)�)�<������������
�����������0�&�+���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���D���I�L�Y�H���\�H�D�U���Z�R�U�N���S�O�D�Q�����)�)�<�������������������������W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���S�U�L�R�U�L�W�\���K�H�D�O�W�K
�L�V�V�X�H���V�������7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H
�/�3�+�$�V�¶���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���R�Q���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���0�&�+���(�Y�L�G�H�Q�F�H���:�K�D�W���:�R�U�N�V���(�Y�L�G�H�Q�F�H���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H
�)�)�<�����������������������F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q�V�����&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���/�3�+�$�V���P�X�V�W���D�O�V�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���I�L�Y�H���\�H�D�U�����)�)�<����������������������
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���I�R�U���W�U�D�F�N�L�Q�J���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V���R�Q���W�K�H���Z�R�U�N���S�O�D�Q���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�U�H�Q�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.mchevidence.org/tools/accelerators/


�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�D�U�J�H�W�H�G���R�X�W�F�R�P�H���P�H�D�V�X�U�H���V�������H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���P�H�D�V�X�U�H�V�����P�H�W�K�R�G���V��
�I�R�U���W�U�D�F�N�L�Q�J���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V�����G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V���V�������D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�U�H�Q�G�V��
��
�7�K�H���S�L�F�W�X�U�H���E�H�O�R�Z���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���E�L�U�G�¶�V���H�\�H���Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V���W�R���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G
�L�Q���W�K�H���)�)�<�����������������������0�&�+���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�,�,�,���(�������6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���1�D�U�U�D�W�L�Y�H���E�\���'�R�P�D�L�Q

�b�����,�I���D���3�U�L�R�U�L�W�\���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���D�Q���1�3�0�����W�K�H�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���G�L�V�S�O�D�\���R�Q�O�\���W�K�H���G�D�W�D���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�3�U�L�R�U�L�W�\���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�K�D�U�W�V�����G�D�W�D���W�D�E�O�H�V�����D�Q�G���I�L�H�O�G���Q�R�W�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���1�3�0���G�D�W�D���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���)�R�U�P������
�D�S�S�H�Q�G�L�[����

�:�R�P�H�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K

�1�D�W�L�R�Q�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�V

�1�3�0�������$�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G�H�G���D���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�K�H�F�N�X�S���Z�L�W�K�L�Q���������Z�H�H�N�V���D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���E�L�U�W�K���%�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���Z�R�P�H�Q���Z�K�R
�D�W�W�H�Q�G�H�G���D���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�K�H�F�N�X�S���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���F�D�U�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�������3�3�9��

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�1�3�0�������$�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G�H�G���D���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�K�H�F�N�X�S���Z�L�W�K�L�Q���������Z�H�H�N�V���D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���E�L�U�W�K�������3�3�9

�)�H�G�H�U�D�O�O�\���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���'�D�W�D

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H�����3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6��

�������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U ���������� ����������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U ������������ ������������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U ������������ ������������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �3�5�$�0�6 �3�5�$�0�6

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U �������� ��������

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

����

����

����

����

������

�3
�H

�U
�F

�H
�Q

�W

�1�D�W�L�R�Q�D�O�������3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������3�3�9���$��
�1�D�W�L�R�Q�D�O�������3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������3�3�9���%��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������3�3�9���$��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������3�3�9���%��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����3�3�9���$��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����3�3�9���%��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� �������� ��������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�1�3�0�������%�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G�H�G���D���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�K�H�F�N�X�S���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���F�D�U�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�������3�3�9

�)�H�G�H�U�D�O�O�\���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���'�D�W�D

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H�����3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6��

�������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U ���������� ����������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U ������������ ������������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U ������������ ������������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �3�5�$�0�6 �3�5�$�0�6

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U �������� ��������

��

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� �������� ��������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�(�Y�L�G�H�Q�F�H���%�D�V�H�G���R�U���±�,�Q�I�R�U�P�H�G���6�W�U�D�W�H�J�\���0�H�D�V�X�U�H�V

�(�6�0���3�3�9�����������1�X�P�E�H�U���R�I���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�K�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���3�4�&���R�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H��

�0�H�D�V�X�U�H���6�W�D�W�X�V�� �$�F�W�L�Y�H

�%�D�V�H�O�L�Q�H���G�D�W�D���Z�D�V���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�G��

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H ���������� �������� �������� �������� ��������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�1�3�0�������3�H�U�F�H�Q�W���R�I���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���K�D�G���D���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�������3�'�9���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\��
�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�)�H�G�H�U�D�O�O�\���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���'�D�W�D

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H�����3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6��

��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U ����������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U ������������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U ������������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �3�5�$�0�6

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U ��������

��

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� �������� ��������

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

����

����

����

����

������

�3
�H

�U
�F

�H
�Q

�W

�1�D�W�L�R�Q�D�O�������3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�(�Y�L�G�H�Q�F�H���%�D�V�H�G���R�U���±�,�Q�I�R�U�P�H�G���6�W�U�D�W�H�J�\���0�H�D�V�X�U�H�V

�(�6�0���3�'�9���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����������1�X�P�E�H�U���R�I���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�K�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�����Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q��
�D�Q�G���S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H��

�0�H�D�V�X�U�H���6�W�D�W�X�V�� �$�F�W�L�Y�H

�%�D�V�H�O�L�Q�H���G�D�W�D���Z�D�V���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�G��

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� �������� ��������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���7�D�E�O�H

�6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���7�D�E�O�H�����0�L�V�V�R�X�U�L���������:�R�P�H�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K�������(�Q�W�U�\����

�3�U�L�R�U�L�W�\���1�H�H�G

�$�F�F�H�V�V���W�R���S�D�W�L�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H��

�1�3�0

�1�3�0�������3�R�V�W�S�D�U�W�X�P���9�L�V�L�W

�)�L�Y�H���<�H�D�U���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�%�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������0�L�V�V�R�X�U�L���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���Z�R�P�H�Q���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���0�H�G�L�F�D�L�G���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G�H�G���D���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�K�H�F�N�X�S
�Z�L�W�K�L�Q���������Z�H�H�N�V���D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���E�L�U�W�K���I�U�R�P�����������������W�R�����������������3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�����3�K�D�V�H������
�����������2�Q�J�R�L�Q�J����

�%�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������0�L�V�V�R�X�U�L���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G�H�G���D���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�K�H�F�N�X�S���I�U�R�P���������������W�R
���������������3�5�$�0�6���3�K�D�V�H�������������������2�Q�J�R�L�Q�J����

�%�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������0�L�V�V�R�X�U�L���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���Z�R�P�H�Q���V�F�U�H�H�Q�H�G���I�R�U���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���R�U���D�Q�[�L�H�W�\���D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���E�L�U�W�K
�I�U�R�P���������������W�R�����������������3�5�$�0�6���3�K�D�V�H�������������������2�Q�J�R�L�Q�J����

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V

�3�U�R�P�R�W�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���&�R�O�O�H�J�H���R�I
�2�E�V�W�H�W�U�L�F�L�D�Q�V���D�Q�G���*�\�Q�H�F�R�O�R�J�L�V�W�V�����$�&�2�*�����&�R�P�P�L�W�W�H�H���2�S�L�Q�L�R�Q���1�R���������������2�S�W�L�P�L�]�L�Q�J���3�R�V�W�S�D�U�W�X�P���&�D�U�H��

�(�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���G�H�D�W�K�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�\�V�W�H�P�L�F���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���W�R
�S�U�H�Y�H�Q�W���I�X�W�X�U�H���G�H�D�W�K�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V��

�(�Q�J�D�J�H���L�Q���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�V�L�J�Q�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���4�,���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P
�Y�L�V�L�W���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��

�(�Q�K�D�Q�F�H���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�P�R�W�H���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q�����S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P
�F�D�U�H��

�3�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���D�O�O���W�\�S�H�V���R�I���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�Q���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�����S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H��

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�O�D�Q��

�3�U�R�P�R�W�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���F�O�L�Q�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�K�H�D�O�W�K���Z�H�O�O�Q�H�V�V���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�M�X�U�\���D�Q�G���G�L�V�H�D�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�,�P�S�U�R�Y�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���U�H�D�G�L�Q�H�V�V�����U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���R�E�V�W�H�W�U�L�F���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V��

�3�U�R�P�R�W�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O���I�R�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���U�R�X�W�L�Q�H���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���F�D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Y�L�V�L�W�V��

�3�U�R�P�R�W�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���Q�R�Q�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U���U�R�O�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���P�R�G�H�O�V���R�I���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���F�D�U�H��

�3�U�R�P�R�W�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H�����I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q��

�1�2�0�V

�0�D�W�H�U�Q�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\

�1�H�R�Q�D�W�D�O���$�E�V�W�L�Q�H�Q�F�H���6�\�Q�G�U�R�P�H

�:�R�P�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K���6�W�D�W�X�V

�3�R�V�W�S�D�U�W�X�P���'�H�S�U�H�V�V�L�R�Q

�3�R�V�W�S�D�U�W�X�P���$�Q�[�L�H�W�\

�(�6�0�V �6�W�D�W�X�V

�(�6�0���3�3�9�����������1�X�P�E�H�U���R�I���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�K�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���3�4�&
�R�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H��

�$�F�W�L�Y�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���7�D�E�O�H�����0�L�V�V�R�X�U�L���������:�R�P�H�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K�������(�Q�W�U�\����

�3�U�L�R�U�L�W�\���1�H�H�G

�3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\��

�1�3�0

�1�3�0�������3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���'�H�Q�W�D�O���9�L�V�L�W�������3�U�H�J�Q�D�Q�F�\

�)�L�Y�H���<�H�D�U���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�%�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������0�L�V�V�R�X�U�L���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���K�D�G���W�K�H�L�U���W�H�H�W�K���F�O�H�D�Q�H�G���E�\���D���G�H�Q�W�L�V�W���R�U
�G�H�Q�W�D�O���K�\�J�L�H�Q�L�V�W���I�U�R�P���������������W�R�������������3�5�$�0�6���3�K�D�V�H�������������������2�Q�J�R�L�Q�J����

�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V

�(�Q�K�D�Q�F�H���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�P�R�W�H���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q�����S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���F�D�U�H��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H��

�3�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����S�U�H�J�Q�D�Q�W
�Z�R�P�H�Q�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�I���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���J�R�R�G���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K
�D�Q�G���D���K�H�D�O�W�K�\���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\��

�3�U�R�P�R�W�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���/�R�F�D�O���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���$�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�W�K���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���U�H�Y�L�H�Z�����R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���I�O�X�R�U�L�G�H���Y�D�U�Q�L�V�K�����R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�O�L�H�V�����D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O���W�R���D�Q���R�U�D�O
�K�H�D�O�W�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�����D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G��

�3�U�R�P�R�W�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���F�O�L�Q�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P���W�R���D�V�V�X�U�H
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���S�H�U�L�R�G��

�3�U�R�P�R�W�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H�����I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q��

�3�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�Q���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�����Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q�����S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���D�Q�G
�S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q��

�3�U�R�P�R�W�H���D���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q�����L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���S�H�U�L�R�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W�
�V���O�L�I�H�V�W�\�O�H��
�Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����V�D�I�H�W�\�����V�\�V�W�H�P�L�F���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��

�(�6�0�V �6�W�D�W�X�V

�(�6�0���3�'�9���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����������1�X�P�E�H�U���R�I���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�K�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�����Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q�����D�Q�G���S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H��

�$�F�W�L�Y�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�1�2�0�V

�:�R�P�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K���6�W�D�W�X�V

�&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K���6�W�D�W�X�V

�����������������������1�D�W�L�R�Q�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�V

�����������������������1�3�0�������3�H�U�F�H�Q�W���R�I���Z�R�P�H�Q�����D�J�H�V���������W�K�U�R�X�J�K�����������Z�L�W�K���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���P�H�G�L�F�D�O���Y�L�V�L�W���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U�������:�:�9��
�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V

�)�H�G�H�U�D�O�O�\���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���'�D�W�D

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H�����%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���5�L�V�N���)�D�F�W�R�U���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P�����%�5�)�6�6��

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� ���� �������� ����

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �%�5�)�6�6 �%�5�)�6�6 �%�5�)�6�6 �%�5�)�6�6 �%�5�)�6�6

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U�������� �������� �������� �������� ��������

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

����

����

����

����

������

�3
�H

�U
�F

�H
�Q

�W

�1�D�W�L�R�Q�D�O�������%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���5�L�V�N���)�D�F�W�R�U���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P�����%�5�)�6�6��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���5�L�V�N���)�D�F�W�R�U���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P�����%�5�)�6�6��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�����������������������(�Y�L�G�H�Q�F�H���%�D�V�H�G���R�U���±�,�Q�I�R�U�P�H�G���6�W�U�D�W�H�J�\���0�H�D�V�X�U�H�V

�����������������������(�6�0���:�:�9�����������3�H�U�F�H�Q�W���R�I���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���U�H�S�R�U�W�H�G���D���U�R�X�W�L�Q�H���F�K�H�F�N�X�S���Z�L�W�K�L�Q���S�D�V�W�������\�H�D�U�V�����%�5�)�6�6����

�0�H�D�V�X�U�H���6�W�D�W�X�V�� �$�F�W�L�Y�H

�6�W�D�W�H���3�U�R�Y�L�G�H�G���'�D�W�D��

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U �������� �������� �������� �������� ��������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U ���������� ���������� ���������� ���������� ������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �%�5�)�6�6 �%�5�)�6�6 �%�5�)�6�6 �%�5�)�6�6 �%�5�)�6�6

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U�������� �������� �������� �������� ��������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���R�U
�)�L�Q�D�O���"

�)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�:�R�P�H�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K�������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W

�1�3�0���������:�H�O�O���:�R�P�H�Q���&�D�U�H���±���,�P�S�U�R�Y�H���S�U�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����S�U�H�Q�D�W�D�O���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U
�Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H
��
�7�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���D���Z�R�P�D�Q���E�H�I�R�U�H�����G�X�U�L�Q�J�����D�Q�G���D�I�W�H�U���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Q�R�W���R�Q�O�\���I�R�U���W�K�H���Z�R�P�D�Q���E�X�W
�D�O�V�R���I�R�U���W�K�H���Q�H�Z�E�R�U�Q�����:�R�P�H�Q���Z�K�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H�����F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���E�\���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G
�U�H�G�X�F�H���G�L�V�H�D�V�H���S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���D�U�H���O�H�V�V���O�L�N�H�O�\���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�G�Y�H�U�V�H���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G
�R�E�V�W�H�W�U�L�F���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���D�U�H���D�O�V�R���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���E�H�W�W�H�U���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���K�H�D�O�W�K���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���W�K�H�L�U���O�L�I�H���V�S�D�Q��
��
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�������������%�5�)�6�6�����������������R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���Z�R�P�H�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���������D�Q�G���������\�H�D�U�V���U�H�S�R�U�W�H�G���K�D�Y�L�Q�J���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H
�K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Y�L�V�L�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U�����7�K�L�V���L�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���������������I�R�U���������������7�K�H�U�H���Z�H�U�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���U�D�F�L�D�O���H�W�K�Q�L�F���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���K�D�G���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Y�L�V�L�W�����Z�L�W�K
�0�L�V�V�R�X�U�L���E�H�L�Q�J���V�L�P�L�O�D�U���W�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���P�R�U�H���Q�R�Q���+�L�V�S�D�Q�L�F���%�O�D�F�N���Z�R�P�H�Q�������������������W�K�D�Q���Q�R�Q���+�L�V�S�D�Q�L�F���:�K�L�W�H
�Z�R�P�H�Q�������������������U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���Y�L�V�L�W���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U�����)�L�J�X�U�H�����������$���K�L�J�K�H�U���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���L�Q�V�X�U�H�G���Z�R�P�H�Q
�����������������W�K�D�Q���X�Q�L�Q�V�X�U�H�G���Z�R�P�H�Q�������������������U�H�F�H�L�Y�H�G���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���Y�L�V�L�W�����$���O�R�Z�H�U���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���D���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�������������������U�H�F�H�L�Y�H�G���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���Y�L�V�L�W���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���V�R�P�H���F�R�O�O�H�J�H�������������������R�U���F�R�O�O�H�J�H
�J�U�D�G�X�D�W�H�V���������������������7�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���Z�R�P�H�Q���Z�L�W�K���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�R�P�H���F�R�O�O�H�J�H���R�U���F�R�O�O�H�J�H���J�U�D�G�X�D�W�H���Z�K�R
�U�H�F�H�L�Y�H�G���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���P�H�G�L�F�D�O���Y�L�V�L�W���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U���Z�D�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����������������������������������,�Q
�0�L�V�V�R�X�U�L�����������������R�I���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���D���K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�Q�F�R�P�H���O�H�V�V���W�K�D�Q�������������������K�D�G���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���Y�L�V�L�W���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U��
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������D�P�R�Q�J���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���D���K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�Q�F�R�P�H���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���������������������$���K�L�J�K�H�U���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���P�D�U�U�L�H�G
�Z�R�P�H�Q�������������������K�D�G���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���Y�L�V�L�W���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U���W�K�D�Q���X�Q�P�D�U�U�L�H�G���Z�R�P�H�Q������������������
��

��
�1�D�W�L�R�Q�D�O���9�L�W�D�O���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���G�D�W�D���I�R�U�������������L�Q�G�L�F�D�W�H���������������R�I���Z�R�P�H�Q���E�H�J�D�Q���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���W�U�L�P�H�V�W�H�U�����V�O�L�J�K�W�O�\
�O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���������������R�E�V�H�U�Y�H�G���L�Q���������������)�L�U�V�W���W�U�L�P�H�V�W�H�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���Z�D�V���D�O�V�R���O�R�Z�H�U���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�O�H�Y�H�O�������������������L�Q���������������7�K�H�U�H���Z�D�V���D���G�L�V�S�D�U�L�W�\���L�H�V�����E�H�W�Z�H�H�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�D�F�L�D�O���H�W�K�Q�L�F���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���L�Q���I�L�U�V�W���W�U�L�P�H�V�W�H�U���F�D�U�H
�L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���E�H�W�Z�H�H�Q���Q�R�Q���+�L�V�S�D�Q�L�F���:�K�L�W�H�������������������D�Q�G���Q�R�Q���+�L�V�S�D�Q�L�F���%�O�D�F�N���Z�R�P�H�Q���������������������)�L�U�V�W���W�U�L�P�H�V�W�H�U
�S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���G�H�F�U�H�D�V�H�G���I�R�U���E�R�W�K���Q�R�Q���+�L�V�S�D�Q�L�F���:�K�L�W�H�������������������D�Q�G���Q�R�Q���+�L�V�S�D�Q�L�F���%�O�D�F�N���Z�R�P�H�Q����������������
�I�U�R�P������������
��
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�������������0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������������������R�I���0�L�V�V�R�X�U�L
�Z�R�P�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�K�H�F�N�X�S�����7�K�L�V���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���L�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���������������U�H�S�R�U�W�H�G���I�R�U���������������3�U�L�Y�D�W�H�O�\���L�Q�V�X�U�H�G
�Z�R�P�H�Q���K�D�G���D���K�L�J�K�H�U���U�D�W�H���R�I���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�K�H�F�N�X�S�������������������W�K�D�Q���W�K�H�L�U���0�H�G�L�F�D�L�G���L�Q�V�X�U�H�G���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V
�������������������1�R�Q���+�L�V�S�D�Q�L�F���%�O�D�F�N���Z�R�P�H�Q���K�D�G���O�R�Z�H�U���U�D�W�H�V���R�I���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�K�H�F�N�X�S�������������������F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���Q�R�Q��
�+�L�V�S�D�Q�L�F���:�K�L�W�H���Z�R�P�H�Q���������������������:�R�P�H�Q���Z�L�W�K���O�H�V�V���W�K�D�Q���D���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���G�L�S�O�R�P�D���K�D�G���O�R�Z�H�U���U�D�W�H�V���R�I���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D
�S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�K�H�F�N�X�S�������������������W�K�D�Q���Z�R�P�H�Q���Z�L�W�K���D���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���G�L�S�O�R�P�D���������������������V�R�P�H���F�R�O�O�H�J�H���������������������D�Q�G���D���F�R�O�O�H�J�H
�G�H�J�U�H�H���R�U���K�L�J�K�H�U������������������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



��
�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���3�U�R�P�R�W�H���:�R�P�H�Q���D�Q�G���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K
��
�7�K�H���2�I�I�L�F�H���R�Q���:�R�P�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K�����2�:�+�����S�U�R�Y�L�G�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���Z�H�O�O���Z�R�P�D�Q���F�D�U�H�����7�R���L�Q�F�U�H�D�V�H
�D�F�F�H�V�V���D�Q�G���X�S�W�D�N�H���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����2�:�+���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���Q�H�Z���R�Q�O�L�Q�H���R�U�G�H�U���I�R�U�P���I�R�U���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����7�K�L�V���S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����D�Q�G���2�:�+���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���R�Y�H�U���������������E�R�R�N�O�H�W�V���R�I���W�K�H���:�2�0�(�1�����7�D�N�H���&�K�D�U�J�H���R�I���<�R�X�U���+�H�D�O�W�K���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�W�K�H���0�\���+�H�D�O�W�K���7�U�D�F�N�L�Q�J���&�D�U�G�����V�K�R�Z�Q���E�H�O�R�Z�����7�K�H���:�2�0�(�1�����7�D�N�H���&�K�D�U�J�H���R�I���<�R�X�U���+�H�D�O�W�K���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�R�S�L�F�V���V�X�F�K���D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���K�H�D�O�W�K�����S�U�H�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���K�H�D�O�W�K�����R�E�H�V�L�W�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����S�R�V�W�S�D�U�W�X�P
�G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���G�L�V�H�D�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����,�W���L�V���X�S�G�D�W�H�G���D�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���H�[�S�H�U�W�V���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V���L�Q���Z�R�P�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�R�W�O�L�Q�H�V���O�L�N�H�������������7�R�E�D�F�F�R���4�X�L�W�O�L�Q�H�����D�Q�G���W�K�H
�G�R�P�H�V�W�L�F���Y�L�R�O�H�Q�F�H���K�R�W�O�L�Q�H�����7�K�H���:�2�0�(�1�����7�D�N�H���&�K�D�U�J�H���R�I���<�R�X�U���+�H�D�O�W�K���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�Z���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G
�6�S�D�Q�L�V�K���D�Q�G���F�D�Q���E�H���D�F�F�H�V�V�H�G���R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G���L�Q���S�U�L�Q�W�����7�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���S�U�L�Q�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���E�R�R�N���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���4�5���V�X�U�Y�H�\���F�R�G�H���W�R
�F�R�O�O�H�F�W���G�D�W�D���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����:�K�L�O�H���Q�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���V�X�U�Y�H�\
�W�R���G�D�W�H�����2�:�+���K�D�V���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���R�U�G�H�U�L�Q�J���I�R�U�P���D�Q�G���Z�L�O�O���I�R�O�O�R�Z���X�S���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���X�V�L�Q�J
�W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H���W�R���D�V�N���I�R�U���W�K�H�L�U���L�Q�S�X�W�����7�K�H���0�\���+�H�D�O�W�K���7�U�D�F�N�L�Q�J���&�D�U�G���W�U�D�F�N�V���E�O�R�R�G���S�U�H�V�V�X�U�H�����F�K�R�O�H�V�W�H�U�R�O�����D�Q�G���Z�H�L�J�K�W��
�5�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����/�3�+�$�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U�V���Z�K�R���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���2�:�+���R�U���Y�L�V�L�W���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H�����7�K�H���:�R�P�H�Q�¶�V
�+�H�D�O�W�K���1�H�W�Z�R�U�N���O�L�V�W�V�H�U�Y���F�R�P�S�U�L�V�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���Z�L�W�K���Z�R�P�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K�����7�K�H���1�H�W�Z�R�U�N�¶�V
�S�X�U�S�R�V�H���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�L�P�H�O�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���F�X�U�U�H�Q�W���L�V�V�X�H�V���L�Q���Z�R�P�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K�����V�X�F�K���D�V���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U
�Z�R�P�H�Q�����F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���Z�R�P�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����H�Y�H�Q�W�V�����D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���:�R�P�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K���1�H�W�Z�R�U�N���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���P�R�Y�H�G���W�R���D���P�R�Q�W�K�O�\���I�R�U�P�D�W���L�Q���������������L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���U�H�T�X�H�V�W�V
�I�R�U���I�H�Z�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���H�D�F�K���X�S�G�D�W�H�����2�:�+���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�K�D�U�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����I�X�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G
�U�H�V�R�X�U�F�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���:�R�P�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K���1�H�W�Z�R�U�N���O�L�V�W�V�H�U�Y��
��
�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���:�R�P�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K���&�R�X�Q�F�L�O���P�H�W���W�Z�L�F�H���L�Q���������������7�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���L�V���D�Q���D�G�Y�L�V�R�U�\���J�U�R�X�S���R�I���W�K�R�X�J�K�W���O�H�D�G�H�U�V���Z�L�W�K
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���Z�R�P�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���I�D�F�W�R�U�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���Z�R�P�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����7�K�H���'�+�6�6
�'�L�U�H�F�W�R�U���D�S�S�R�L�Q�W�V���F�R�X�Q�F�L�O���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���D�Q�G���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�H
�F�R�X�Q�F�L�O���L�V���F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���D�Q�G���D�G�Y�L�V�L�Q�J���'�+�6�6���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���Z�R�P�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V�����Q�H�H�G�V�����D�Q�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�Q�G
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���D�O�O���Z�R�P�H�Q���L�Q
�0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�H���F�R�X�Q�F�L�O���F�R�P�S�U�L�V�H�V���Z�R�P�H�Q���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V��
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�����V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���F�U�X�F�L�D�O���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���V�H�U�Y�L�Q�J���Z�R�P�H�Q
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���0�L�V�V�R�X�U�L��
��
�7�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���'�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K�����2�'�+�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���H�G�X�F�D�W�H���P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���I�R�U
�W�K�H�L�U���R�Y�H�U�D�O�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���O�L�I�H�V�S�D�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���G�H�Q�W�D�O
�Y�L�V�L�W�V���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����7�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���V�K�D�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H���2�'�+���W�R���Z�R�P�H�Q
�W�K�U�R�X�J�K���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���:�R�P�H�Q�����,�Q�I�D�Q�W�V�����D�Q�G���&�K�L�O�G�U�H�Q�����:�,�&�����3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���W�K�H���7�L�W�O�H���9
�I�X�Q�G�H�G���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����0�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���D�O�V�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���/�3�+�$�V�����)�H�G�H�U�D�O�O�\���4�X�D�O�L�I�L�H�G���+�H�D�O�W�K���&�H�Q�W�H�U�V
���)�4�+�&�V�������D�Q�G���G�H�Q�W�D�O���R�I�I�L�F�H�V���D�Q�G���D�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�X�W�U�H�D�F�K���H�Y�H�Q�W�V�����7�K�U�R�X�J�K���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J�����2�'�+���F�U�H�D�W�H�G�����������������R�U�D�O
�K�H�D�O�W�K���N�L�W�V���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q�����7�K�H���N�L�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���R�U�D�O���F�D�U�H���V�X�S�S�O�L�H�V���I�R�U���P�R�P���D�Q�G���K�H�U���Q�H�Z�E�R�U�Q���E�D�E�\�����O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�Q
�W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���W�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I���D���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W���I�R�U���W�K�H���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�D�Q�����D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���R�Q���S�U�R�S�H�U���W�H�H�W�K
�E�U�X�V�K�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����7�K�H���N�L�W�V���Z�H�U�H���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���/�3�+�$�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H���Z�K�R
�Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q��
��
�7�K�H���2�'�+���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���D���S�U�R�J�U�D�P���W�R���I�X�Q�G���I�L�Y�H���/�3�+�$�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���:�,�&���R�I�I�L�F�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�V�X�S�S�O�L�H�V�����I�O�X�R�U�L�G�H���Y�D�U�Q�L�V�K�����D�Q�G���D���Z�D�U�P���K�D�Q�G���R�I�I���W�R���D���G�H�Q�W�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�����7�K�H���/�3�+�$���V�W�D�I�I���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���P�R�W�K�H�U�V���W�R���N�H�H�S
�G�H�Q�W�D�O���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���E�\���H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���R�U�D�O���F�D�U�H���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����7�K�H���2�'�+���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���8�]�D�]�L���9�L�O�O�D�J�H���L�Q���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���W�R���S�U�H�J�Q�D�Q�W���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q�����8�]�D�]�L���9�L�O�O�D�J�H
�L�V���D���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���W�R���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���D�U�H���P�H�G�L�F�D�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���D�Q�G
�H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���I�R�U���3�U�H�J�Q�D�Q�W���:�R�P�H�Q�����2�'�+���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���W�K�H���G�R�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�U���G�H�Q�W�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W
�Q�H�H�G�H�G���I�R�U���W�K�H���F�O�L�Q�L�F���D�Q�G���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���V�P�D�O�O�H�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�G���D���G�H�Q�W�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U���L�Q���W�K�H���D�U�H�D
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���W�Z�R���G�D�\�V���D���P�R�Q�W�K�����V�H�U�Y�L�Q�J���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���H�L�J�K�W���Z�R�P�H�Q���H�D�F�K���G�D�\�����0�H�G�L�F�D�L�G���Z�D�V���E�L�O�O�H�G���I�R�U���W�K�H
�G�H�Q�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/living/families/womenshealth/pdf/take-charge-health-report.pdf


��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K
�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���Z�L�W�K���/�3�+�$�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H���I�R�U���/�3�+�$�V���D�W���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�Y�H�O���W�R
�E�X�L�O�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�R�V�H���V�\�V�W�H�P�V���F�D�Q���X�V�H���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���S�U�L�R�U�L�W�\���Z�R�P�H�Q���D�Q�G
�P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V�����Z�K�L�O�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q�G���D�V�V�X�U�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H���D�Q�G���P�R�W�K�H�U�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���T�X�D�O�L�W�\
�K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�Z�H�Q�W�\���/�3�+�$�V���V�H�O�H�F�W�H�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���S�U�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����S�U�H�Q�D�W�D�O�����D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U
�Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H���D�V���W�K�H�L�U���S�U�L�R�U�L�W�\���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�����7�K�H���I�R�X�U���H�[�D�P�S�O�H�V���E�H�O�R�Z���K�L�J�K�O�L�J�K�W���V�R�P�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���$�W�F�K�L�V�R�Q���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�U�H�D�V�W���D�Q�G���F�H�U�Y�L�F�D�O���F�D�Q�F�H�U���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O�V
�D�P�R�Q�J���Z�R�P�H�Q���������������\�H�D�U�V�����7�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���Z�R�P�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����W�K�H
�K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�����V�K�D�U�L�Q�J�����������Z�R�P�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K���P�H�V�V�D�J�H�V���R�Q���W�K�H�L�U
�)�D�F�H�E�R�R�N���S�D�J�H�����7�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���Z�R�P�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�W���W�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����D
�P�R�Q�W�K�O�\���D�F�W�L�Y�L�W�\���F�D�O�H�Q�G�D�U���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���H�D�F�K���P�R�Q�W�K���L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�����Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����W�K�H���O�R�F�D�O���I�R�R�G���S�D�Q�W�U�\�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���Z�D�L�W�L�Q�J���U�R�R�P���R�I���W�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����������Z�R�P�H�Q������������
�\�H�D�U�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���E�U�H�D�V�W���D�Q�G���F�H�U�Y�L�F�D�O���F�D�Q�F�H�U���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����V�L�[���Z�R�P�H�Q���Z�H�U�H���U�H�I�H�U�U�H�G���I�R�U���D�E�Q�R�U�P�D�O���F�H�U�Y�L�F�D�O
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V�����D�Q�G���������Z�R�P�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���W�H�V�W�L�Q�J���W�R���V�F�U�H�H�Q���I�R�U���V�H�[�X�D�O�O�\���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G
�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����������Z�R�P�H�Q�����D�O�O���D�J�H�V�����Z�H�U�H���U�H�I�H�U�U�H�G���I�R�U���D���P�D�P�P�R�J�U�D�P��

��
�7�K�H���+�R�Z�H�O�O���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�U�H�D�V�W���D�Q�G���F�H�U�Y�L�F�D�O���F�D�Q�F�H�U���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V���D�P�R�Q�J���Z�R�P�H�Q���D�J�H�G
�������������E�\�����������������D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���)�<������������

�7�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���Z�K�R���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H�L�U���V�F�K�H�G�X�O�H�G���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�����D���W�H�D�P���R�I���Q�X�U�V�H�V���F�D�O�O�H�G���F�O�L�H�Q�W�V���Z�K�R
�P�L�V�V�H�G���D�Q�G���R�U���Z�H�U�H���G�X�H���I�R�U���D�Q���X�S�F�R�P�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O���Y�L�V�L�W�����$���Q�X�U�V�H�����Y�H�U�V�X�V���D�Q���R�I�I�L�F�H���F�O�H�U�N�����F�D�Q���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���R�I
�Z�K�D�W���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V���D�U�H���Q�H�H�G�H�G���D�Q�G���D�Q�V�Z�H�U���D�Q�\���P�H�G�L�F�D�O���U�H�O�D�W�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����7�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R���Z�R�P�H�Q�¶�V
�K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���E�H�J�D�Q���X�V�L�Q�J���L�W�V���P�R�E�L�O�H���X�Q�L�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���Z�R�P�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q
�R�X�W�O�\�L�Q�J�����U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���E�D�U�U�L�H�U�V�����7�K�H���P�R�E�L�O�H���X�Q�L�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�Z�R���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���H�D�F�K
�P�R�Q�W�K�����X�V�L�Q�J���W�K�H���S�D�U�N�L�Q�J���O�R�W�V���R�I���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���P�L�G�G�O�H���R�I���H�D�F�K���W�R�Z�Q�����V�R���Z�D�O�N�L�Q�J���W�R���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V���D�Q
�R�S�W�L�R�Q�����$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G�����E�X�W���Z�D�O�N���L�Q�V���Z�H�U�H���Z�H�O�F�R�P�H�����$���Q�X�U�V�H���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���Z�D�V���R�Q���V�L�W�H���D�Q�G
�S�U�R�Y�L�G�H�G���F�H�U�Y�L�F�D�O���D�Q�G���E�U�H�D�V�W���F�D�Q�F�H�U���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V������

��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�7�K�H���3�K�H�O�S�V���0�D�U�L�H�V���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�P�R�Q�J���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H���D�Q�G
�I�D�P�L�O�L�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�H�Q�D�W�D�O�����S�R�V�W�S�D�U�W�X�P�����D�Q�G���Q�H�Z�E�R�U�Q���F�D�U�H���I�U�R�P���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�I���]�H�U�R���L�Q���)�<�������������W�R�����������Z�R�P�H�Q
�D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<���������������7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���X�V�H�G���W�K�H���*�U�R�Z�L�Q�J���*�U�H�D�W���.�L�G�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����D�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G
�K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���E�R�W�K���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���6�S�D�Q�L�V�K�����7�K�H���F�R�X�U�V�H�V���F�D�Q���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�R�W�K���L�Q���S�H�U�V�R�Q
�D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���V�H�F�X�U�H���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V�����E�R�O�V�W�H�U�L�Q�J���F�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�K�L�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J
�S�D�U�H�Q�W�L�Q�J�����I�D�P�L�O�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�����D�Q�G���R�W�K�H�U���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���O�L�I�H���V�N�L�O�O�V���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G
�F�K�L�O�G�K�R�R�G���D�G�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�U�D�X�P�D�W�L�F���H�Y�H�Q�W�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���E�D�O�D�Q�F�H���U�L�V�N���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���I�D�F�W�R�U�V�����7�R���L�Q�F�U�H�D�V�H
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���F�O�D�V�V�H�V�����W�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O�O�\���Z�L�W�K���0�L�V�V�R�X�U�L���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�R�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V�����)�D�P�L�O�\���6�X�S�S�R�U�W���'�L�Y�L�V�L�R�Q�����)�6�'�������)�6�'
�D�F�F�H�S�W�V���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�X�U�V�H���D�V���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�X�U�W���V�\�V�W�H�P��

��
�7�K�H���0�L�O�O�H�U���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���&�H�Q�W�H�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����V�H�U�Y�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q���R�I
�F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H���Z�K�R���K�D�Y�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���H�D�U�O�\���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���Z�U�D�S���D�U�R�X�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V���I�U�R�P���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�I���]�H�U�R���L�Q���)�<�������������W�R���W�K�U�H�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<���������������7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���K�R�V�W�H�G���D�Q
�D�Q�Q�X�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���3�R�R�O���3�D�U�W�\�����L�Q�Y�L�W�L�Q�J���D�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�W�W�H�Q�G���D�Q�G���K�R�V�W���D���W�D�E�O�H���Z�L�W�K
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H�����2�Q���D�Y�H�U�D�J�H���������������������F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�W�W�H�Q�G���W�K�H���S�R�R�O���S�D�U�W�\
�H�D�F�K���\�H�D�U�����D�Q�G���������R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���I�R�U�P���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���Z�D�\�V���W�R���E�H�W�W�H�U���V�H�U�Y�H���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,�Q���)�<���������������W�K�H���K�H�D�O�W�K���F�H�Q�W�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�F�D�O���&�L�W�L�]�H�Q�V
�$�J�D�L�Q�V�W���'�R�P�H�V�W�L�F���9�L�R�O�H�Q�F�H�����D���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���V�H�U�Y�L�F�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���������������W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�U�L�V�L�V
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�K�H�O�W�H�U�����O�H�J�D�O���D�G�Y�R�F�D�F�\�����K�R�V�S�L�W�D�O���D�G�Y�R�F�D�F�\�����Z�H�H�N�O�\���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���J�U�R�X�S�V�����D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W���W�R���Y�L�F�W�L�P�V���R�I���G�R�P�H�V�W�L�F���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����V�H�[�X�D�O���D�V�V�D�X�O�W�����D�Q�G���K�X�P�D�Q���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J�����7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�O�V�R
�S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���)�4�+�&���D�Q�G���O�R�F�D�O���G�L�D�S�H�U���E�D�Q�N���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\
�D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���U�H�I�H�U�V���W�K�R�V�H���Z�L�W�K�R�X�W���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���S�U�H�J�Q�D�Q�W
�Z�R�P�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q���2�%���S�U�R�Y�L�G�H�U�����W�R���W�K�H���)�4�+�&�����7�K�H���P�R�Q�W�K�O�\���G�L�D�S�H�U���E�D�Q�N���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�D�\���Z�D�V���K�H�O�G���L�Q���W�D�Q�G�H�P
�Z�L�W�K���W�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���R�Q���V�L�W�H���F�K�L�O�G���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���V�H�D�W���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���0�&�+
�V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�W���W�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���W�U�D�F�N�L�Q�J���D�Q�\���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���0�&�+���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���E�X�W���S�O�D�Q�V���W�R���W�U�D�F�N���W�K�H
�F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���P�R�Y�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G��

�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���V�X�S�S�R�U�W�H�G���/�3�+�$���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D�G�H�T�X�D�W�H���G�H�Q�W�D�O
�F�D�U�H���D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���2�'�+���W�R���V�K�D�U�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K���/�3�+�$�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�'�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���'�X�U�L�Q�J���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����U�D�F�N���F�D�U�G�������6�H�H���L�Q�I�R�J�U�D�S�K�L�F�V���E�H�O�R�Z����

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.greatkidsinc.org/


�/�3�+�$�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����U�H�I�H�U�U�D�O�����D�Q�G���G�L�U�H�F�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Z�R�P�H�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\��

��
�7�K�H���7�(�/���/�,�1�.���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Y�H�U���������������K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P
�S�U�R�P�R�W�H�V���W�K�L�V���V�H�U�Y�L�F�H���W�K�U�R�X�J�K���V�H�D�U�F�K���H�Q�J�L�Q�H���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����7�(�/���/�,�1�.
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���'�6�6�����'�0�+�����/�3�+�$�V�����3�D�U�H�Q�W�/�L�Q�N�����2�'�+�����W�K�H���,�Q�M�X�U�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J�����6�D�I�H���&�U�L�E�V
�I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�R�J�U�D�P�����6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�R�E�D�F�F�R���4�X�L�W�O�L�Q�H�����:�,�&���3�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G���P�R�U�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�U�H�I�H�U�U�D�O�V���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���V�P�R�N�L�Q�J���F�H�V�V�D�W�L�R�Q�����:�,�&���F�O�L�Q�L�F�V�����G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H�����D�Q�G���P�D�Q�\���P�R�U�H�����2�Y�H�U������������
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���F�O�L�F�N�H�G���R�Q���W�K�H���D�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���F�D�P�S�D�L�J�Q���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���7�(�/���/�,�1�.�¶�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���V�H�D�U�F�K���H�Q�J�L�Q�H
�V�W�U�D�W�H�J�\���X�W�L�O�L�]�H�V���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���D�Q�G���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���W�D�U�J�H�W�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���G�L�U�H�F�W�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�R���7�(�/���/�,�1�.�����Z�K�H�U�H���R�S�H�U�D�W�R�U�V
�F�R�Q�Q�H�F�W���W�K�H�P���W�R���W�K�H���F�O�R�V�H�V�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���3�D�U�H�Q�W�/�L�Q�N�����:�,�&�����D�Q�G���'�6�6���W�R���S�U�R�P�R�W�H���7�(�/��
�/�,�1�.��
��
�7�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P�����1�+�3�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���U�D�L�V�H
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�H���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���0�&�+���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�H�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����S�U�H�Q�D�W�D�O�����D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H�����V�P�R�N�L�Q�J���F�H�V�V�D�W�L�R�Q�����S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���P�R�R�G���G�L�V�R�U�G�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�D�N�L�Q�J���I�R�O�L�F���D�F�L�G�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���W�K�L�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���I�U�H�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G
�%�H�\�R�Q�G���E�R�R�N�V���D�Q�G���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����$�O�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���S�U�H��
�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����S�U�H�Q�D�W�D�O�����D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H�����7�K�H���1�+�3���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G
�����������������U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���D�Q�G���R�E�W�D�L�Q�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���S�D�U�W�Q�H�U�V��

�³�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���V�X�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�L�V���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����:�H���K�D�Y�H���W�K�L�V���D�W���W�K�H���E�H�G�V�L�G�H�����W�K�L�V���K�H�O�S�V���R�X�U���S�D�W�L�H�Q�W�V���P�D�N�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���I�D�F�W�V���´
�³�6�R���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H�V�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���J�X�L�G�H�V�����$�O�V�R���O�L�N�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�V���I�D�U���D�V���I�R�U�P�D�W�����S�L�F�W�X�U�H�V�����F�R�O�R�U��
�H�W�F�����D�U�H���Z�H�O�O���G�R�Q�H�����7�K�L�V���P�D�N�H�V���W�K�H�P���H�\�H���F�D�W�F�K�L�Q�J���D�Q�G���P�R�U�H���D�S�S�H�D�O�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���V�R���D�U�H���P�R�U�H���D�S�W���W�R���U�H�D�G
�W�K�H�P���´
�³�3�D�W�L�H�Q�W�V���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���K�D�S�S�\���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�L�V���E�R�R�N�����:�H���G�R���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���W�H�V�W�L�Q�J���L�Q���R�X�U���F�O�L�Q�L�F���D�Q�G���V�H�H���D���O�R�W���R�I���I�L�U�V�W��
�W�L�P�H���P�R�P�V���W�R���E�H�����7�K�L�V���E�R�R�N���L�V���Y�H�U�\���Z�H�O�O���G�R�Q�H���D�Q�G���H�D�V�\���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���´

��
�7�K�H���+�H�D�O�W�K�\���%�L�U�W�K�V���D�Q�G���%�D�E�L�H�V���8�Q�L�W���X�W�L�O�L�]�H�G���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�G���D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�O���0�&�+���L�Q�W�H�U�Q�D�O���Z�R�U�N���J�U�R�X�S���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���R�X�W�U�H�D�F�K
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�W���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���H�[�K�L�E�L�W�V�����Z�H�E�L�Q�D�U�V�����Y�L�U�W�X�D�O���E�D�E�\���V�K�R�Z�H�U�V�����K�H�D�O�W�K���I�D�L�U�V�����D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J
�S�U�R�J�U�D�P�V���E�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���:�,�&���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�P�R�W�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���E�\���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���3�D�W�L�H�Q�W���+�H�D�O�W�K
�4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���������3�+�4���������I�R�U���S�U�H�Q�D�W�D�O�����E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����D�Q�G���Q�R�Q���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���Z�R�P�D�Q�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���3�+�4�������L�V
�Q�R�W���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���I�L�Q�D�O���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���R�U���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���V�H�Y�H�U�L�W�\�����E�X�W���U�D�W�K�H�U���W�R���V�F�U�H�H�Q���I�R�U���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���L�Q���D���³�I�L�U�V�W
�V�W�H�S�´���D�S�S�U�R�D�F�K�����:�,�&���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�(�/���/�,�1�.���3�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�3�U�L�P�D�U�\���&�D�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����:�,�&���D�O�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�X�W�U�H�D�F�K���H�I�I�R�U�W�V���W�R���H�Q�U�R�O�O���Z�R�P�H�Q���L�Q���W�K�H
�:�,�&���3�U�R�J�U�D�P���L�Q���W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���W�U�L�P�H�V�W�H�U��
��
�+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J
�7�K�H���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���D�W���'�(�6�(���V�K�D�U�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�O�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���O�R�F�D�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J
�D�J�H�Q�F�L�H�V�����/�,�$�����W�R���K�H�O�S���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���O�L�Q�N���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�0�L�V�V�R�X�U�L���0�H�G�L�F�D�L�G�����+�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���V�W�D�I�I���D�V�V�L�V�W�H�G���H�Q�U�R�O�O�H�G���F�O�L�H�Q�W�V���L�Q���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���I�R�U���S�U�H�Q�D�W�D�O�����S�R�V�W�Q�D�W�D�O�����D�Q�G
�Z�H�O�O���Z�R�P�D�Q���F�D�U�H���W�K�U�R�X�J�K���H�P�D�L�O�V���D�Q�G���S�R�V�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�R�Q�W�K�O�\���2�I�I�L�F�H���R�I���&�K�L�O�G�K�R�R�G�����2�2�&�����+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���6�H�F�W�L�R�Q
�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����U�H�D�F�K�L�Q�J�����������V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W���3�D�U�H�Q�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���������V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���R�I���W�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J
�3�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�U�R�X�J�K���D���V�W�D�Q�G�D�U�G���D�J�H�Q�G�D���W�R�S�L�F���R�Q���W�K�H���P�R�Q�W�K�O�\���V�X�E���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���F�D�O�O�V���Z�L�W�K���H�D�F�K���/�,�$
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�����+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���X�S�G�D�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���D�F�F�H�V�V�L�Q�J
�D���U�H�J�X�O�D�U���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���V�R�X�U�F�H���R�I���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�X�U�U�H�Q�W���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�F�R�Y�H�U�D�J�H�����������������������������R�I���P�R�W�K�H�U�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�H�Q�D�W�D�O�O�\���R�U���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���D
�S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Y�L�V�L�W���Z�L�W�K���D���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���Z�L�W�K�L�Q���H�L�J�K�W���Z�H�H�N�V���R�I���G�H�O�L�Y�H�U�\��
��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�3�U�R�P�R�W�H�G���V�P�R�N�L�Q�J���F�H�V�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�O���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���Z�K�R���U�H�S�R�U�W�H�G���V�P�R�N�L�Q�J���D�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���D�Q�G���R�U���W�K�H
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�������P�R�Q�W�K���Y�L�V�L�W���������������������������R�I���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���Z�K�R���U�H�S�R�U�W�H�G���V�P�R�N�L�Q�J�����W�R�E�D�F�F�R���X�V�H���R�U���R�W�K�H�U
�I�R�U�P�V���R�I���Q�L�F�R�W�L�Q�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H���F�L�J�D�U�H�W�W�H�V�����D�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���Z�H�U�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�R�E�D�F�F�R���F�H�V�V�D�W�L�R�Q
�F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����W�R�E�D�F�F�R���F�H�V�V�D�W�L�R�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���%�D�E�\���D�Q�G���0�H���7�R�E�D�F�F�R���)�U�H�H�����%�0�7�)�����3�U�R�J�U�D�P�����7�R�E�D�F�F�R���4�X�L�W�O�L�Q�H�����D�Q�G
�7�(�/���/�,�1�.�����W�R���H�Q�U�R�O�O�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���D�O�V�R���H�G�X�F�D�W�H�G���I�D�P�L�O�L�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�K�L�O�G
�H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���V�H�F�R�Q�G���K�D�Q�G���V�P�R�N�H��
�3�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���D�O�O���H�Q�U�R�O�O�H�G���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J
�K�H�D�O�W�K�\���S�U�H�J�Q�D�Q�F�L�H�V���W�R���W�K�H���I�X�O�O���������Z�H�H�N�V�����7�K�H�V�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���'�+�6�6���D�Q�G���0�D�U�F�K���R�I���'�L�P�H�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���X�V�H���R�I���W�K�H�V�H
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���G�X�U�L�Q�J���P�R�Q�W�K�O�\���V�X�E���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���F�D�O�O�V���D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���Y�L�V�L�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���/�,�$�V��
�6�F�U�H�H�Q�H�G���D�O�O���F�O�L�H�Q�W�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���S�U�H�Q�D�W�D�O�O�\���I�R�U���V�\�P�S�W�R�P�V���R�I���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���R�I���G�H�O�L�Y�H�U�\�����3�U�L�P�D�U�\
�F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���Q�R�W���H�Q�U�R�O�O�H�G���S�U�H�Q�D�W�D�O�O�\���Z�H�U�H���V�F�U�H�H�Q�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���R�I���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�����+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V
�X�W�L�O�L�]�H�G���W�K�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���������3�+�4���������G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���W�R�R�O���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���W�L�P�H�I�U�D�P�H�V
�D�Q�G���D�Q�\�W�L�P�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�\�P�S�W�R�P�V���R�I���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���V�F�U�H�H�Q�H�G
�S�R�V�L�W�L�Y�H���Z�H�U�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�������������������������������R�I���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J
�Z�H�U�H���V�F�U�H�H�Q�H�G���I�R�U���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���������������������������R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���V�F�U�H�H�Q�H�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���I�R�U���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q
�Z�H�U�H���U�H�I�H�U�U�H�G�����&�X�U�U�H�Q�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�Q���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Z�H�U�H���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���/�,�$�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���P�R�Q�W�K�O�\
�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���Q�H�Z���U�H�V�R�X�U�F�H�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���$�F�F�H�V�V���3�U�R�M�H�F�W�����0�+�$�3����
�Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���V�H�H�N�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�W�K���I�L�Q�G�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U
�H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����D�Q�G
�3�U�R�Y�L�G�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���Z�L�W�K���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�U�R�P���W�K�H���2�'�+�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���D�W���D�O�O���V�W�D�J�H�V���R�I���O�L�I�H���I�R�U���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U
�I�D�P�L�O�L�H�V�����W�R���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���H�Q�U�R�O�O�H�G���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V��

��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K
�/�H�D�G���H�[�S�R�V�X�U�H���F�D�Q���S�R�V�H���D���U�L�V�N���I�R�U���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���I�H�W�X�V���R�U���Q�X�U�V�L�Q�J���L�Q�I�D�Q�W�����7�K�H
�P�R�V�W���V�H�Y�H�U�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���K�L�J�K���O�H�Y�H�O�V���R�I���O�H�D�G���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�U�H���P�L�V�F�D�U�U�L�D�J�H���D�Q�G���V�W�L�O�O�E�L�U�W�K�����2�W�K�H�U���S�U�R�E�O�H�P�V���G�X�U�L�Q�J
�S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����V�X�F�K���D�V���J�H�V�W�D�W�L�R�Q�D�O���K�\�S�H�U�W�H�Q�V�L�R�Q�����O�R�Z���E�L�U�W�K���Z�H�L�J�K�W�����D�Q�G���S�U�H�P�D�W�X�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����F�D�Q���D�O�V�R���R�F�F�X�U�����3�U�H�Q�D�W�D�O���O�H�D�G
�H�[�S�R�V�X�U�H���L�P�S�D�L�U�V���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���Q�H�X�U�R�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�O�D�F�L�Q�J���W�K�H�P���D�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�L�V�N���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���G�H�O�D�\�����U�H�G�X�F�H�G���,�4��
�K�H�D�U�L�Q�J���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�/�H�D�G���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H���E�O�R�R�G
�O�H�D�G���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J���D�P�R�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���E�D�E�L�H�V��

�3�U�R�Y�L�G�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���Y�D�U�L�R�X�V���R�X�W�U�H�D�F�K���H�Y�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���0�D�Q���6�K�R�Z�����W�K�H���5�D�Q�G�R�O�S�K
�&�R�X�Q�W�\���%�L�N�H���5�R�G�H�R�����W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�K�L�U�R�S�U�D�F�W�L�F���3�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����W�K�H���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H
�<�R�X�Q�J���<�H�D�U�V�����W�K�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K���I�D�L�U�V��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���X�S�G�D�W�L�Q�J���R�X�W�U�H�D�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���³�3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G�´���E�R�R�N�O�H�W���D�Q�G���R�W�K�H�U
�S�D�P�S�K�O�H�W�V���D�Q�G���E�U�R�F�K�X�U�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���H�[�S�H�F�W�D�Q�W���D�Q�G���Q�H�Z���S�D�U�H�Q�W�V��
�&�R�Q�W�D�F�W�H�G���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�K�H�Q���D���Z�R�P�D�Q�¶�V���E�O�R�R�G���O�H�D�G���O�H�Y�H�O���Z�D�V�������P�F�J���G�/
�R�U���K�L�J�K�H�U�����W�U�D�F�N�H�G���E�\���W�K�H���$�G�X�O�W���%�O�R�R�G���/�H�D�G���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���D�Q�G���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�W�D�I�I�������D�Q�G
�3�U�R�Y�L�G�H�G���O�H�D�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����/�3�+�$���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q���O�H�D�G���F�D�V�H
�P�D�Q�D�J�H�U�V�����D�Q�G���:�,�&���3�U�R�J�U�D�P���V�W�D�I�I���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���G�L�V�F�X�V�V���O�H�D�G���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���O�H�D�G���W�H�V�W�L�Q�J
�Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W�V�����7�K�L�V�����L�Q�F�O�X�G�H�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���/�H�D�G�&�D�U�H���$�Q�D�O�\�]�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�G���W�H�V�W���N�L�W�V���W�R���/�3�+�$�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H
�F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�X�U�D�W�H���O�H�D�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���R�I�I�H�U���W�K�L�V���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q���D���U�H�J�X�O�D�U���E�D�V�L�V��

��
�7�K�H���3�U�H�Q�D�W�D�O���6�X�E�V�W�D�Q�F�H���8�V�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�P�R�W�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�U�H�Q�D�W�D�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�R
�S�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�W�K�\���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���F�K�L�O�G�E�L�U�W�K�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R
�K�R�X�V�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���H�[�S�R�V�H�G���L�Q�I�D�Q�W���P�D�Q�L�N�L�Q�V���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���G�U�X�J�V���D�Q�G���D�O�F�R�K�R�O���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����,�Q���W�K�H
�����������F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U�������������V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���D�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���V�L�W�H�V�����������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H�V�H
�V�H�V�V�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�[�S�H�F�W�D�Q�W���S�D�U�H�Q�W�V�����J�U�D�Q�G�S�D�U�H�Q�W�V�����V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���G�L�V�R�U�G�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���F�O�L�Q�L�F�V�����:�,�&���F�O�L�H�Q�W�V��
�H�G�X�F�D�W�R�U�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G���3�D�U�H�Q�W�V���D�V���7�H�D�F�K�H�U���F�O�L�H�Q�W�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�[�D�P�L�Q�H�G���W�K�U�H�H���Q�H�Z�E�R�U�Q
�L�Q�I�D�Q�W�V�����G�U�X�J���D�I�I�H�F�W�H�G�����I�H�W�D�O���D�O�F�R�K�R�O���V�\�Q�G�U�R�P�H�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\�����W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���F�R�P�S�D�U�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���G�X�U�L�Q�J
�S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����9�L�V�X�D�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�V�L�E�O�H���R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�¶�V���E�H�K�D�Y�L�R�U���F�D�Q���K�H�O�S���H�P�S�R�Z�H�U���W�K�H�P���W�R���V�X�F�F�H�H�G���D�Q�G
�V�W�U�L�Y�H���I�R�U���D���K�H�D�O�W�K�\���Q�H�Z�E�R�U�Q���L�Q�I�D�Q�W�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����L�W���Z�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���D�I�W�H�U���I�R�X�U���P�R�Q�W�K�V���R�I���E�H�L�Q�J
�H�G�X�F�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���H�[�S�R�V�H�G���P�D�Q�L�N�L�Q���S�U�R�M�H�F�W�����D���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�D�Q���X�V�L�Q�J���P�H�W�K�D�P�S�K�H�W�D�P�L�Q�H�V�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����D�Q�G
�D�O�F�R�K�R�O���H�Q�G�H�G���X�S���K�D�Y�L�Q�J���D���K�H�D�O�W�K�\���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���I�U�H�H���Q�H�Z�E�R�U�Q�����$�O�V�R�����W�Z�R���S�U�H�J�Q�D�Q�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����W�K�U�H�H���D�Q�G���I�L�Y�H���P�R�Q�W�K�V
�D�O�R�Q�J�����K�D�G���E�H�H�Q���X�V�L�Q�J���P�D�Q�\���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����:�L�W�K���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���)�D�P�L�O�\���&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U
�D�Q�G���W�K�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���H�[�S�R�V�H�G���P�D�Q�L�N�L�Q���S�U�R�M�H�F�W�����W�K�H�\���K�D�Y�H���E�R�W�K���E�H�H�Q���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���I�U�H�H���I�R�U���W�Z�R���P�R�Q�W�K�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�O�V�R
�K�D�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�W�K�\���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���D�E�V�W�D�L�Q�L�Q�J���I�U�R�P���D�O�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���E�H�I�R�U�H�����G�X�U�L�Q�J�����D�Q�G
�D�I�W�H�U���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����&�D�P�S�D�L�J�Q���D�G�V���Z�H�U�H���U�X�Q���I�R�U���R�Q�H���P�R�Q�W�K���D�Q�G���G�L�V�S�O�D�\�H�G���W�R�������������������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����7�K�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���X�W�L�O�L�]�H�G
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�����G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�����D�Q�G���O�L�I�H���V�W�D�J�H���W�D�U�J�H�W�L�Q�J��
��
�7�K�H���6�D�I�H���&�U�L�E�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���H�G�X�F�D�W�H���H�D�F�K���F�U�L�E���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���R�Q���V�P�R�N�L�Q�J���F�H�V�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H
�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���V�P�R�N�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�D�U�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���7�R�E�D�F�F�R���4�X�L�W�O�L�Q�H���W�L�S���F�D�U�G�V
�D�Q�G���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
��
�0�D�W�H�U�Q�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\
�2�:�+���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���D�E�V�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���D�O�O���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���P�R�U�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�H�V�H���U�H�Y�L�H�Z�V���O�H�G���W�R���W�K�H
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�L�H�V�����6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���F�D�U�H��
�I�X�Q�G�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V���O�L�N�H���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���I�R�U���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R
�G�H�O�L�Y�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���F�D�U�H�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�D�I�H�W�\�����'�+�6�6���U�H�S�R�U�W�H�G���I�L�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�H���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\��
�$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���0�R�U�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z�����3�$�0�5�����D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���3�$�0�5
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
��
�'�+�6�6���U�H�F�H�L�Y�H�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���D���I�L�Y�H���\�H�D�U���J�U�D�Q�W���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���&�H�Q�W�H�U�V���I�R�U���'�L�V�H�D�V�H���&�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G
�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�¶�V�����&�'�&�����(�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���5�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���W�R���(�O�L�P�L�Q�D�W�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\�����(�5�$�6�(���0�0�����3�U�R�J�U�D�P��
�7�K�L�V���I�X�Q�G�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�O�\���V�X�S�S�R�U�W�V���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����0�0�5�&�����W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\�����U�H�Y�L�H�Z�����D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���G�H�D�W�K�V���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�2�:�+���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���U�H�I�L�Q�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���H�[�S�H�G�L�W�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\���F�D�V�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�D�E�V�W�U�D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���E�\���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���9�L�W�D�O���5�H�F�R�U�G�V���W�R���X�V�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���G�H�D�W�K���I�L�O�H�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H��
�P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\���F�D�V�H�V���D�U�H���J�U�R�X�S�H�G���E�\���G�D�W�H���R�I���G�H�D�W�K���I�R�U���D�E�V�W�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�����Z�L�W�K���G�H�D�W�K�V���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H
�\�H�D�U���D�E�V�W�U�D�F�W�H�G���I�L�U�V�W�����L�I���S�R�V�V�L�E�O�H�����D�Q�G���E�U�R�X�J�K�W���W�R���W�K�H���3�$�0�5���%�R�D�U�G�����$���3�D�W�L�H�Q�W���$�E�V�W�U�D�F�W���6�\�V�W�H�P�����3�$�6�����O�L�Q�N�D�J�H���Z�D�V
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���G�X�U�L�Q�J���\�H�D�U���W�Z�R���R�I���W�K�H���J�U�D�Q�W���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�V���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�R�R�P���Y�L�V�L�W�V���W�R���D�L�G���L�Q���F�D�V�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/living/families/babies/pregnancyandbeyond/index.php
https://health.mo.gov/data/pamr/#reports


�D�E�V�W�U�D�F�W�L�R�Q�����2�:�+���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���0�+�$���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���(�5�$�6�(���0�0���J�U�D�Q�W���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�D�W�L�H�Q�W���V�D�I�H�W�\���E�X�Q�G�O�H�V���L�Q
�0�L�V�V�R�X�U�L���E�L�U�W�K�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����F�O�L�Q�L�F�V�����D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���D�F�F�H�V�V���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����0�+�$���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���³�&�D�U�H���I�R�U���3�U�H�J�Q�D�Q�W
�D�Q�G���3�R�V�W�S�D�U�W�X�P���>�:�R�P�H�Q�@���Z�L�W�K���6�X�E�V�W�D�Q�F�H���8�V�H���'�L�V�R�U�G�H�U�´�����&�3�3�6�8�'�����E�X�Q�G�O�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�����������������������3�$�0�5
�U�H�S�R�U�W�V�����S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q�������������W�R�����������������P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���F�D�X�V�H���R�I���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\��
�U�H�O�D�W�H�G���G�H�D�W�K�V�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���G�L�V�H�D�V�H�����H�Y�H�U�\���\�H�D�U���H�[�F�H�S�W���������������Z�K�H�Q���W�K�H�\���Z�H�U�H���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���O�H�D�G�L�Q�J
�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���F�D�X�V�H�������K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���W�K�L�V���Z�R�U�N�����7�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���,�Q�I�D�Q�W���0�R�U�W�D�O�L�W�\���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���Z�R�U�N�H�G���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K
�W�K�H���3�$�0�5���%�R�D�U�G���D�Q�G���0�&�+���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q���W�K�L�V���J�U�D�Q�W��
��
�6�R�R�Q���D�I�W�H�U���O�D�X�Q�F�K�L�Q�J���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���0�D�W�H�U�Q�D�O���&�K�L�O�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���$�F�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N�����0�&���/�$�1�����L�Q���������������'�+�6�6���D�Q�G���0�+�$
�S�D�U�W�Q�H�U�H�G���W�R���M�R�L�Q���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���&�R�O�O�H�J�H���R�I���2�E�V�W�H�W�U�L�F�L�D�Q�V���D�Q�G���*�\�Q�H�F�R�O�R�J�L�V�W�V�����$�&�2�*�������D�V���I�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���+�H�D�O�W�K
�5�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����$�O�O�L�D�Q�F�H���I�R�U���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���R�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K�����$�,�0�������7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���H�I�I�R�U�W�����0�+�$
�O�H�D�G�V���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�W�H�U�Q�D�O���V�D�I�H�W�\���E�X�Q�G�O�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���E�L�U�W�K�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����$�V���W�K�H���I�L�U�V�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����0�L�V�V�R�X�U�L
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�K�H���$�,�0���³�6�H�Y�H�U�H���+�\�S�H�U�W�H�Q�V�L�R�Q���L�Q���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\�´���S�D�W�L�H�Q�W���V�D�I�H�W�\���E�X�Q�G�O�H�����6�L�Q�F�H���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J
�W�K�H�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����W�K�H���0�&���/�$�1���K�D�V���E�H�F�R�P�H���W�K�H���3�H�U�L�Q�D�W�D�O���4�X�D�O�L�W�\���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����3�4�&�������7�K�H���3�4�&���K�D�V���V�L�Q�F�H���V�W�D�U�W�H�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���$�,�0���&�3�3�6�8�'���S�D�W�L�H�Q�W���V�D�I�H�W�\���E�X�Q�G�O�H�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���2�:�+���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���0�+�$
�D�Q�G���R�W�K�H�U���F�U�L�W�L�F�D�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���3�4�&���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���J�X�L�G�D�Q�F�H�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�K�D�U�L�Q�J�����D�Q�G���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���L�Q
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�F���T�X�D�O�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���7�U�L�S�O�H���$�L�P���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���S�H�U�L�Q�D�W�D�O
�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H���3�4�&���S�U�R�Y�L�G�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���J�X�L�G�D�Q�F�H�����I�R�F�X�V�H�G���R�Q���K�L�J�K���Y�D�O�X�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�W�R���L�P�S�U�R�Y�H���F�O�L�Q�L�F�D�O�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H
�W�K�H�V�H���D�L�P�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�W���V�H�U�Y�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���E�H�W�W�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�H�G�X�F�D�W�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F���R�Q���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�K�L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�W���W�K�U�H�H���W�L�P�H�V���Z�L�W�K
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Y�L�U�W�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�V���Q�H�H�G�H�G�����������R�I���������0�L�V�V�R�X�U�L���E�L�U�W�K�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�����������R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���E�L�U�W�K�V�����D�U�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���0�2���3�4�&���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�D���P�H�W�U�L�F�V���L�Q�W�R���W�K�H���$�,�0���G�D�W�D���S�R�U�W�D�O�����'�+�6�6���D�Q�G���0�+�$���D�V�V�L�V�W�H�G���E�L�U�W�K�L�Q�J
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���G�D�W�D���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���E�X�U�G�H�Q���R�Q���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���O�H�Y�H�U�D�J�H���N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���$�,�0
�E�X�Q�G�O�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
��
�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���N�H�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�O�D�Q���I�R�U���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����Z�L�W�K
�W�D�U�J�H�W�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����'�+�6�6���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���S�U�R�S�R�V�H���D���Q�H�Z���V�W�D�W�H���I�X�Q�G�H�G���E�X�G�J�H�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���0�D�W�H�U�Q�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����0�0�3�3�������7�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U�¶�V���I�L�Q�D�O���D�S�S�U�R�Y�H�G���V�W�D�W�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U����������
�E�X�G�J�H�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���3�O�D�Q���D�Q�G���H�I�I�H�F�W���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���I�L�Y�H���G�R�P�D�L�Q�V���R�I
�D�F�W�L�R�Q���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K�����Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���0�&�+���R�X�W�F�R�P�H�V
�L�Q�W�H�U�Z�R�Y�H�Q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���D�O�O���I�L�Y�H���G�R�P�D�L�Q�V�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�O�D�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���U�R�E�X�V�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���W�R���P�R�Q�L�W�R�U
�S�U�R�J�U�H�V�V�����P�H�D�V�X�U�H���V�X�F�F�H�V�V�����H�Q�V�X�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���L�Q�I�R�U�P���R�Q�J�R�L�Q�J���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����Z�D�V
�O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�U�R�X�J�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�����,�P�S�U�R�Y�H�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���G�D�W�D
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q�����K�D�U�P�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���Z�L�O�O���H�Q�K�D�Q�F�H���G�D�W�D���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\
�S�R�R�U���R�X�W�F�R�P�H�V���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���P�D�N�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���K�H�D�O�W�K�\���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P
�R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H���3�O�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���0�&�+���'�D�V�K�E�R�D�U�G�����S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���-�X�Q�H���������������D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D���Q�H�Z���0�&�+
�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H�V���Z�H�E�S�D�J�H�����'�+�6�6���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���K�X�E���D�Q�G
�V�S�R�N�H���P�R�G�H�O���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���$�F�F�H�V�V���3�U�R�M�H�F�W�����0�+�$�3�������L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����Z�L�W�K���D���V�L�Q�J�O�H���S�R�L�Q�W���R�I���H�Q�W�U�\
�V�\�V�W�H�P���I�R�U���U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���D�J�H�Q�F�L�H�V�����U�H�V�R�X�U�F�H�V�����S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V
�I�R�U���S�U�H�Q�D�W�D�O���Z�R�P�H�Q�����7�K�U�R�X�J�K���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���0�+�$�����'�+�6�6���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�U�H�H���R�I���W�K�H���G�R�P�D�L�Q�V��������
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���T�X�D�O�L�W�\���F�D�U�H���S�U�R�W�R�F�R�O�V�����������V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V��
�X�V�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�H���P�R�G�D�O�L�W�L�H�V�����R�Q���W�U�D�X�P�D���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���D�Q�G���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�D�U�H���D�Q�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
�U�H�I�H�U�U�D�O�����D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���D�Q�G���D�I�W�H�U���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����6�8�'���G�X�U�L�Q�J���D�Q�G���D�I�W�H�U���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\��
�F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���G�L�V�R�U�G�H�U�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����D�Q�G���J�H�V�W�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�D�E�H�W�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Q�G�R�F�U�L�Q�R�O�R�J�\���G�L�V�R�U�G�H�U�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����D�Q�G���������D���3�R�V�W�S�D�U�W�X�P���3�O�D�Q���R�I���&�D�U�H���W�R���S�O�D�Q���I�R�U���D�Q�G���R�S�W�L�P�L�]�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P
�F�D�U�H��
��
�2�W�K�H�U���7�L�W�O�H���9���0�&�+���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���5�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���:�R�P�H�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���'�R�P�D�L�Q
��
�2�:�+���V�X�S�S�R�U�W�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���D�V�V�L�V�W���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���8�Q�L�Q�V�X�U�H�G���:�R�P�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K
�6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P�����D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���'�6�6�����2�:�+���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://saferbirth.org/psbs/care-for-pregnant-and-postpartum-people-with-substance-use-disorder/
https://saferbirth.org/psbs/severe-hypertension-in-pregnancy/
https://health.mo.gov/living/families/mch-block-grant/data-platform.php
https://health.mo.gov/data/mch-sources.php


�7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���P�H�W�K�R�G�V���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�H�S�W�L�R�Q�����V�H�[�X�D�O�O�\���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���G�L�V�H�D�V�H���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�S�D�S���W�H�V�W�V���D�Q�G���S�H�O�Y�L�F���H�[�D�P�V�����I�D�P�L�O�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���P�H�W�K�R�G�V���R�I���E�L�U�W�K���F�R�Q�W�U�R�O�����D�Q�G
�G�U�X�J�V�����V�X�S�S�O�L�H�V���R�U���G�H�Y�L�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���Z�R�P�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�����Z�K�H�Q���D���S�K�\�V�L�F�L�D�Q���R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�G
�S�U�D�F�W�L�F�H���Q�X�U�V�H���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���W�K�H�P�����2�:�+���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���'�6�6���D�Q�G���W�K�H���:�R�P�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K���&�R�X�Q�F�L�O���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�U�H�D�V
�I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����V�X�F�K���D�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�����2�:�+���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D���S�X�E�O�L�F���O�L�V�W�L�Q�J��
�L�Q�G�H�[�H�G���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q�O�L�Q�H�����R�I���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���X�O�W�U�D�V�R�X�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����2�:�+
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���D���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�U�H�H�����G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�J�U�X�H�Q�W���J�U�R�X�S���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���W�R
�������Z�R�P�H�Q�����2�:�+���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�R�E�D�F�F�R���F�H�V�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���W�K�U�R�X�J�K
�W�H�O�H�K�H�D�O�W�K���Z�L�W�K���W�K�H���%�0�7�)���3�U�R�J�U�D�P�����2�:�+���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���%�0�7�)���W�R���S�X�E�O�L�F�L�]�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���R�I�I�H�U���L�W���D�W���Q�R���F�R�V�W���W�R
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����2�:�+���O�H�G���D���G�R�X�O�D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�R�X�O�D�V���D�Q�G���G�R�X�O�D���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����2�:�+���D�O�V�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���'�+�6�6���R�Q���V�H�Y�H�U�D�O���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���W�D�V�N���I�R�U�F�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�H�[�X�D�O���$�V�V�D�X�O�W���5�H�V�S�R�Q�V�H���7�H�D�P���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�E�D�W�W�L�Q�J���+�X�P�D�Q���7�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���D�Q�G���'�R�P�H�V�W�L�F
�9�L�R�O�H�Q�F�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����)�L�Q�D�O�O�\�����2�:�+���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���6�H�[�X�D�O���$�V�V�D�X�O�W���1�X�U�V�H���(�[�D�P�L�Q�H�U���7�H�O�H�K�H�D�O�W�K���1�H�W�Z�R�U�N��
�Z�K�L�F�K���O�D�X�Q�F�K�H�G���W�R���H�[�S�D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���I�R�U�H�Q�V�L�F���H�[�D�P�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K
�W�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V�������������I�U�H�H���W�R�E�D�F�F�R���F�H�V�V�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V�������������I�U�H�H���S�U�H�Q�D�W�D�O���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Y�L�V�L�W�V�������������Z�R�P�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���D
�W�R�W�D�O���R�I���������������G�R�X�O�D���V�H�U�Y�L�F�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�������������P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���G�R�X�O�D���F�D�U�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�D�Q�G���������S�H�R�S�O�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�V���G�R�X�O�D���W�U�D�L�Q�H�U�V��
��
�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���0�X�O�W�L�V�H�F�W�R�U���$�F�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N�����W�K�H���1�H�W�Z�R�U�N�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�I�I�R�U�W�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V
�Z�L�W�K���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���W�R�R�O�N�L�W�V���D�Q�G���I�R�V�W�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�P�R�Q�J�V�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����7�K�H���1�H�W�Z�R�U�N���Z�R�U�N�H�G���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K
�N�H�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���J�D�S�V���L�Q���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P���I�R�U���P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\
�P�D�W�H�U�Q�D�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���D�V�V�X�U�H���W�K�H���1�H�W�Z�R�U�N���L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���J�D�S�V�����7�K�H
�1�H�W�Z�R�U�N���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�H���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�H�F�U�H�D�V�H���V�L�O�R�H�V�����7�K�H
�1�H�W�Z�R�U�N���Z�R�U�N�J�U�R�X�S�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���D�F�W�L�R�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���U�H�F�U�X�L�W
�P�R�W�K�H�U�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���0�R�P�V�¶���$�G�Y�R�F�D�F�\���1�H�W�Z�R�U�N�����O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���)�<���������������W�R���S�U�H�S�D�U�H���P�R�W�K�H�U�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q
�D�Q�G���O�H�D�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����S�R�O�L�F�\���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���H�[�S�O�R�U�H�G�����7�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Y�R�L�F�H��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���P�R�W�K�H�U�V���J�X�L�G�H���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�F�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N��
��
�7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���O�H�G���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���*�R�Y�H�U�Q�R�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����1�*�$�����&�H�Q�W�H�U���I�R�U���%�H�V�W
�3�U�D�F�W�L�F�H�V���,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���0�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K���L�Q���5�X�U�D�O���$�P�H�U�L�F�D�����6�W�D�W�H���D�Q�G���7�H�U�U�L�W�R�U�\���3�R�O�L�F�\���/�H�D�U�Q�L�Q�J
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D�����³�%�X�L�O�G���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�H�G���6�X�F�F�H�V�V�����6�W�D�W�H���O�H�Y�H�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���F�H�Q�W�H�U�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H�G�����V�X�V�W�D�L�Q�H�G���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���P�R�W�K�H�U�V��
�L�Q�I�D�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���´���7�K�H���&�R�U�H���7�H�D�P�����F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���W�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U�����'�+�6�6
�&�K�L�H�I���0�H�G�L�F�D�O���2�I�I�L�F�H�U�����6�H�Q�L�R�U���3�R�O�L�F�\���$�G�Y�L�V�R�U���I�U�R�P���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U�¶�V���2�I�I�L�F�H�����'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W�����0�+�$���6�H�Q�L�R�U���9�L�F�H
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���4�X�D�O�L�W�\�����6�D�I�H�W�\���D�Q�G���5�H�V�H�D�U�F�K�����D�Q�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���0�+�$�3���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L��
�S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���6�6�0���+�H�D�O�W�K���6�W�����/�R�X�L�V�������:�R�P�H�Q�
�V���6�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���V�X�E�P�L�W���D���S�U�R�S�R�V�D�O���I�R�U���W�K�H���V�W�D�W�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K
�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���W�K�U�R�X�J�K���+�5�6�$�����Z�L�W�K���W�K�H���S�O�D�Q���O�H�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���0�D�W�H�U�Q�D�O���&�K�L�O�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���$�F�W�L�R�Q
�1�H�W�Z�R�U�N���D�W���0�+�$���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���W�D�V�N���I�R�U�F�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���D���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q��
��
�$�V���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���F�K�L�H�I���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�K�L�O�G���K�H�D�O�W�K���V�W�U�D�W�H�J�L�V�W�����W�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�I�I�R�U�W�V���W�R���E�U�R�D�G�H�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���0�&�+
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�\�R�Q�G���'�+�6�6���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V�����$�V���D���F�R�Q�Y�H�Q�H�U���R�I���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�����F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���R�I���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���D�Q�G���Y�D�U�L�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����'�+�6�6���E�U�L�Q�J�V���0�&�+���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R�J�H�W�K�H�U���D�F�U�R�V�V
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���V�L�O�R�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H
�H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���3�$�0�5��
�0�&���/�$�1�����:�R�P�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K���&�R�X�Q�F�L�O�����W�K�H���'�6�6���0�D�W�H�U�Q�D�O���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K���(�I�I�R�U�W�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J�V�����W�K�H���8�S�O�L�I�W
�&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���3�D�U�H�Q�W�/�L�Q�N���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O�����D�Q�G���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���,�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K��
�7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�Z�R���+�H�D�O�W�K�\���6�W�D�U�W���J�U�D�Q�W�H�H�V�����1�X�U�W�X�U�H���.�&���D�Q�G���0�L�V�V�R�X�U�L���%�R�R�W�K�H�H�O
�5�H�J�L�R�Q�D�O���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�����D�Q�G���W�K�H�L�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���V�K�D�U�L�Q�J���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����V�K�D�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W��
��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���$�Q�D�O�\�V�L�V

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://moactionnetwork.org/moms-adnetwork/


�7�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�U�R�J�U�D�P���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���S�U�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����S�U�H�Q�D�W�D�O���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H
�V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H�����2�:�+���J�R�D�O�V���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�L�P�H���L�W���W�D�N�H�V���W�R���D�E�V�W�U�D�F�W���F�D�V�H�V
�R�I���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�L�P�H���W�R���U�H�Y�L�H�Z���F�D�V�H�V�����D�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�L�P�H���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�V�K���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O
�U�H�S�R�U�W���I�R�U���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\�����X�S�G�D�W�L�Q�J���W�K�H���:�R�P�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K���&�R�X�Q�F�L�O���W�R���W�K�H���:�R�P�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G
�U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���D�X�W�K�R�U�L�]�L�Q�J���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���K�R�V�W�L�Q�J���W�Z�R���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���:�R�P�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�L�Q������������
��
�7�K�H���3�U�H�J�Q�D�Q�W���:�R�P�H�Q���1�H�H�G���'�H�Q�W�D�O���&�D�U�H���7�R�R���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���W�K�U�H�H���/�3�+�$�V���K�D�Y�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���V�X�F�F�H�V�V�����Z�L�W�K���W�K�H
�Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���I�R�U���3�U�H�J�Q�D�Q�W���:�R�P�H�Q���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���G�H�Q�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J
�L�Q���W�K�R�V�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����2�'�+���D�O�V�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���H�[�W�U�H�P�H�O�\���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���I�H�H�G�E�D�F�N���R�Q���W�K�H���S�U�H�J�Q�D�Q�W���P�R�P���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���N�L�W�V���D�Q�G
�U�H�F�H�L�Y�H�G���U�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���P�R�U�H���N�L�W�V���W�K�D�Q���Z�H�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
��
�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���K�D�G���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���G�H�Q�W�D�O
�V�X�S�S�O�L�H�V���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�D�N�L�Q�J���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���W�K�H���G�H�Q�W�L�V�W�����K�R�Z�H�Y�H�U�����U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���E�\
�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Y�D�U�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���Z�K�H�Q���D���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G���V�K�R�X�O�G���E�H���V�H�H�Q���E�\���D���G�H�Q�W�L�V�W�����7�K�H
�F�R�Q�I�O�L�F�W�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���Z�K�H�Q���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���Q�H�H�G���W�R���E�H�J�L�Q���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���F�U�H�D�W�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U���K�R�P�H
�Y�L�V�L�W�R�U�V��
��
�2�:�+���Z�D�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���W�R���D�E�V�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\���F�D�V�H�V���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���P�D�Q�Q�H�U�����J�L�Y�H�Q���W�K�H
�Q�H�H�G���I�R�U���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���D�O�O���W�K�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L��
��
�/�L�P�L�W�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���F�U�H�D�W�H�V���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���I�X�O�O���V�F�R�S�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����I�R�U
�S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q��
��
�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���'�+�6�6���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���Z�H�E�L�Q�D�U���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���%�D�E�\
�D�Q�G���0�H���7�R�E�D�F�F�R���)�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�H�D�U�F�K���I�R�U���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V�����2�2�&���L�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���/�,�$���V�W�D�I�I���R�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���K�H�D�U�L�Q�J�����Y�L�V�L�R�Q�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K�����R�Q���D�O�O���H�Q�U�R�O�O�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���Q�H�H�G���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H
�G�L�V�F�X�V�V�H�G���G�X�U�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�:�R�P�H�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K�������$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���<�H�D�U

�1�3�0�����3�R�V�W�S�D�U�W�X�P���9�L�V�L�W���±���,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���R�I���Z�R�P�H�Q���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���D���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�K�H�F�N�X�S���Z�L�W�K�L�Q������
�Z�H�H�N�V���D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���E�L�U�W�K���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��
��
�'�+�6�6���Z�L�O�O���S�U�R�P�R�W�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H
�$�P�H�U�L�F�D�Q���&�R�O�O�H�J�H���R�I���2�E�V�W�H�W�U�L�F�L�D�Q�V���D�Q�G���*�\�Q�H�F�R�O�R�J�L�V�W�V�����$�&�2�*�����³�&�R�P�P�L�W�W�H�H���2�S�L�Q�L�R�Q���1�R���������������2�S�W�L�P�L�]�L�Q�J���3�R�V�W�S�D�U�W�X�P
�&�D�U�H�́ ���D�F�U�R�V�V���D�O�O���H�I�I�R�U�W�V���O�H�G���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�R���S�U�R�P�R�W�H���D�F�F�H�V�V���W�R���S�D�W�L�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H�����$�V���V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���2�S�L�Q�L�R�Q�����³�7�K�H���Z�H�H�N�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���E�L�U�W�K���D�U�H���D���F�U�L�W�L�F�D�O
�S�H�U�L�R�G���I�R�U���D���Z�R�P�D�Q���D�Q�G���K�H�U���L�Q�I�D�Q�W�����V�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�J�H���I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����7�R���R�S�W�L�P�L�]�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I
�Z�R�P�H�Q���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W�V�����S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���V�K�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���V�L�Q�J�O�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�����Z�L�W�K
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���H�D�F�K���Z�R�P�D�Q�¶�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�H�H�G�V���´
��
�3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���0�R�U�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z�����3�$�0�5��
�7�K�H���2�I�I�L�F�H���R�Q���:�R�P�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K�����2�:�+�����P�D�Q�D�J�H�V���3�$�0�5���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R�������������������5�6�0�R�����$�V���G�L�U�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���O�D�Z�����W�K�H
�'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���'�+�6�6���D�S�S�R�L�Q�W�V���P�H�P�E�H�U�V���W�R���V�H�U�Y�H���R�Q���W�K�H���3�$�0�5���E�R�D�U�G�����7�K�H���E�R�D�U�G���P�H�H�W�V���U�H�J�X�O�D�U�O�\���L�Q���D���F�O�R�V�H�G���P�H�H�W�L�Q�J���W�R
�H�[�D�P�L�Q�H���V�X�P�P�D�U�L�H�V���S�X�W���W�R�J�H�W�K�H�U���E�\���D���W�U�D�L�Q�H�G���Q�X�U�V�H���D�E�V�W�U�D�F�W�R�U�����7�K�H���V�X�P�P�D�U�L�H�V���D�U�H���F�R�P�S�L�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�V�W�U�D�F�W�H�G���I�U�R�P���P�H�G�L�F�D�O���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�V�����Y�L�W�D�O���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����D�X�W�R�S�V�\���U�H�S�R�U�W�V�����Q�H�Z�V�S�D�S�H�U���D�U�W�L�F�O�H�V�����V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D
�S�R�V�W�L�Q�J�V�����D�Q�G���R�U���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�H�F�R�U�G�V�����7�K�H���E�R�D�U�G���F�R�P�S�O�H�W�H�V���D���&�R�P�P�L�W�W�H�H���'�H�F�L�V�L�R�Q���)�R�U�P���I�R�U���H�D�F�K���P�D�W�H�U�Q�D�O
�P�R�U�W�D�O�L�W�\���F�D�V�H���W�R���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���G�D�W�D���H�Q�W�U�\���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V�����'�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�H�Y�L�H�Z
�S�U�R�F�H�V�V���D�U�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�����W�K�H���E�R�D�U�G���L�V���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���I�U�R�P���U�H�O�H�D�V�L�Q�J���D�Q�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�R�X�O�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����7�K�H
�3�$�0�5���%�R�D�U�G���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������P�H�P�E�H�U�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���Y�D�U�L�H�G���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���U�H�J�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G
�Y�D�U�L�R�X�V���G�R�P�D�L�Q�V���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K�����7�K�H���E�R�D�U�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J
�I�D�F�W�R�U�V���I�R�U���H�D�F�K���G�H�D�W�K��
��
�0�D�W�H�U�Q�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����0�0�3�3��
�:�L�W�K���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�Y�H�U�V�L�J�K�W�����2�:�+���P�D�Q�D�J�H�V���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���0�+�$���D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���W�R
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V���R�I���W�K�H���0�0�3�3�����2�:�+���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���U�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q
�D���W�L�P�H�O�\���I�D�V�K�L�R�Q�����F�R�Q�W�U�D�F�W���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V���D�U�H���P�H�W�����F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���H�D�U�O�\���D�Q�G���V�Z�L�I�W�O�\�����D�Q�G���W�K�H
�Z�R�U�N���L�V���G�R�Q�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���S�O�D�Q���W�R���D�G�G�U�H�V�V���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����2�:�+���Z�L�O�O���P�H�H�W
�Z�L�W�K���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�H�J�X�O�D�U�O�\���W�R���V�K�D�U�H���S�U�R�J�U�H�V�V���U�H�S�R�U�W�V�����V�S�H�Q�G�L�Q�J���X�S�G�D�W�H�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���I�H�H�G�E�D�F�N�����0�&�+
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���2�:�+���R�Q���I�X�W�X�U�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V���D�Q�G���V�S�H�Q�G�L�Q�J���S�O�D�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���0�0�3�3
�L�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���D�Q�G���D�G�D�S�W�H�G���D�V���Q�H�H�G�H�G�����2�Q�J�R�L�Q�J���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�0�3�3���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���I�X�U�W�K�H�U
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���D���G�D�V�K�E�R�D�U�G���S�X�E�O�L�F���D�F�F�H�V�V���Z�H�E���S�R�U�W�D�O���W�R���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H���V�W�D�W�H���0�&�+���G�D�W�D��
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���P�D�W�H�U�Q�D�O���T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O���S�U�R�W�R�F�R�O�V���W�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�D�U�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H
�S�H�U�L�Q�D�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�F�F�H�V�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���W�R���D�O�O�R�Z���J�H�Q�H�U�D�O���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G
�V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���P�H�G�L�F�D�O���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����V�W�D�W�H�Z�L�G�H���U�R�O�O�R�X�W���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U
�S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����S�D�W�L�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����S�H�U�L�Q�D�W�D�O���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����Z�H�O�O��
�Z�R�P�D�Q���F�D�U�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���F�K�U�R�Q�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���P�D�W�H�U�Q�D�O
�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�����S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H��
��
�$�V���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���R�I���+�5�6�$�¶�V���V�W�D�W�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���J�U�D�Q�W�����6�6�0���+�H�D�O�W�K���6�W�����/�R�X�L�V�������:�R�P�H�Q�
�V
�6�H�U�Y�L�F�H�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���&�O�L�Q�L�F�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K�����0�2���&�������W�R
�U�H�G�X�F�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�H�Y�H�U�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�E�L�G�L�W�\�����6�0�0�����E�\���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����R�Q�J�R�L�Q�J���F�D�U�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�U�H�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����S�U�H�Q�D�W�D�O�����O�D�E�R�U���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\�����D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���S�H�U�L�R�G�V��
�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���V�W�D�W�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�D�W�D���F�D�S�D�F�L�W�\�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V
�W�R���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���6�0�0�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U
�D�Q�G���'�+�6�6���&�K�L�H�I���0�H�G�L�F�D�O���2�I�I�L�F�H�U���V�H�U�Y�H���R�Q���W�K�H���0�2���&�����&�R�U�H���$�G�Y�L�V�R�U�\���3�D�Q�H�O���W�R���S�O�D�Q�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���0�2���&��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���7�D�V�N���)�R�U�F�H�����D���U�H�T�X�L�U�H�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���0�2���&�����D�Q�G���I�R�U�P�H�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���3�4�&���0�D�W�H�U�Q�D�O��
�&�K�L�O�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���$�F�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N�����0�&���/�$�1�����D�W���0�+�$�����Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���D���I�L�Y�H���\�H�D�U���V�W�D�W�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q��
�D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���3�$�0�5���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���0�&�+���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q��
�D�Q�G���W�K�H���0�,�(�&�+�9���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���J�D�S�V���L�Q���P�D�W�H�U�Q�D�O

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.acog.org/clinical/clinical-guidance/committee-opinion/articles/2018/05/optimizing-postpartum-care
https://health.mo.gov/data/pamr/process.php#process
https://health.mo.gov/data/pamr/about.php


�K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����,�Q�L�W�L�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G
�D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H�����L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���F�D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���W�K�H
�V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���F�D�U�H�����D�Q�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���Y�D�O�X�H���D�Q�G���G�U�L�Y�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���V�W�U�D�W�H�J�L�F���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J��
��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K
�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���W�H�D�P���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���D���S�U�R�J�U�D�P���P�D�Q�D�J�H�U���D�Q�G���I�R�X�U���0�&�+���'�L�V�W�U�L�F�W���1�X�U�V�H���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V
���'�1�&�V�����O�R�F�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���0�&�+���'�1�&���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�V�H�U�Y�H���D�V���D���O�L�D�L�V�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���'�+�6�6���D�Q�G���/�3�+�$�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V�����W�D�V�N�I�R�U�F�H�V�����D�Q�G���Z�R�U�N�J�U�R�X�S�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���0�&�+
�R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���R�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W�V���D�V���Q�H�H�G�H�G�����7�K�H���(�D�V�W���6�R�X�W�K�H�D�V�W���'�1�&���V�X�S�S�R�U�W�V���������/�3�+�$�V�����W�K�H���:�H�V�W���&�H�Q�W�U�D�O
�'�1�&���V�X�S�S�R�U�W�V���������/�3�+�$�V�����W�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q���'�1�&���V�X�S�S�R�U�W�V���������/�3�+�$�V�����D�Q�G���W�K�H���6�R�X�W�K�Z�H�V�W���'�1�&���V�X�S�S�R�U�W�V���������/�3�+�$�V��
�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P�����'�+�6�6���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���/�3�+�$�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���/�3�+�$���O�R�F�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V���W�R���E�X�L�O�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�R�V�H���V�\�V�W�H�P�V���F�D�Q���X�V�H���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���S�U�L�R�U�L�W�\���0�&�+���L�V�V�X�H�V��
�S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�G���D�V�V�X�U�H���P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���R�U���O�L�P�L�W�H�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�D�F�F�H�V�V���W�R���T�X�D�O�L�W�\���0�&�+���V�H�U�Y�L�F�H�V�����U�H�G�X�F�H���K�H�D�O�W�K���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q�����L�Q�I�D�Q�W�V�����D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���Z�L�W�K
�V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W�V���E�\���D�V�V�X�U�L�Q�J���S�U�H�Q�D�W�D�O�����G�H�O�L�Y�H�U�\�����D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P
�F�D�U�H���I�R�U���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�����D�W���U�L�V�N���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���D�Q�G���S�U�L�P�D�U�\
�F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����$�O�O���/�3�+�$�V���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D���I�L�Y�H��
�\�H�D�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q���D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W���E�X�G�J�H�W�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����W�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K�����������R�I���W�K�H
���������/�3�+�$�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�H���W�K�U�H�H���/�3�+�$�V���Q�R�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�L�W�H���O�D�F�N���R�I���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���W�K�H
�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���P�D�Q�D�J�H�U���U�H�D�F�K�H�V���R�X�W���D�Q�Q�X�D�O�O�\���W�R���/�3�+�$�V���Q�R�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���W�R���G�L�V�F�X�V�V���S�R�V�V�L�E�O�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
��
�,�Q���)�<���������������D�O�O���/�3�+�$���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�H�W�H���S�O�D�Q�Q�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���G�H�V�L�U�H�G���V�\�V�W�H�P���R�X�W�F�R�P�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q
�W�K�H�L�U���)�<�����������������������F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q�V�����$���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�X�W�F�R�P�H�V���U�H�S�R�U�W���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P���R�X�W�F�R�P�H�V�����������/�3�+�$�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�R�U�N���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���S�U�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����S�U�H�Q�D�W�D�O�����D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P
�K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H��
��

�&�D�O�O�D�Z�D�\���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�R�G���S�D�Q�W�U�L�H�V�����G�L�D�S�H�U���E�D�Q�N�V�����D�Q�G���I�D�L�W�K���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����W�K�D�W
�D�G�R�S�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q��

��
�+�R�Z�H�O�O���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���Z�R�U�N���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H
�D�Q���D�Q�Q�X�D�O���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���Y�L�V�L�W�����7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���X�V�H���W�K�H�L�U���P�R�E�L�O�H���X�Q�L�W�����V�W�D�I�I�H�G���Z�L�W�K���D���1�X�U�V�H���3�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U
�D�Q�G���R�W�K�H�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�D�I�I�����W�R���Y�L�V�L�W���R�X�W�O�\�L�Q�J���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G���R�I�I�H�U���E�U�H�D�V�W���D�Q�G
�F�H�U�Y�L�F�D�O���F�D�Q�F�H�U���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����O�D�E���W�H�V�W�L�Q�J�����L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���Z�U�D�S���D�U�R�X�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���P�R�E�L�O�H���X�Q�L�W���Z�L�O�O
�D�O�W�H�U�Q�D�W�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�Z�R���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���H�D�F�K���P�R�Q�W�K�����X�V�L�Q�J���W�K�H���S�D�U�N�L�Q�J���O�R�W�V���R�I���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���P�L�G�G�O�H���R�I
�H�D�F�K���W�R�Z�Q���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\��
��
�6�S�U�L�Q�J�I�L�H�O�G���*�U�H�H�Q�H���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���X�V�H���W�K�H���)�D�P�L�O�\���&�R�Q�Q�H�F�W�V���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���P�R�G�H�O���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�R�Q�H���W�R���W�K�U�H�H���Q�X�U�V�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V���D�I�W�H�U���W�K�H���E�L�U�W�K���R�I���D���Q�H�Z�E�R�U�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���0�R�W�K�H�U�V���	���%�D�E�L�H�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���I�D�P�L�O�L�H�V�����0�R�W�K�H�U�V���	���%�D�E�L�H�V���L�V���D�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���>�Z�R�P�H�Q�@���D�Q�G���Q�H�Z���S�D�U�H�Q�W�V
�W�R���K�H�O�S���P�D�Q�D�J�H���V�W�U�H�V�V���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q��
��
�3�K�H�O�S�V���0�D�U�L�H�V���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���Z�R�U�N���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�P�R�Q�J���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H
�D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�H�Q�D�W�D�O�����S�R�V�W�S�D�U�W�X�P�����D�Q�G���Q�H�Z�E�R�U�Q���F�D�U�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���*�U�R�Z�L�Q�J���*�U�H�D�W���.�L�G�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��
�:�L�W�K���F�R�X�U�V�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�R�W�K���L�Q���S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H�����W�K�H���J�R�D�O���L�V���W�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�H���V�H�F�X�U�H���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���E�R�O�V�W�H�U���F�K�L�O�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�K�L�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J�����I�D�P�L�O�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�����D�Q�G���R�W�K�H�U���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���O�L�I�H���V�N�L�O�O�V���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���F�K�L�O�G�K�R�R�G���D�G�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�U�D�X�P�D�W�L�F���H�Y�H�Q�W�V�����7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O
�S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���)�6�'�����'�6�6�������)�6�'���K�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�X�U�V�H���D�V���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K
�W�K�H���F�R�X�U�W���V�\�V�W�H�P��

��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://familyconnects.org/
http://www.mothersandbabiesprogram.org
https://www.greatkidsinc.org/p-36-curriculum-series/


�$�O�O���/�3�+�$���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���D���I�R�F�X�V�H�G���O�R�F�D�O���0�&�+���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����V�H�H�N�L�Q�J���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���0�&�+���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V�����F�R�Q�V�X�P�H�U�V�����S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�E�R�X�W���O�R�F�D�O���0�&�+���L�V�V�X�H�V�����%�D�V�H�G���R�Q���W�K�R�V�H
�I�L�Q�G�L�Q�J�V�����/�3�+�$�V���Z�L�O�O���V�H�O�H�F�W���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���S�U�L�R�U�L�W�\���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H���I�U�R�P���W�K�H���)�<�����������������������0�&�+���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S���D���I�L�Y�H���\�H�D�U���Z�R�U�N���S�O�D�Q�����)�<�������������������������W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���S�U�L�R�U�L�W�\���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H���V�������7�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N
�S�O�D�Q�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�����J�R�D�O�V���I�R�U���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���E�D�V�H�G���R�Q���W�D�U�J�H�W�H�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����V�W�D�W�H��
�D�Q�G���R�U���O�R�F�D�O���R�X�W�F�R�P�H���P�H�D�V�X�U�H�V�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�H�G���V�\�V�W�H�P
�R�X�W�F�R�P�H�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���6�S�H�F�W�U�X�P���R�I���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�V���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����D�Q�G�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���/�L�I�H���&�R�X�U�V�H���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�L�V�N���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���K�H�D�O�W�K���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�K�H
�0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���S�O�D�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���/�3�+�$�¶�V
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���R�Q���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���0�&�+���(�Y�L�G�H�Q�F�H���:�K�D�W���:�R�U�N�V���(�Y�L�G�H�Q�F�H���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���I�L�Y�H���\�H�D�U
�Z�R�U�N���S�O�D�Q�V�����7�K�H���:�K�D�W���:�R�U�N�V���(�Y�L�G�H�Q�F�H���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H
�R�I���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G���D���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�K�H�F�N�X�S���Z�L�W�K�L�Q���������Z�H�H�N�V���D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���E�L�U�W�K���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I
�Z�R�P�H�Q���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G���D���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�K�H�F�N�X�S���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���F�D�U�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H��

�$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Y�D�O�V��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K���:�R�U�N�H�U�V��
�*�U�R�X�S���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H��
�0�R�E�L�O�H���P�H�G�L�F�D�O���F�O�L�Q�L�F�V��
�0�R�W�K�H�U���L�Q�I�D�Q�W���G�\�D�G���S�U�R�J�U�D�P�V��
�3�U�R�Y�L�G�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�4�X�D�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�:�R�U�N�S�O�D�F�H���V�X�S�S�R�U�W��
�3�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���S�O�D�Q�V��
�+�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J��
�3�D�W�L�H�Q�W���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�7�H�O�H�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���U�H�P�R�W�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

��
�7�K�H���7�(�/���/�,�1�.���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���K�H�O�S���L�P�S�U�R�Y�H���Z�R�P�H�Q�¶�V���D�Q�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R
�L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H���I�R�U���D�Q�\���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���Z�R�P�D�Q�����P�R�W�K�H�U�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�����R�U���S�U�R�Y�L�G�H�U���Q�H�H�G�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�P�R�W�H�V���W�K�L�V���V�H�U�Y�L�F�H���W�K�U�R�X�J�K���V�H�D�U�F�K���H�Q�J�L�Q�H���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����0�R�Q�W�K�O�\
�X�V�D�J�H���U�H�S�R�U�W�V���E�\���U�H�V�R�X�U�F�H���F�D�W�H�J�R�U�\���Z�L�O�O���D�V�V�L�V�W���L�Q���I�L�Q�G�L�Q�J���Z�D�\�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�(�/���/�,�1�.���Z�L�O�O
�S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���W�R�E�D�F�F�R���F�R�Q�W�U�R�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����:�,�&���F�O�L�Q�L�F�V�����D�Q�G���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V
�V�P�R�N�L�Q�J���F�H�V�V�D�W�L�R�Q�����G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�V�����K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G���P�D�Q�\
�P�R�U�H��
��
�7�K�H���7�R�E�D�F�F�R���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�Q�W�U�R�O���3�U�R�J�U�D�P�����7�3�&�3�����Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���R�I�I�H�U���I�U�H�H���F�H�V�V�D�W�L�R�Q���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���D�Q�G���Q�L�F�R�W�L�Q�H
�U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���W�K�H�U�D�S�\���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���0�L�V�V�R�X�U�L���7�R�E�D�F�F�R���4�X�L�W���6�H�U�Y�L�F�H�V�����&�D�V�K���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R
�S�H�U�L�Q�D�W�D�O���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���H�Q�U�R�O�O�H�H�V�����7�3�&�3���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���H�I�I�R�U�W�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�R�E�D�F�F�R���I�U�H�H���Z�R�U�N�V�L�W�H
�S�R�O�L�F�L�H�V�����V�P�R�N�H���I�U�H�H���P�X�O�W�L���X�Q�L�W���K�R�X�V�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�R�O�L�F�L�H�V�����7�3�&�3���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�U�H�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���V�P�R�N�H���I�U�H�H���D�Q�G���W�R�E�D�F�F�R���I�U�H�H���S�R�O�L�F�L�H�V��
��
�7�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G
�S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���0�&�+���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���0�&�+���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��
�3�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���I�U�H�H���F�R�S�L�H�V���R�I���W�K�H���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G���E�R�R�N�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���S�U�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����S�U�H�Q�D�W�D�O�����D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���P�R�R�G
�G�L�V�R�U�G�H�U�V�����I�R�U���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���S�D�W�L�H�Q�W�V�����3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�R�Q�W�H�Q�W���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���I�R�O�O�R�Z���X�S���F�D�U�H�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���W�U�D�F�N���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���R�E�W�D�L�Q���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P
�S�D�U�W�Q�H�U�V���R�Q���K�R�Z���W�K�H�\���X�V�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���Z�D�\�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�P�����7�K�H���+�H�D�O�W�K�\���%�L�U�W�K�V���D�Q�G���%�D�E�L�H�V���8�Q�L�W���Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K
�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�O���L�Q�W�H�U�Q�D�O���0�&�+���Z�R�U�N���J�U�R�X�S���W�R���S�U�H�S�D�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����F�X�U�U�H�Q�W�����D�Q�G���D�F�F�X�U�D�W�H���R�X�W�U�H�D�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G
�P�D�[�L�P�L�]�H���R�X�W�U�H�D�F�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�W���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���H�[�K�L�E�L�W�V�����Z�H�E�L�Q�D�U�V�����Y�L�U�W�X�D�O���E�D�E�\���V�K�R�Z�H�U�V�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K���I�D�L�U�V��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��
��
�2�:�+���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���K�H�D�O�W�K���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�L�J�L�W�D�O�O�\���D�Q�G���D�W���L�Q���S�H�U�V�R�Q���H�Y�H�Q�W�V�����0�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�L�O�O���E�H���E�U�L�H�I�����V�S�H�F�L�I�L�F��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.mchevidence.org/tools/accelerators/
file:///%5C%5CSDHLFILP4097%5CShared%5CMCH%20Block%20Grant%5CBG%20FFY%202026%20Application%5CFFY%202026%20Working%20Files%5CMaternal%20Womens%20Health%5CFFY26%20Application%20Narrative%5CKatrina's%20Final%20Edits%5CYouCanQuit.org


�D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V���Q�H�H�G�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���D�J�H���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���K�L�V�W�R�U�\�����3�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Y�L�V�L�W�V���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R
�S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���D�I�W�H�U���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G��
��
�7�K�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���/�3�+�$�V�����V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����P�D�G�H���X�S���R�I���������O�H�V�V�R�Q�V���J�H�D�U�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���I�H�P�D�O�H�V���D�J�H�V������������
�\�H�D�U�V�����R�Q���P�D�N�L�Q�J���Z�L�V�H���F�K�R�L�F�H�V���D�E�R�X�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���P�R�U�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���H�D�F�K���R�I���W�K�H
�S�O�D�Q�Q�H�G�������±�������P�L�Q�X�W�H���O�H�V�V�R�Q�V�����D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������P�L�Q�X�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���H�D�F�K���F�O�D�V�V���W�R
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���J�X�H�V�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���W�R�S�L�F�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�H�J�Q�D�Q�W���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���W�H�H�Q���P�R�W�K�H�U�V�����2�Q�H���R�I���W�K�H
�V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�L�O�O���F�R�Y�H�U���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���I�R�U���E�R�W�K���P�R�W�K�H�U���D�Q�G���F�K�L�O�G���D�Q�G���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���U�R�O�H�V���I�D�W�K�H�U�V���F�D�Q
�W�D�N�H���L�Q���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���L�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H�V�H���Y�L�V�L�W�V�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���D�Q�G���:�,�&���V�H�U�Y�L�F�H�V��
��
�7�K�H���6�W�D�W�H���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����6�%�&�����Z�L�O�O���U�H�Y�L�V�H�����X�S�G�D�W�H�����G�H�Y�H�O�R�S�����D�Q�G���P�D�N�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���X�V�H���L�Q
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���D�Q�G���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����/�D�F�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�W���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����F�O�L�Q�L�F�V�����/�3�+�$�V�����D�Q�G���O�R�F�D�O
�:�,�&���D�J�H�Q�F�L�H�V���X�V�H���W�K�H�V�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���G�L�U�H�F�W���S�D�W�L�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�U�H�Q�D�W�D�O���D�Q�G���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���Z�R�P�H�Q��
�Z�K�L�F�K���L�P�S�U�R�Y�H�V���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���E�\���H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�O�H�D�U���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G��
��
�7�K�H���6�%�&���Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�����0�%�&�����W�R���D�G�G���0�L�V�V�R�X�U�L���O�D�F�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V
�W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���G�L�U�H�F�W�R�U�\���R�Q���=�L�S�0�L�O�N�����=�L�S�0�L�O�N���L�V���D���O�D�F�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U���G�L�U�H�F�W�R�U�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���E�\���W�K�H
�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���D�Q�G���X�V�H�G���E�\���������V�W�D�W�H�V���D�Q�G���3�X�H�U�W�R���5�L�F�R���W�R���K�H�O�S���F�R�Q�Q�H�F�W���S�D�U�H�Q�W�V���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V
�O�H�Y�H�O�V���R�I���O�D�F�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�U�H�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W�����E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���F�R�X�Q�V�H�O�R�U�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�R�U�V�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�%�R�D�U�G���&�H�U�W�L�I�L�H�G���/�D�F�W�D�W�L�R�Q���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�����,�%�&�/�&�V�������P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����V�X�S�S�R�U�W���J�U�R�X�S�V�����D�Q�G���:�,�&���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J
�V�X�S�S�R�U�W�����3�U�R�Y�L�G�H�U�V���F�D�Q���O�L�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H�W�D�L�O�V�����V�X�F�K���D�V���V�S�H�F�L�D�O�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G�����O�D�Q�J�X�D�J�H�V���V�S�R�N�H�Q�����R�U���F�X�O�W�X�U�D�O���F�D�U�H
�S�U�R�Y�L�G�H�G�����7�K�H���0�%�&���K�D�V���D�J�U�H�H�G���W�R���S�X�U�V�X�H���D�G�G�L�Q�J���W�K�L�V���U�H�V�R�X�U�F�H���W�R���W�K�H�L�U���Z�H�E�V�L�W�H���D�Q�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�L�V���U�H�V�R�X�U�F�H���L�Q
�W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���O�D�F�W�D�W�L�R�Q���F�D�U�H���I�R�U���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q�����7�K�H���6�%�&���Z�L�O�O���D�O�V�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K
�W�K�H���0�%�&���%�R�D�U�G���R�Q���W�K�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�¶�V�����������������������6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���0�%�&���D�Q�G���'�+�6�6���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�Q
�E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
��
�7�K�H���6�%�&���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���D���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���H�[�S�H�U�W���R�Q���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����V�S�H�D�N�L�Q�J���W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V
�D�E�R�X�W���'�+�6�6���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G�����Z�K�H�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���U�H�T�X�H�V�W�H�G�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����7�K�H���6�%�&���Z�L�O�O���S�U�R�P�R�W�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���K�R�V�S�L�W�D�O�V���W�K�D�W���D�U�H���W�U�\�L�Q�J���W�R���P�H�H�W���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���³�6�K�R�Z���0�H�����´���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Y�L�U�W�X�D�O���D�Q�G���R�Q���V�L�W�H
�Y�L�V�L�W�V���W�R���H�G�X�F�D�W�H���K�R�V�S�L�W�D�O���V�W�D�I�I�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���K�R�V�S�L�W�D�O�V���W�K�D�W���D�S�S�O�\���I�R�U���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H
�3�H�U�L�Q�D�W�D�O���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K���G�R�P�D�L�Q����
��
�$�V���I�X�Q�G�L�Q�J���S�H�U�P�L�W�V�����%�&�+�:���Z�L�O�O���R�I�I�H�U���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���I�R�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���0�L�V�V�R�X�U�L���W�R
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���,�%�&�/�&�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���U�H�J�L�R�Q�V���Z�L�W�K���O�R�Z���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�V��
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�L�W�K���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R���O�D�F�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W���W�K�U�R�X�J�K���D
�F�O�R�V�H�G���O�R�R�S���U�H�I�H�U�U�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�F�U�R�V�V
�W�K�H���F�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���O�R�Z���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�V��
��
�7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���'�&�5�����+�D�U�P���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���&�D�Q�Q�D�E�L�V���*�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����2�I�I�L�F�H���R�I���3�X�E�O�L�F
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V���D�F�U�R�V�V���'�+�6�6���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H
�G�D�Q�J�H�U�V���R�I���X�V�L�Q�J���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���Z�K�L�O�H���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J��
��
�%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���+�H�D�O�W�K
�%�&�+�:���S�O�D�Q�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���0�D�W�H�U�Q�D�O���3�H�H�U���E�D�V�H�G���5�H�F�R�Y�H�U�\���6�X�S�S�R�U�W���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���'�+�6�6���I�X�Q�G�H�G���0�D�W�H�U�Q�D�O���3�H�H�U���%�D�V�H�G���5�H�F�R�Y�H�U�\���6�X�S�S�R�U�W���3�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H
�P�D�W�H�U�Q�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���G�L�V�R�U�G�H�U�����6�8�'�����D�Q�G���R�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
���0�+�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����7�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Q���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�J�U�D�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����S�U�R�J�U�D�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H
�P�D�W�H�U�Q�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���0�+���D�Q�G���6�8�'�����$�O�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�P�R�W�H���R�S�W�L�P�D�O���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���W�K�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://zipmilk.org/


�L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���6�8�'��
��
�7�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���3�H�H�U���%�D�V�H�G���5�H�F�R�Y�H�U�\���6�X�S�S�R�U�W���3�U�R�J�U�D�P�����D�O�V�R���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���6�8�'���*�U�D�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�����Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K
�J�U�D�Q�W�H�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���U�H�I�H�U���D�Q�G���O�L�Q�N���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Q�H�H�G�L�Q�J���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�J�U�X�H�Q�W�����H�Y�L�G�H�Q�F�H��
�E�D�V�H�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���R�U���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����*�U�D�Q�W�H�H�V���Z�L�O�O���D�V�V�L�V�W���S�U�R�J�U�D�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R��

�5�H�G�X�F�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���F�D�U�H���W�K�U�R�X�J�K���Z�U�D�S���D�U�R�X�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�(�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���U�H�I�H�U�U�D�O���V�\�V�W�H�P���I�R�U���S�D�U�W�Q�H�U���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���U�H�I�H�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q���W�R
�W�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���3�H�H�U���%�D�V�H�G���5�H�F�R�Y�H�U�\���6�X�S�S�R�U�W���3�U�R�J�U�D�P��
�8�V�H���D�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���W�R�R�O���W�R���D�V�V�H�V�V���6�8�'���W�U�H�D�W�P�H�Q�W��
�0�D�N�H���U�H�I�H�U�U�D�O�V���I�R�U���S�U�R�J�U�D�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���D�F�F�H�V�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�U�D�S���D�U�R�X�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�8�V�H���Z�D�U�P���U�H�I�H�U�U�D�O�V���Z�K�H�Q���S�R�V�V�L�E�O�H��
�3�U�R�Y�L�G�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���U�H�F�R�Y�H�U�\���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�(�Q�V�X�U�H���D�O�O���S�U�R�J�U�D�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q���R�Y�H�U�G�R�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G
�(�Q�V�X�U�H���D�O�O���S�U�R�J�U�D�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���R�Y�H�U�G�R�V�H���U�H�Y�H�U�V�D�O���P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O�O�\���S�U�R�Y�H�Q���W�U�H�D�W�P�H�Q�W��

��
�2�:�+���V�X�S�S�R�U�W�V���D���S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G�����P�X�O�W�L���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�D�U�H���P�R�G�H�O���I�R�U���Z�R�P�H�Q
�Z�L�W�K���6�8�'�����2�:�+���O�H�Y�H�U�D�J�H�V���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���V�W�D�I�I���W�L�P�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�Z�R���F�O�L�Q�L�F�V���I�X�Q�G�H�G���E�\���R�S�L�R�L�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V�����7�K�H
�F�O�L�Q�L�F���W�H�D�P�V���L�Q�F�O�X�G�H���V�X�S�S�R�U�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���P�D�W�H�U�Q�D�O���I�H�W�D�O���P�H�G�L�F�L�Q�H�����S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�����V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H�����Q�X�U�V�L�Q�J��
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�����7�K�H���F�O�L�Q�L�F�V���Z�L�O�O���H�Q�V�X�U�H���Z�R�P�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H���Q�H�H�G�H�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�����D�Q�G�����E�\
�E�U�L�Q�J�L�Q�J���D�O�O���W�K�H�V�H���V�S�H�F�L�D�O�W�L�H�V���W�R�J�H�W�K�H�U�����P�R�P�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���E�D�E�L�H�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���V�L�Q�J�O�H���S�R�L�Q�W���R�I���D�F�F�H�V�V���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W�����2�:�+
�Z�L�O�O���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�R�P�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���H�D�F�K���\�H�D�U��
��
�7�K�H���3�U�H�Q�D�W�D�O���6�X�E�V�W�D�Q�F�H���8�V�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����3�6�8�3�����3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���K�H�D�O�W�K�\���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���F�K�L�O�G�E�L�U�W�K���E�\���S�U�R�P�R�W�L�Q�J
�W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�U�H�Q�D�W�D�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����3�6�8�3���Z�L�O�O���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R
�K�R�X�V�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���H�[�S�R�V�H�G���L�Q�I�D�Q�W���P�D�Q�L�N�L�Q�V���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���G�U�X�J�V���D�Q�G���D�O�F�R�K�R�O���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G
�H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D���K�H�D�O�W�K�\���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���F�K�L�O�G�E�L�U�W�K�����7�K�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���V�L�W�H�V�
���E�L�D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���Z�L�O�O���D�V�V�L�V�W���L�Q
�I�L�Q�G�L�Q�J���Z�D�\�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H���3�6�8�3���3�U�R�J�U�D�P���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���������V�H�W�V���R�I���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���H�[�S�R�V�H�G���L�Q�I�D�Q�W
�P�D�Q�L�N�L�Q�V���D�Q�G���U�H�D�O�O�R�F�D�W�H�V���W�K�H���V�H�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�T�X�H�V�W�V���I�U�R�P���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V��
��
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���(�I�I�R�U�W�V
�2�:�+���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���P�X�O�W�L�S�O�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���H�Q�U�L�F�K���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���D�F�F�H�V�V���W�R���S�D�W�L�H�Q�W��
�F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���F�D�U�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���S�H�U�L�R�G�����2�:�+���O�H�Y�H�U�D�J�H�V���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���V�W�D�I�I
�W�L�P�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���W�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���3�4�&�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���$�O�O�L�D�Q�F�H���I�R�U
�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���R�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K�����$�,�0�����S�D�W�L�H�Q�W���V�D�I�H�W�\���E�X�Q�G�O�H�V�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���J�U�R�X�S���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���L�Q���D
�G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�J�U�X�H�Q�W���V�H�W�W�L�Q�J���L�Q���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�I���G�R�X�O�D���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���6�R�X�W�K�Z�H�V�W���0�L�V�V�R�X�U�L�����(�D�F�K���R�I
�W�K�H�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�V���I�X�Q�G�H�G���E�\���H�L�W�K�H�U���J�H�Q�H�U�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�����R�W�K�H�U���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�V�����R�U���R�S�L�R�L�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V�����7�K�L�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\
�W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���D�F�U�R�V�V���I�X�Q�G�L�Q�J���V�W�U�H�D�P�V���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���2�:�+���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���0�&�+���6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q
�3�O�D�Q��
��
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����2�:�+�����D�Q�G���R�W�K�H�U���'�+�6�6���S�U�R�J�U�D�P�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D�Q�G���O�H�D�G���P�D�Q�\���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U
�Z�R�P�H�Q�¶�V���D�Q�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�&���/�$�1�����W�K�H���3�4�&�����W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���,�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P
���,�0�+�&�������W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���$�F�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N�����0�+�$�1�������W�K�H���:�R�P�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����:�+�$�&����
�D�Q�G���W�K�H���3�$�0�5���%�R�D�U�G�����7�K�H�V�H���J�U�R�X�S�V���H�D�F�K���P�H�H�W���R�Q���D���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���E�D�V�L�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���K�R�Z���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���V�F�R�S�H���D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�����7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�V�H���J�U�R�X�S�V���E�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���K�H�D�O�W�K
�I�R�U���Z�R�P�H�Q���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L��
��
�7�K�H���0�&���/�$�1���K�D�V���D���E�U�R�D�G���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���J�X�L�G�D�Q�F�H�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�K�D�U�L�Q�J�����D�Q�G���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���T�X�D�O�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���7�U�L�S�O�H���$�L�P���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W���P�D�N�H���E�L�U�W�K���V�D�I�H�U�����L�P�S�U�R�Y�H
�P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���V�D�Y�H���O�L�Y�H�V�����7�K�H���3�4�&���F�R�Q�Q�H�F�W�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���O�H�D�G�H�U�V���W�R
�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���F�D�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���O�H�D�G���W�R���E�H�W�W�H�U���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���E�H�I�R�U�H�����G�X�U�L�Q�J�����D�Q�G���D�I�W�H�U���D
�S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����7�K�H���3�4�&���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���$�,�0���E�X�Q�G�O�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����7�K�H
�S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���,�0�+�&���L�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���I�R�V�W�H�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://saferbirth.org/patient-safety-bundles/


�F�D�S�D�F�L�W�\�����W�U�X�V�W�����D�Q�G���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�H���J�R�D�O���L�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���P�R�W�K�H�U�V���W�R���K�D�Y�H���T�X�D�O�L�W�\���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���H�Q�W�L�U�H
�F�R�Q�W�L�Q�X�X�P���R�I���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H�����W�K�H�U�H�E�\���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K�����P�R�U�W�D�O�L�W�\�����D�Q�G���P�R�U�E�L�G�L�W�\���R�X�W�F�R�P�H�V��
�7�K�L�V���L�V���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���E�\���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���V�H�Q�L�R�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���R�I���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���K�R�Z���W�K�H�\���F�D�Q
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����0�+�$�1���F�R�P�S�U�L�V�H�V���N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���P�R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���L�Q�V�L�J�K�W�����I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����0�+�$�1���D�L�P�V
�W�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���I�R�V�W�H�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�U�R�V�V���V�\�V�W�H�P���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V
�E�D�U�U�L�H�U�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���P�R�W�K�H�U�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���I�U�R�P���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����W�K�H
�J�R�D�O���L�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���P�R�W�K�H�U�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H
�X�V�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����2�:�+�����D�Q�G���R�W�K�H�U���'�+�6�6���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V
�D�W�W�H�Q�G���W�K�H�V�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�V�L�J�K�W���E�D�V�H�G���R�Q���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W�V���J�D�L�Q�H�G
�I�U�R�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V��
��
�7�K�H���:�+�$�&�����O�H�G���E�\���2�:�+�����V�X�S�S�R�U�W�V���'�+�6�6���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���Z�R�P�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�R�O�L�F�\
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���Z�R�P�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K�����7�K�L�V���J�U�R�X�S���Z�L�O�O���P�H�H�W���W�Z�L�F�H���D�Q�Q�X�D�O�O�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���'�+�6�6���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���H�P�H�U�J�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V��
��
�7�K�H���3�$�0�5���%�R�D�U�G���U�H�Y�L�H�Z�V���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\���F�D�V�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���F�D�X�V�H�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���I�X�W�X�U�H
�P�D�W�H�U�Q�D�O���G�H�D�W�K�V�����7�K�L�V���J�U�R�X�S���K�H�O�S�V���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���G�D�W�D���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���H�P�H�U�J�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����2�:�+���O�H�D�G�V���W�K�L�V
�J�U�R�X�S���D�Q�G���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�O�O���P�D�M�R�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�V��
��
�7�K�H���6�8�'���*�U�D�Q�W���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���Z�R�U�N���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���W�K�U�R�X�J�K
�J�U�D�Q�W�H�H�V�����Z�K�R���Z�L�O�O���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���O�R�F�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R
�H�Q�V�X�U�H���W�K�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�U�H���P�H�W��
��
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���O�H�D�G�V���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���)�H�W�D�O���,�Q�I�D�Q�W���0�R�U�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z�����)�,�0�5�����1�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�&�K�L�O�G���������������\�H�D�U�V�����)�D�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z���3�U�R�J�U�D�P�����&�)�5�3�����W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�\���W�U�H�Q�G�V���L�Q���I�H�W�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���K�H�D�O�W�K�����7�K�H���)�,�0�5���1�H�W�Z�R�U�N���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q���I�R�O�O�R�Z���X�S���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���D�V���D
�S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���D�O�O���I�H�W�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���O�R�V�V��
��
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�K�H�F�N�X�S�V���D�Q�G���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q
�S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���I�R�O�O�R�Z���X�S���F�D�U�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���I�X�O�O���������P�R�Q�W�K���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���S�H�U�L�R�G�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���0�+�$���D�Q�G
�W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���0�&���/�$�1���3�4�&���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���J�X�L�G�D�Q�F�H�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���E�D�E�L�H�V�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K
�0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���0�D�W�H�U�Q�D�O���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���/�3�+�$�V�����D�V���Q�H�H�G�H�G��
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���I�R�U���3�U�H�J�Q�D�Q�W���:�R�P�H�Q�����S�U�H�Q�D�W�D�O���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�V�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���E�H�Q�H�I�L�W�V�����D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O
�K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���S�D�U�W�Q�H�U���D�F�U�R�V�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�����/�3�+�$�V��
�0�+�$�1�����K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����W�K�H���I�X�O�O���V�F�R�S�H���R�I���Z�R�P�H�Q���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����S�H�G�L�D�W�U�L�F�L�D�Q�V�����I�D�P�L�O�\
�S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�����S�U�R�Y�L�G�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�W�H�U�I�D�F�L�Q�J���Z�L�W�K���Z�R�P�H�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P
�S�H�U�L�R�G�����3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�H�U�V��
�G�R�X�O�D�V�����P�L�G�Z�L�Y�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�D�P�H�G�L�F�V�����S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����I�D�L�W�K���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���P�R�U�H�����Z�L�O�O���E�H
�O�H�Y�H�U�D�J�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q�����S�D�W�L�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���I�R�O�O�R�Z���X�S���F�D�U�H��
��
�'�+�6�6���Z�L�O�O���F�R�Q�Y�H�Q�H���N�H�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���,�0�+�&���W�R���H�[�S�O�R�U�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�F�F�H�V�V
�D�F�U�R�V�V���0�L�V�V�R�X�U�L���W�K�U�R�X�J�K���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���������S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D�V���R�I���D�F�W�L�R�Q�����L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�G�Y�R�F�D�W�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���Z�L�O�O���H�[�S�O�R�U�H
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���0�&�+���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H
�S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����V�X�F�K���D�V���U�H�P�R�W�H���W�H�O�H�K�H�D�O�W�K���I�R�U���P�D�W�H�U�Q�D�O���I�H�W�D�O���P�H�G�L�F�L�Q�H���Y�L�V�L�W�V�����S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V��
�D�������������0�&�+���F�D�O�O���F�H�Q�W�H�U�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���G�R�X�O�D�V���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�H�U�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���L�Q�F�O�X�G�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���P�D�W�H�U�Q�D�O
�K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���E�L�U�W�K�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����U�X�U�D�O���K�R�V�S�L�W�D�O���D�Q�G���R�E�V�W�H�W�U�L�F���S�D�\�P�H�Q�W���U�H�I�R�U�P�����P�D�O�S�U�D�F�W�L�F�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\
�F�R�Y�H�U�D�J�H�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���E�L�U�W�K���F�H�Q�W�H�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���Q�X�U�V�H���P�L�G�Z�L�I�H�U�\���Z�L�W�K���R�E�V�W�H�W�U�L�F���F�D�U�H�����(�0�6���R�E�V�W�H�W�U�L�F

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�U�H�D�G�L�Q�H�V�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����U�X�U�D�O���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���S�L�S�H�O�L�Q�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����J�U�D�G�X�D�W�H���P�H�G�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���R�E�V�W�H�W�U�L�F���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��
�D�Q�G���D���U�H�J�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���D�V�V�X�U�L�Q�J���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��
��
�&�D�S�D�F�L�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J
�2�:�+���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���&�R�U�D���)�D�L�W�K���:�D�O�N�H�U���'�R�X�O�D�����&�)�:�����7�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�����2�:�+���O�H�Y�H�U�D�J�H�V���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���V�W�D�I�I���F�D�S�D�F�L�W�\
�W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�L�V���V�W�D�W�H���I�X�Q�G�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���K�D�V���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���O�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����,�Q���V�W�D�W�H���)�<������������
�2�:�+���Z�L�O�O���V�X�U�Y�H�\���G�R�X�O�D�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���H�P�H�U�J�L�Q�J���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Q�H�H�G�V���D�Q�G���G�R�X�O�D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\�����F�R�Q�W�H�Q�W�����D�Q�G���Q�H�H�G�V�����2�:�+���Z�L�O�O���X�W�L�O�L�]�H���V�X�U�Y�H�\���I�L�Q�G�L�Q�J�V���W�R���V�S�R�Q�V�R�U���Q�H�Z���W�U�D�L�Q�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�U�D�L�Q�L�Q�J
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���G�R�X�O�D�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�R���S�U�R�P�R�W�H���D�F�F�H�V�V���W�R���S�D�W�L�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H�����2�:�+���Z�L�O�O���H�Q�V�X�U�H���D�O�O���G�R�X�O�D���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Y�L�V�L�W�V���D�Q�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���D�I�W�H�U���W�K�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���S�H�U�L�R�G�����2�:�+���S�O�D�Q�V���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V
�X�V�L�Q�J���P�X�O�W�L�S�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����G�R�X�O�D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���I�H�H�G�E�D�F�N���W�R���'�+�6�6���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I
�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���'�+�6�6�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���G�R�X�O�D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�2�:�+���Z�L�O�O���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�R�X�O�D�V���W�U�D�L�Q�H�G�����D�Q�G�����W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W���R�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�X�O�D
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�V���D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�U���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L�����'�+�6�6���Z�L�O�O���U�H�Y�L�H�Z���W�U�D�L�Q�L�Q�J���O�R�J�V���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Q�D�P�H�V���W�R
�G�R�X�O�D���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���'�6�6�����7�K�L�V���Z�L�O�O���V�K�R�Z���L�I���G�R�X�O�D�V���W�U�D�L�Q�H�G���D�V���D���S�D�U�W���R�I���W�K�H���&�)�:���G�R�X�O�D���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�S�U�R�J�U�D�P���E�H�F�R�P�H���H�P�S�O�R�\�H�G���D�Q�G���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���D�V���G�R�X�O�D�V���W�K�U�R�X�J�K���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W��
��
�7�R���S�U�R�P�R�W�H���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���F�D�U�H�����D�O�O���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���V�F�U�H�H�Q�H�G���I�R�U���W�R�E�D�F�F�R���X�V�H�����D�G�Y�L�V�H�G���W�R���T�X�L�W�����D�Q�G
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���0�L�V�V�R�X�U�L���7�R�E�D�F�F�R���4�X�L�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���R�U���D�Q�R�W�K�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���F�H�V�V�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�����V�X�F�K���D�V���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J
�Z�L�W�K���D���7�R�E�D�F�F�R���7�U�H�D�W�P�H�Q�W���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�����7�7�6�������7�3�&�3���Z�L�O�O���S�U�R�P�R�W�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P���F�K�D�Q�J�H�V���Z�L�W�K�L�Q���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H
�V�\�V�W�H�P�V���W�R���V�F�U�H�H�Q���D�Q�G���W�U�H�D�W���D�O�O���F�O�L�H�Q�W�V���I�R�U���W�R�E�D�F�F�R���X�V�H���D�Q�G���U�H�I�H�U���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���X�V�H���W�R�E�D�F�F�R���W�R���F�H�V�V�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�F�K
�D�V���0�L�V�V�R�X�U�L���7�R�E�D�F�F�R���4�X�L�W���6�H�U�Y�L�F�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���F�H�V�V�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�����K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�R�E�D�F�F�R���I�U�H�H
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���T�X�L�W�W�L�Q�J���D�Q�G���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���V�H�F�R�Q�G�K�D�Q�G���V�P�R�N�H�����)�U�H�H���7�7�6���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���D���+�H�D�O�W�K
�6�\�V�W�H�P�V���&�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���3�U�D�F�W�L�F�H���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�V�����7�3�&�3���Z�L�O�O���R�I�I�H�U���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H
�V�W�D�W�H�Z�L�G�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���I�U�H�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���0�L�V�V�R�X�U�L���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H
�W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���Z�K�R���V�F�U�H�H�Q���D�O�O���S�D�W�L�H�Q�W�V���I�R�U���W�R�E�D�F�F�R���X�V�H���D�Q�G���U�H�I�H�U���W�K�H�P���W�R���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G
�F�H�V�V�D�W�L�R�Q���X�V�L�Q�J���W�K�H���$�V�N�����$�G�Y�L�V�H�����5�H�I�H�U���P�R�G�H�O��
��
�1�H�Z�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�V���D�F�U�R�V�V���'�+�6�6�����0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W�����0�+�$�����W�K�H���,�0�+�&�����W�K�H���0�R�E�L�O�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G
�+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���1�H�W�Z�R�U�N�����D�Q�G���R�W�K�H�U���N�H�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���U�H�D�G�L�Q�H�V�V�����U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���R�E�V�W�H�W�U�L�F���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V��
��
�1�3�0�����3�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H���'�H�Q�W�D�O���9�L�V�L�W���±���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\�������3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\��
��
�2�U�D�O���K�H�D�O�W�K���S�O�D�\�V���D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���U�R�O�H���L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�\���S�U�H�J�Q�D�Q�F�L�H�V�����$���U�H�F�H�Q�W���V�W�X�G�\���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���2�U�D�O���+�H�D�O�W�K���D�Q�G
�3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���'�H�Q�W�L�V�W�U�\���V�K�R�Z�H�G���Z�K�H�Q���D���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�D�Q���U�H�F�H�L�Y�H�V���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���D���J�X�P���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����L�W���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���K�H�U���U�L�V�N
�R�I���J�R�L�Q�J���L�Q�W�R���S�U�H���W�H�U�P���O�D�E�R�U���E�\�������������7�K�H���2�'�+���W�H�D�P���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���G�H�Q�W�L�V�W�����G�H�Q�W�D�O���K�\�J�L�H�Q�L�V�W�����D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���O�H�D�G�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�H���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K�����2�'�+���Z�L�O�O���H�G�X�F�D�W�H���S�U�H�J�Q�D�Q�W
�Z�R�P�H�Q�����P�H�G�L�F�D�O���D�Q�G���G�H�Q�W�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W�V���D�Q�G���R�U�D�O
�K�H�D�O�W�K���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����7�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���G�H�Q�W�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q�����S�D�W�L�H�Q�W��
�F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���F�D�U�H�����$�V���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����2�'�+���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q�G
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���%�U�X�V�K�L�Q�J���I�R�U���7�Z�R���N�L�W�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�Q���S�U�R�S�H�U���R�U�D�O���F�D�U�H�����W�R�E�D�F�F�R���F�H�V�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�O�H�D�G���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���R�U�D�O���F�D�U�H���V�X�S�S�O�L�H�V���I�R�U���P�R�P���D�Q�G���E�D�E�\��
��
�7�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K
�F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����2�'�+���Z�L�O�O���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R
�S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���/�3�+�$�V�����/�3�+�$�V���Z�L�O�O���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���G�H�Q�W�D�O���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���I�R�U
�S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���O�R�F�D�O���G�H�Q�W�L�V�W�����)�4�+�&�����R�U���G�H�Q�W�D�O���F�O�L�Q�L�F���W�K�D�W���D�F�F�H�S�W�V���0�H�G�L�F�D�L�G���D�Q�G���W�U�D�F�N���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���G�H�Q�W�D�O
�Y�L�V�L�W���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����/�3�+�$�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���R�E�V�W�H�W�U�L�F���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�I���D
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q�����7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���/�3�+�$�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q���R�U�D�O
�K�H�D�O�W�K���U�H�Y�L�H�Z�����S�U�R�Y�L�G�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V�����D�Q�G���P�D�N�H���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���U�H�I�H�U�U�D�O�V�����D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G�����I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://tobaccofree.missouri.edu/tts-training/
https://health.mo.gov/living/wellness/tobacco/smokingandtobacco/provider-resources.php
https://health.mo.gov/living/wellness/tobacco/smokingandtobacco/provider-resources.php
https://www.mihnetwork.org/
https://www.quintessence-publishing.com/deu/en/article-download/2183059/oral-health-and-preventive-dentistry/2021/01/does-treatment-of-gingivitis-during-pregnancy-improve-pregnancy-outcomes-a-systematic-review-and-meta-analysis


�Z�R�P�H�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���/�3�+�$���V�H�U�Y�L�F�H�V�����2�'�+���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���0�H�G�L�F�D�O���'�H�Q�W�D�O���+�R�P�H���E�U�R�F�K�X�U�H���W�R���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���2�%���*�<�1�6
�D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���Z�D�U�P���K�D�Q�G���R�I�I�V���I�R�U���R�U�D�O���F�D�U�H���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����7�R���V�X�S�S�R�U�W���/�3�+�$���R�X�W�U�H�D�F�K���H�I�I�R�U�W�V�����2�'�+���Z�L�O�O���S�U�R�P�R�W�H
�X�V�H���R�I���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���P�H�V�V�D�J�H�V�����F�U�H�D�W�H�G���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���I�R�U���X�V�H���E�\���/�3�+�$�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�I���D
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����Z�L�W�K���W�K�H���I�D�P�L�O�\���X�Q�L�W���E�H�L�Q�J���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q���P�H�V�V�D�J�L�Q�J��
��
�,�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���I�X�Q�G�L�Q�J�����2�'�+���H�G�X�F�D�W�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���O�L�I�H�V�S�D�Q�����Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q���W�R�S�L�F�V���V�X�F�K���D�V���Z�D�W�H�U���I�O�X�R�U�L�G�D�W�L�R�Q��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���R�U�D�O���F�D�U�H�����D�F�F�H�V�V���D�Q�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���V�K�R�U�W�D�J�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���K�R�Z���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���D�I�I�H�F�W�V���R�Y�H�U�D�O�O���K�H�D�O�W�K�����2�'�+���Z�L�O�O
�G�H�Y�H�O�R�S���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���Z�D�W�H�U���I�O�X�R�U�L�G�D�W�L�R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�R�Z�Q�V���D�Q�G���F�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���0�L�V�V�R�X�U�L�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���Z�D�W�H�U
�R�S�H�U�D�W�R�U�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���G�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���Z�D�W�H�U���I�O�X�R�U�L�G�D�W�L�R�Q���L�V�V�X�H�V�����2�'�+���Z�L�O�O
�S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���G�H�Q�W�D�O���F�O�L�Q�L�F�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���G�L�D�E�H�W�H�V���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����F�R�O�O�H�F�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�D�W�D�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�H���K�L�J�K���U�L�V�N���S�D�W�L�H�Q�W�V
�D�E�R�X�W���Z�D�\�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���G�L�D�E�H�W�H�V��
��
�2�'�+���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���W�R���S�U�R�P�R�W�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���D�W���0�+�'�¶�V���D�Q�Q�X�D�O���U�H�J�L�R�Q�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�R���G�R�X�O�D�V�����/�3�+�$�V�����D�Q�G
�R�W�K�H�U���P�D�W�H�U�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����2�'�+���D�O�V�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�L�P�D�U�\���&�D�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H�L�U���T�X�D�U�W�H�U�O�\���2�U�D�O���+�H�D�O�W�K���1�H�W�Z�R�U�N���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�R���H�G�X�F�D�W�H���R�Q���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����Q�D�P�H�O�\���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���/�3�+�$�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�D�U�H���W�R���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q�����$�V���I�X�Q�G�L�Q�J���D�O�O�R�Z�V�����2�'�+���Z�L�O�O���V�S�H�D�N���D�Q�G
�H�[�K�L�E�L�W���D�W���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���H�Y�H�Q�W�V�����K�H�D�O�W�K���I�D�L�U�V�����F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����2�'�+���Z�L�O�O���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���0�&�2�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�X�Q�G�H�U�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���M�R�L�Q�W
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G�����L�Q���)�<���������������D�L�P�V���W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R
�0�&�2�V���R�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����2�'�+���L�V
�V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���H�[�K�L�E�L�W���D�Q�G���V�S�H�D�N���D�W���%�D�E�\�S�D�O�R�R�]�D���H�Y�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���W�D�U�J�H�W���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V�������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O
�E�H���J�L�Y�H�Q���R�Q���S�U�R�S�H�U���R�U�D�O���K�\�J�L�H�Q�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���I�R�U���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���E�D�E�\�����W�K�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W�����D�Q�G
�J�H�Q�H�U�D�O���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
��
�2�'�+���Z�R�U�N�V���W�R���E�X�L�O�G���W�K�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���R�U�D�O���F�D�U�H���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���D���V�W�U�D�L�Q�H�G���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����2�'�+���Z�L�O�O���D�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���'�H�O�W�D���'�H�Q�W�D�O���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���V�W�U�R�Q�J�H�U���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����2�'�+���Z�L�O�O���Z�R�U�N���L�Q���O�R�Q�J���W�H�U�P
�F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�U�D�O���K�\�J�L�H�Q�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���V�W�D�I�I���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���G�H�Q�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�\���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����2�'�+���Z�L�O�O
�S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���G�H�Q�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�F�K�R�R�O�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���G�H�Q�W�D�O���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���Z�L�W�K���0�3�&�$���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���G�H�Q�W�D�O
�D�V�V�L�V�W�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V��
��
�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���2�'�+���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���D�P�R�Q�J���/�3�+�$���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���I�L�Y�H���\�H�D�U���Z�R�U�N���S�O�D�Q�V���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H
�:�K�D�W���:�R�U�N�V���(�Y�L�G�H�Q�F�H���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U�V�����(�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���K�D�Y�H���D
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���L�Q�F�O�X�G�H���S�D�W�L�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�����4�X�D�O�L�W�\���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���X�V�H���R�I���W�H�O�H�G�H�Q�W�L�V�W�U�\�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U���(�D�U�O�\���+�H�D�G���6�W�D�U�W��
�+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J�����D�Q�G���:�,�&���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��
��
�7�K�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���/�3�+�$�V�����V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R
�G�H�O�L�Y�H�U���D�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���I�H�P�D�O�H�V���D�J�H�V���������������I�R�F�X�V�H�G���R�Q���K�H�D�O�W�K�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�E�R�X�W
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���P�R�U�H�����(�D�F�K���O�H�V�V�R�Q���K�D�V���D���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���V�H�V�V�L�R�Q���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���J�X�H�V�W
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���W�R�S�L�F�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�H�J�Q�D�Q�W���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���W�H�H�Q���P�R�W�K�H�U�V�����,�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���2�'�+�����R�Q�H
�I�H�D�W�X�U�H�G���V�H�V�V�L�R�Q���Z�L�O�O���F�R�Y�H�U���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�U�R�S�H�U���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���I�R�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q
�K�R�Z���W�R���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���H�Q�U�R�O�O���L�Q���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G��
��
�7�K�H���7�(�/���/�,�1�.���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���U�H�I�H�U���F�D�O�O�H�U�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���G�H�Q�W�D�O���F�O�L�Q�L�F�V�����Z�L�W�K���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���I�L�Q�G���O�R�Z���F�R�V�W���R�U
�U�H�G�X�F�H�G���G�H�Q�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���Q�H�H�G�H�G���G�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�V�X�F�K���D�V���V�H�D�U�F�K���H�Q�J�L�Q�H���F�D�P�S�D�L�J�Q�V��
��
�2�W�K�H�U���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���3�U�R�P�R�W�H���:�R�P�H�Q���D�Q�G���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



��
�7�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���O�H�D�G���H�[�S�R�V�X�U�H���I�R�U���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H�����G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���I�H�W�X�V�H�V�����D�Q�G
�E�U�H�D�V�W�I�H�G���L�Q�I�D�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�����7�K�H���P�R�V�W���V�H�Y�H�U�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���K�L�J�K���E�O�R�R�G���O�H�Y�H�O�V���R�I���O�H�D�G
�G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�U�H���P�L�V�F�D�U�U�L�D�J�H���D�Q�G���V�W�L�O�O�E�L�U�W�K�����2�W�K�H�U���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����V�X�F�K���D�V���J�H�V�W�D�W�L�R�Q�D�O
�K�\�S�H�U�W�H�Q�V�L�R�Q�����O�R�Z���E�L�U�W�K���Z�H�L�J�K�W�����D�Q�G���S�U�H�P�D�W�X�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����F�D�Q���D�O�V�R���R�F�F�X�U�����3�U�H�Q�D�W�D�O���O�H�D�G���H�[�S�R�V�X�U�H���L�P�S�D�L�U�V���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V
�Q�H�X�U�R�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�O�D�F�L�Q�J���W�K�H�P���D�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�L�V�N���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���G�H�O�D�\�����U�H�G�X�F�H�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�H�D�V�R�Q���D�Q�G���S�U�R�E�O�H�P��
�V�R�O�Y�H�����K�H�D�U�L�Q�J���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����7�K�H���&�K�L�O�G�K�R�R�G���/�H�D�G���3�R�L�V�R�Q�L�Q�J���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q
�3�U�R�J�U�D�P�����&�/�3�3�3�����Z�L�O�O���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H���E�O�R�R�G���O�H�D�G���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J���L�Q���S�U�H�J�Q�D�Q�W
�Z�R�P�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���E�D�E�L�H�V��

�3�U�R�Y�L�G�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Y�L�D���Y�D�U�L�R�X�V���R�X�W�U�H�D�F�K���H�Y�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���K�H�D�O�W�K���I�D�L�U�V��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���X�S�G�D�W�L�Q�J���R�X�W�U�H�D�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����V�X�F�K���D�V���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�P�S�K�O�H�W�V���D�Q�G
�E�U�R�F�K�X�U�H�V�����I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���H�[�S�H�F�W�D�Q�W���D�Q�G���Q�H�Z���S�D�U�H�Q�W�V��
�3�U�R�Y�L�G�H���O�H�D�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����/�3�+�$�V�����K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q���O�H�D�G���F�D�V�H
�P�D�Q�D�J�H�U�V�����D�Q�G���:�,�&���V�W�D�I�I���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���G�L�V�F�X�V�V���O�H�D�G���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���O�H�D�G���W�H�V�W�L�Q�J���Z�L�W�K
�F�O�L�H�Q�W�V�����D�Q�G
�3�U�R�Y�L�G�H���/�H�D�G�&�D�U�H���$�Q�D�O�\�]�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�G���W�H�V�W���N�L�W�V���W�R���/�3�+�$�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�X�U�D�W�H
�O�H�D�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���U�R�X�W�L�Q�H�O�\���R�I�I�H�U���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H��

��
�7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���Z�L�O�O���D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H���L�Q���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���Z�R�P�H�Q���R�I
�F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���6�W�D�W�H���+�H�D�O�W�K���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q�����6�+�,�3�����,�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���0�D�W�H�U�Q�D�O
�+�H�D�O�W�K���S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���3�$�0�5�����W�K�H���0�&���/�$�1�����W�K�H���:�R�P�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O
�+�H�D�O�W�K���$�F�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N�����W�K�H���'�6�6���0�D�W�H�U�Q�D�O���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K���(�I�I�R�U�W�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J�V�����W�K�H���8�S�O�L�I�W���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H
�3�D�U�H�Q�W�/�L�Q�N���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O�����D�Q�G���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���,�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K�����7�K�H���0�&�+
�'�L�U�H�F�W�R�U���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�Z�R���+�H�D�O�W�K�\���6�W�D�U�W���J�U�D�Q�W�H�H�V�����1�X�U�W�X�U�H���.�&���D�Q�G���0�L�V�V�R�X�U�L���%�R�R�W�K�H�H�O���5�H�J�L�R�Q�D�O
�&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�����D�Q�G���W�K�H�L�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���V�K�D�U�L�Q�J���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����V�K�D�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�����(�I�I�R�U�W�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H���D�Q�G
�O�H�Y�H�U�D�J�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���D���E�U�R�D�G���V�S�H�F�W�U�X�P���R�I���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����V�X�F�K���D�V���/�3�+�$�V�����0�&�2�V�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�V�\�V�W�H�P�V�����W�K�H���:�R�P�H�Q���D�Q�G���,�Q�I�D�Q�W���6�X�E�V�W�D�Q�F�H���+�H�O�S�����:�,�6�+�����&�H�Q�W�H�U���D�W���6�6�0���+�H�D�O�W�K�����0�3�&�$�����*�H�Q�H�U�D�W�H���+�H�D�O�W�K�����W�K�H
�%�R�R�W�K�H�H�O���3�H�U�L�Q�D�W�D�O���1�H�W�Z�R�U�N�����%�R�R�W�K�H�H�O���%�D�E�L�H�V���D�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�V�����8�]�D�]�L���9�L�O�O�D�J�H�����-�D�P�D�D���%�L�U�W�K���9�L�O�O�D�J�H�����W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���+�H�D�O�W�K�����+�H�D�O�W�K���)�R�U�Z�D�U�G���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�D�Q�\���R�W�K�H�U�V�����1�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H
�H�[�S�O�R�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���7�U�X�V�W���)�X�Q�G�����6�W�����/�R�X�L�V���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���+�H�D�O�W�K���1�H�W�Z�R�U�N�����0�R�E�L�O�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���+�H�D�O�W�K���1�H�W�Z�R�U�N��
�&�D�W�K�R�O�L�F���&�K�D�U�L�W�L�H�V���R�I���6�R�X�W�K�H�U�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����D�Q�G���7�K�H���'�R�X�O�D���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�W�K�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���\�H�W���W�R���E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��
�7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���Z�L�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�������0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���$�O�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���3�X�E�O�L�F
�+�H�D�O�W�K���$�Q�D�O�\�V�W���L�Q���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���6�H�F�U�H�W�D�U�\���I�R�U���+�H�D�O�W�K�����+�+�6�����D�Q�G���R�W�K�H�U���5�H�J�L�R�Q�������V�W�D�W�H�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H
�P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���U�H�J�L�R�Q��
��
�6�W�D�W�H���+�H�D�O�W�K���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q
�,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���,�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���+�H�D�O�W�K���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H���6�+�,�3�����7�K�H���J�R�D�O�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D���D�U�H���V�H�W
�R�Q���D���I�L�Y�H���\�H�D�U���S�U�R�M�H�F�W���V�F�D�O�H�����Z�L�W�K���Z�R�U�N���R�Q�J�R�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���������������'�+�6�6���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���L�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�U�H
�L�Q�W�U�L�Q�V�L�F�D�O�O�\���O�L�Q�N�H�G���D�Q�G���P�X�V�W���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���W�K�H���P�R�W�K�H�U���L�Q�I�D�Q�W���G�\�D�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���J�R�D�O���R�I
�D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���R�S�W�L�P�D�O���K�H�D�O�W�K���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���Z�R�P�H�Q
�D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�I�D�Q�W�V�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�L�Q�J���J�U�R�X�S���R�I���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R
�D�F�K�L�H�Y�H���W�K�U�H�H���W�D�U�J�H�W�H�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
��

�,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H���Z�K�R���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�H�O�H�F�W�H�G���Z�R�P�H�Q���P�D�W�H�U�Q�D�O
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���E�\��

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�H�U�V�����G�R�X�O�D�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V��
�3�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V��
�5�D�L�V�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���O�L�I�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�(�G�X�F�D�W�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q�����S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q�����D�Q�G���Z�R�P�H�Q���R�I
�F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H��
�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���F�U�H�D�W�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���K�H�D�O�W�K�\���H�D�W�L�Q�J
�D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���O�L�Y�L�Q�J��
�3�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���W�R�E�D�F�F�R���F�R�Q�W�U�R�O���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���D�V�V�X�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�R�E�D�F�F�R���F�H�V�V�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���Z�R�P�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���E�\���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�F�\
�S�D�U�W�Q�H�U�V���I�R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�����H�Q�J�D�J�L�Q�J���F�O�L�Q�L�F�L�D�Q�V���D�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�V
�W�R���L�P�S�U�R�Y�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���R�X�W�F�R�P�H�V��
�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���0�&�+���R�X�W�F�R�P�H�V��
��

�,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H���Z�K�R���V�H�O�I���U�H�S�R�U�W���K�D�Y�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�H�G���³�U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���F�D�U�H�´���Z�L�O�O
�E�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���E�\��

�3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�Q���W�K�H���������G�R�P�D�L�Q�V���R�I���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���F�D�U�H�����E�H�L�Q�J���I�U�H�H���I�U�R�P���K�D�U�P���D�Q�G
�P�L�V�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�U�L�Y�D�F�\���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\�����S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���Z�R�P�H�Q�¶�V���G�L�J�Q�L�W�\�����S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�H�N�L�Q�J���R�I���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�R�Q�V�H�Q�W�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���D�F�F�H�V�V���W�R���I�D�P�L�O�\���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H
�P�D�W�H�U�Q�D�O���F�D�U�H�����H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Q�J���Z�R�P�H�Q�¶�V���F�K�R�L�F�H�V���W�K�D�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�W�K�H�L�U���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���J�L�Y�H���E�L�U�W�K�����D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���D�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�D�U�H�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���F�D�U�H��
�3�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���D�F�D�G�H�P�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���F�D�U�H���L�Q�W�R���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U���D�O�O���K�H�D�O�W�K
�F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V�����Q�X�U�V�H�V�����V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U�V�����$�3�5�1�V�����Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�L�V�W�V�����K�H�D�O�W�K���F�D�U�H
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�V�V�X�H�V���V�X�F�K���D�V���Z�R�P�H�Q�¶�V���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���L�Q�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���R�U
�G�L�V�U�H�V�S�H�F�W���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���G�H�O�L�Y�H�U�\�����X�Q�K�\�J�L�H�Q�L�F���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���E�D�V�L�F���V�X�S�S�O�L�H�V��
�4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���V�W�X�G�\���Z�L�W�K���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����)�*�'�V�����Z�L�W�K���S�U�L�P�L�S�D�U�D���D�Q�G���P�X�O�W�L�S�D�U�D
�Z�R�P�H�Q���X�V�L�Q�J���D���V�H�P�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���J�X�L�G�H���W�R���H�O�L�F�L�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���D�X�G�L�R���U�H�F�R�U�G�L�Q�J���D�Q�G
�W�U�D�Q�V�F�U�L�E�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Y�H�U�E�D�W�L�P��
�$�Q�D�O�\�]�H���G�D�W�D���X�V�L�Q�J���W�K�H�P�D�W�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I
�P�L�V�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�����O�D�E�R�U���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\�����D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���F�D�U�H�����O�R�V�L�Q�J���V�H�O�I���F�R�Q�W�U�R�O�����E�H�L�Q�J
�R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G�����E�H�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���E�D�G���Q�H�Z�V���Z�L�W�K�R�X�W���S�U�R�S�H�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����U�H�S�H�D�W�H�G���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�R�X�W
�E�H�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�O�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�H�G�����G�L�V�D�O�O�R�Z���F�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���O�H�I�W���X�Q�D�W�W�H�Q�G�H�G���G�X�U�L�Q�J���O�D�E�R�U����
��

�5�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���S�U�H�Y�H�Q�W�D�E�O�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���G�H�D�W�K�V���Z�L�W�K���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�8�'
�Z�L�O�O���E�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���E�\��

�(�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���3�H�U�L�Q�D�W�D�O���+�H�D�O�W�K���$�F�F�H�V�V���3�U�R�M�H�F�W��
�3�U�R�P�R�W�H���W�K�H���X�V�H���R�I���Y�D�O�L�G�D�W�H�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V���R�I���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���G�L�V�R�U�G�H�U���W�R���E�H
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�W���P�X�O�W�L�S�O�H���L�Q�W�H�U�Y�D�O�V���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���W�K�H���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���S�H�U�L�R�G��
�,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���K�R�Z���W�R���W�U�H�D�W���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\��
�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���V�\�V�W�H�P�V�����S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���S�X�E�O�L�F���G�L�D�O�R�J�X�H��
�F�R�X�Q�W�H�U�L�Q�J���V�K�D�P�H�����S�U�H�M�X�G�L�F�H�����D�Q�G���V�L�O�H�Q�F�H�����D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���V�X�L�F�L�G�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���J�U�R�X�S�V�����W�D�L�O�R�U�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���P�D�W�F�K���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�D�O
�F�R�Q�W�H�[�W�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���R�I�I�H�U�H�G���D�Q�G���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���L�Q���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V��
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���)�D�P�L�O�L�H�V
�3�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���)�D�F�W�R�U�V���)�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���W�R���U�H�G�X�F�H���D�F�F�H�V�V���W�R���O�H�W�K�D�O���P�H�D�Q�V���D�P�R�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���V�X�L�F�L�G�H���U�L�V�N�V��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���V�S�U�H�D�G�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���V�X�L�F�L�G�H���D�Q�G���V�H�O�I���K�D�U�P���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G
�S�U�R�J�U�D�P�V��
�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���D�J�H�Q�F�L�H�V�����G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���Q�H�Z���W�R�R�O�V���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���F�K�D�Q�J�H���L�Q���V�X�L�F�L�G�H���D�Q�G���V�H�O�I���K�D�U�P���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��

��
�'�+�6�6���Z�L�O�O���H�Q�J�D�J�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�����D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���R�U�D�O

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���S�D�W�L�H�Q�W���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���V�K�D�U�H�G���F�D�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H
�S�U�R�P�R�W�H�G���D�F�U�R�V�V���D�O�O���H�I�I�R�U�W�V���O�H�G���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�H���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H
�I�D�P�L�O�L�H�V���D�U�H���I�X�O�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���D�V�V�X�U�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���R�S�W�L�P�D�O
�P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�3�H�U�L�Q�D�W�D�O���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K

�1�D�W�L�R�Q�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�V

�1�3�0�������$�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���E�D�F�N�V���%�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���V�O�H�H�S
�V�X�U�I�D�F�H���&�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���Z�L�W�K�R�X�W���V�R�I�W���R�E�M�H�F�W�V���R�U���O�R�R�V�H���E�H�G�G�L�Q�J���'�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���U�R�R�P���V�K�D�U�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q

�D�G�X�O�W���G�X�U�L�Q�J���V�O�H�H�S�������6�6��
�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�1�3�0�������$�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���E�D�F�N�V�������6�6

�)�H�G�H�U�D�O�O�\���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���'�D�W�D

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H�����3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6��

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �3�5�$�0�6 �3�5�$�0�6 �3�5�$�0�6 �3�5�$�0�6 �3�5�$�0�6

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U�������� �������� �������� �������� ��������

��

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� �������� ��������

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

����

����

����

����

������

�3
�H

�U
�F

�H
�Q

�W

�1�D�W�L�R�Q�D�O�������3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������6�6���$��
�1�D�W�L�R�Q�D�O�������3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������6�6���%��
�1�D�W�L�R�Q�D�O�������3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������6�6���&��
�1�D�W�L�R�Q�D�O�������3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������6�6���'��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������6�6���$��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������6�6���%��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������6�6���&��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������6�6���'��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����6�6���$��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����6�6���%��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����6�6���&��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����6�6���'��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�1�3�0�������%�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���V�O�H�H�S���V�X�U�I�D�F�H�������6�6

�)�H�G�H�U�D�O�O�\���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���'�D�W�D

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H�����3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6��

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� ���� ����

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �3�5�$�0�6 �3�5�$�0�6 �3�5�$�0�6 �3�5�$�0�6 �3�5�$�0�6

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U�������� �������� �������� �������� ��������

��

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� �������� ��������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�1�3�0�������&�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���Z�L�W�K�R�X�W���V�R�I�W���R�E�M�H�F�W�V���R�U���O�R�R�V�H���E�H�G�G�L�Q�J�������6�6

�)�H�G�H�U�D�O�O�\���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���'�D�W�D

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H�����3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6��

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H ���� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �3�5�$�0�6 �3�5�$�0�6 �3�5�$�0�6 �3�5�$�0�6 �3�5�$�0�6

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U�������� �������� �������� �������� ��������

��

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� �������� ��������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�1�3�0�������'�����3�H�U�F�H�Q�W���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���U�R�R�P���V�K�D�U�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q���D�G�X�O�W���G�X�U�L�Q�J���V�O�H�H�S�������6�6

�)�H�G�H�U�D�O�O�\���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���'�D�W�D

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H�����3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6��

��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U ����������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U ������������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U ������������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �3�5�$�0�6

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U ��������

��

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� �������� ��������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�(�Y�L�G�H�Q�F�H���%�D�V�H�G���R�U���±�,�Q�I�R�U�P�H�G���6�W�U�D�W�H�J�\���0�H�D�V�X�U�H�V

�(�6�0���6�6�����������3�H�U�F�H�Q�W���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���W�K�D�W���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���E�D�F�N�V�����Z�L�W�K�R�X�W���E�H�G�V�K�D�U�L�Q�J���R�U���V�R�I�W
�E�H�G�G�L�Q�J�����D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���0�,�(�&�+�9���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H����

�0�H�D�V�X�U�H���6�W�D�W�X�V�� �$�F�W�L�Y�H

�6�W�D�W�H���3�U�R�Y�L�G�H�G���'�D�W�D��

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� ���� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U �������� �������� �������� ��������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U ������ ������ ������ ������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U ������ ������ ������ ������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �0�2���'�+�6�6���6�D�I�H
�&�U�L�E�V���3�U�R�J�U�D�P

�0�2���'�+�6�6���6�D�I�H
�&�U�L�E�V���3�U�R�J�U�D�P

�0�2���'�+�6�6���'�(�6�(
�6�D�I�H���&�U�L�E�V
�3�U�R�J�U�D�P

�0�2���'�+�6�6���'�(�6�(
�6�D�I�H���&�U�L�E�V
�3�U�R�J�U�D�P

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U �������� �������� �������� ��������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���R�U
�)�L�Q�D�O���"

�)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� �������� ��������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���7�D�E�O�H

�6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���7�D�E�O�H�����0�L�V�V�R�X�U�L���������3�H�U�L�Q�D�W�D�O���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K�������(�Q�W�U�\����

�3�U�L�R�U�L�W�\���1�H�H�G

�6�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���V�O�H�H�S���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K�V��

�1�3�0

�1�3�0�������6�D�I�H���6�O�H�H�S

�)�L�Y�H���<�H�D�U���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�%�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������0�L�V�V�R�X�U�L���Z�L�O�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�W���O�H�D�V�W�����������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���E�D�F�N�V�����3�5�$�0�6���3�K�D�V�H
�����������������2�Q�J�R�L�Q�J����

�%�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������0�L�V�V�R�X�U�L���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���L�Q���D���F�U�L�E�����S�R�U�W�D�E�O�H���F�U�L�E�����R�U
�E�D�V�V�L�Q�H�W���I�U�R�P���������������W�R�����������������3�5�$�0�6���3�K�D�V�H�������4�����$���������������2�Q�J�R�L�Q�J����

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V

�3�U�R�P�R�W�H���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q���L�Q�I�D�Q�W���F�D�U�H�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���L�Q�I�D�Q�W���G�\�D�G���D�Q�G���I�D�P�L�O�\��

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�D�U�J�H�W�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�X�U�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���F�R�X�Q�W�L�H�V���Z�L�W�K���O�R�Z���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J
�U�D�W�H�V�����W�R���S�U�R�P�R�W�H���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���D�V���S�D�U�W���R�I���V�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���$�$�3���J�X�L�G�D�Q�F�H��

�(�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�\�V�W�H�P�L�F���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G
�D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���I�X�W�X�U�H���G�H�D�W�K�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V��

�,�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�D�F�W�R�U�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V���D�Q�G
�R�X�W�F�R�P�H�V��

�(�Q�J�D�J�H���L�Q���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�V�L�J�Q�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���4�,���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W
�V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��

�(�Q�K�D�Q�F�H���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���D�Q�G
�U�H�G�X�F�H���V�O�H�H�S���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K�V��

�3�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���D���Q�X�D�Q�F�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���W�D�N�H���I�D�P�L�O�\���Q�H�H�G�V�����E�H�O�L�H�I�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W�V���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���Z�K�H�Q���W�D�O�N�L�Q�J���D�E�R�X�W
�V�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����W�R���D�O�O���W�\�S�H�V���R�I���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���H�[�S�H�F�W�D�Q�W���D�Q�G
�Q�H�Z���P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��

�3�D�U�W�Q�H�U���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���I�D�F�W�R�U�V���D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�S�U�H�D�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���V�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�V��

�3�D�U�W�Q�H�U���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���V�D�I�H���V�O�H�H�S���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���O�L�P�L�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G
�D�F�F�H�V�V��

�3�U�R�P�R�W�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�S�U�H�D�G���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V��

�3�U�R�P�R�W�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���Q�R�Q�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U���U�R�O�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���P�R�G�H�O�V���R�I���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���F�D�U�H��

�1�2�0�V

�,�Q�I�D�Q�W���0�R�U�W�D�O�L�W�\

�3�R�V�W�Q�H�R�Q�D�W�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\

�6�8�,�'���0�R�U�W�D�O�L�W�\

�(�6�0�V �6�W�D�W�X�V

�(�6�0���6�6�����������3�H�U�F�H�Q�W���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���W�K�D�W���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���E�D�F�N�V��
�Z�L�W�K�R�X�W���E�H�G�V�K�D�U�L�Q�J���R�U���V�R�I�W���E�H�G�G�L�Q�J�����D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���0�,�(�&�+�9���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H����

�$�F�W�L�Y�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�3�H�U�L�Q�D�W�D�O���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K�������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W

�1�3�0���������6�D�I�H���6�O�H�H�S���±���3�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�P�R�Q�J���Q�H�Z�E�R�U�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���V�O�H�H�S���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K�V
��
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���$�F�D�G�H�P�\���R�I���3�H�G�L�D�W�U�L�F�V�����$�$�3�������W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���R�I���O�L�I�H�����V�O�H�H�S�L�Q�J���E�D�E�L�H�V���G�L�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�O�\���I�U�R�P
�V�X�I�I�R�F�D�W�L�R�Q�����V�P�R�W�K�H�U�L�Q�J�����Z�H�G�J�L�Q�J�����E�H�L�Q�J���W�U�D�S�S�H�G���X�Q�G�H�U���V�R�P�H�R�Q�H���H�O�V�H���Z�K�L�O�H���V�K�D�U�L�Q�J���D���E�H�G�����E�H�L�Q�J���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���D���V�X�U�I�D�F�H���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G
�I�R�U���D�Q���L�Q�I�D�Q�W�����D�Q�G���V�X�G�G�H�Q���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K���V�\�Q�G�U�R�P�H�����6�,�'�6�������,�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K�V���G�X�H���W�R���X�Q�V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U
�W�R���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K�V���L�Q���W�K�H���8�6���D�Q�G���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�H���$�$�3���K�D�V���L�V�V�X�H�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D���V�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�H
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���F�D�V�H���F�R�Q�W�U�R�O���V�W�X�G�L�H�V���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���X�S���W�R���R�Q�H���\�H�D�U���R�I���D�J�H�����(�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���V�D�I�H���V�O�H�H�S���Z�D�V���Q�R�W���V�H�O�H�F�W�H�G���D�V���D���W�R�S
�S�U�L�R�U�L�W�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�����������������������Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����0�L�V�V�R�X�U�L���V�H�O�H�F�W�H�G���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���E�D�F�N�V���D�V���D���6�W�D�W�H
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�������������3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�������������������R�I���0�L�V�V�R�X�U�L
�P�R�W�K�H�U�V���S�O�D�F�H�G���L�Q�I�D�Q�W�V���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���E�D�F�N�V�����7�K�L�V���L�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���������������R�I���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���S�O�D�F�H�G���L�Q�I�D�Q�W�V���W�R
�V�O�H�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���E�D�F�N�V�����3�5�$�0�6���G�D�W�D���L�Q�G�L�F�D�W�H���P�R�W�K�H�U�V���D�J�H�G���������D�Q�G���R�O�G�H�U���D�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���S�O�D�F�H���E�D�E�L�H�V���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���E�D�F�N�V
���)�L�J�X�U�H���������������������3�5�$�0�6���G�D�W�D���V�K�R�Z�H�G���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����E�R�W�K���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���1�R�Q���+�L�V�S�D�Q�L�F���:�K�L�W�H
�D�Q�G���1�R�Q���+�L�V�S�D�Q�L�F���%�O�D�F�N���P�R�W�K�H�U�V���Z�K�R���S�O�D�F�H�G���L�Q�I�D�Q�W�V���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���E�D�F�N�V�����)�L�J�X�U�H�����������&�R�O�O�H�J�H���J�U�D�G�X�D�W�H�V���Z�H�U�H���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���P�R�W�K�H�U�V���Z�K�R���O�D�L�G���L�Q�I�D�Q�W�V���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���E�D�F�N�V���������������������7�K�R�V�H���Z�L�W�K���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���K�D�G���D���K�L�J�K�H�U���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I
�L�Q�I�D�Q�W�V���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���E�D�F�N�V�������������������W�K�D�Q���W�K�R�V�H���R�Q���0�H�G�L�F�D�L�G���������������������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����R�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�U�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H���W�K�H�V�H���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�P�R�Q�J���P�R�W�K�H�U�V�����F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V
�D�E�R�X�W���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
��

��

��
�6�D�I�H���6�O�H�H�S���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V

��
�5�H�V�R�X�U�F�H�V

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�7�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���:�H�O�O�Q�H�V�V�����%�&�+�:�����V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���V�W�D�W�H���O�H�D�G���I�R�U���6�D�I�H���.�L�G�V���:�R�U�O�G�Z�L�G�H���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H
�W�K�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�P�R�Q���J�R�D�O�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���F�K�L�O�G�K�R�R�G���L�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����%�&�+�:���D�O�V�R���I�X�Q�G�H�G���������6�D�I�H���.�L�G�V�����6�.��
�F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V�����V�H�U�Y�L�Q�J���������F�R�X�Q�W�L�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����$�O�O���������F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�Q�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�G�������������\�H�D�U�V��
�7�K�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���O�H�G���E�\���O�R�F�D�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�J�H�Q�F�L�H�V�����/�3�+�$�V�������Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���H�Q�W�L�W�L�H�V�����D�Q�G���O�R�F�D�O���K�R�V�S�L�W�D�O���V�\�V�W�H�P�V�����7�K�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G
�L�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���F�U�L�E���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���V�D�I�H���V�O�H�H�S���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�H�H�G�V�����7�K�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���F�U�L�E�V�����V�D�I�H���V�O�H�H�S
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���S�D�U�H�Q�W�V���F�D�U�H�W�D�N�H�U�V�����F�R�Q�G�X�F�W�H�G���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���Z�L�W�K���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���P�H�V�V�D�J�H�V�����D�Q�G���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K
�S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���J�D�S�V���L�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���S�U�H�Y�H�Q�W���V�D�I�H���V�O�H�H�S���L�Q�M�X�U�L�H�V�����7�K�H���6�.���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���Z�R�U�N�H�G���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W
�R�I�I�L�F�H�U�V�����I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�����S�D�U�D�P�H�G�L�F�V�����P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����H�G�X�F�D�W�R�U�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�J�H�Q�F�L�H�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V�����D�Q�G�����P�R�V�W
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�����S�D�U�H�Q�W�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����0�R�U�H���W�K�D�Q�����������S�D�F�N���Q���S�O�D�\�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���$�$�3���V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����Z�H�U�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���6�.���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����������V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�¶���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�Q���Z�D�\�V���W�R
�U�H�G�X�F�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K���G�X�H���W�R���X�Q�V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V
�H�[�S�H�F�W�D�Q�W���S�D�U�H�Q�W�V�����Q�H�Z���S�D�U�H�Q�W�V���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V�����J�U�D�Q�G�S�D�U�H�Q�W�V�����I�L�U�V�W���S�D�U�H�Q�W�V�����I�L�U�V�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�D�I�H�W�\���R�I�I�L�F�H�U�V��
��
�6�6�0���+�H�D�O�W�K���&�D�U�G�L�Q�D�O���*�O�H�Q�Q�R�Q���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���+�R�V�S�L�W�D�O�����W�K�H���V�L�W�H���R�I���W�K�H���6�.���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���L�Q���6�W�����/�R�X�L�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���R�Q�H���K�R�X�U���V�D�I�H���V�O�H�H�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H���6�6�0���+�H�D�O�W�K���6�D�I�H���6�O�H�H�S���&�K�D�P�S�L�R�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�R���F�K�D�L�U�V�����7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����E�D�V�H�G���R�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���L�Q�I�D�Q�W���V�D�I�H���V�O�H�H�S
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������I�L�U�V�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����H�P�H�U�J�H�Q�F�\���P�H�G�L�F�D�O
�V�H�U�Y�L�F�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���V�D�I�H�W�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����7�K�H���J�R�D�O���R�I���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�D�V���I�R�U���I�L�U�V�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���L�Q�I�D�Q�W���V�D�I�H���V�O�H�H�S�����K�D�Y�H���W�K�H���U�H�T�X�L�V�L�W�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q���X�Q�V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���E�H���D�E�O�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H��
�E�D�V�H�G���V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�H�\���V�H�U�Y�H�����3�H�G�L�D�W�U�L�F���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����D�G�Y�D�Q�F�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H���Q�X�U�V�H�V�����D�Q�G���D�O�O���Q�H�Z���6�6�0
�+�H�D�O�W�K���&�D�U�G�L�Q�D�O���*�O�H�Q�Q�R�Q���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���+�R�V�S�L�W�D�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���W�U�D�L�Q�H�G���D�V���V�D�I�H���V�O�H�H�S���F�K�D�P�S�L�R�Q�V��
��
�7�K�H���6�6�0���+�H�D�O�W�K���&�D�U�G�L�Q�D�O���*�O�H�Q�Q�R�Q���6�D�I�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P���D�O�V�R���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H���L�Q�I�D�Q�W�¶�V���F�X�U�U�H�Q�W���V�O�H�H�S�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���S�D�U�H�Q�W�V���R�U���J�U�D�Q�G�S�D�U�H�Q�W�V
�R�I���D���F�K�L�O�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I���R�Q�H���F�D�P�H���L�Q���I�R�U���D���F�D�U���V�H�D�W���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�����,�I���W�K�H���W�H�D�P���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�H���F�K�L�O�G���Z�D�V���V�O�H�H�S�L�Q�J���L�Q���D�Q���X�Q�V�D�I�H���V�O�H�H�S
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����W�K�H���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D���V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����S�R�U�W�D�E�O�H���S�O�D�\���\�D�U�G���D�Q�G���E�H�G�G�L�Q�J�������7�K�H���6�6�0
�+�H�D�O�W�K���&�D�U�G�L�Q�D�O���*�O�H�Q�Q�R�Q���6�D�I�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�G���V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�W���P�R�Q�W�K�O�\���%�D�E�\���6�D�I�H�W�\�����������D�Q�G���Y�L�U�W�X�D�O���L�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���F�K�L�O�G
�F�D�U�G�L�R�S�X�O�P�R�Q�D�U�\���U�H�V�X�V�F�L�W�D�W�L�R�Q�����&�3�5�����F�O�D�V�V�H�V�����&�D�U�G�L�Q�D�O���*�O�H�Q�Q�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���Q�H�Z���D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���%�D�E�\
�6�D�I�H�W�\�����������F�O�D�V�V�H�V���W�R���R�Y�H�U�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�G�X�F�H���E�D�U�U�L�H�U�V���I�R�U���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�W���J�U�H�D�W�H�U���U�L�V�N�V���I�R�U���S�R�R�U
�R�X�W�F�R�P�H�V�����%�D�E�\���6�D�I�H�W�\�����������F�O�D�V�V�H�V���F�R�Y�H�U�H�G���Y�D�U�L�R�X�V���W�R�S�L�F�V���I�R�U���Q�H�Z���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���J�U�D�Q�G�S�D�U�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�S�U�H�Q�D�W�D�O���D�Q�G���Z�H�O�O���E�D�E�\���F�D�U�H�����L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����S�R�L�V�R�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����R�U�D�O���K�H�D�O�W�K�����K�R�P�H�����I�L�U�H�����I�L�U�H�D�U�P�����D�Q�G���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���V�D�I�H�W�\�����8�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J
�W�K�H���F�O�D�V�V�����F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���I�U�H�H���V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�I���W�K�H�\���O�D�F�N�H�G���W�K�H���P�H�D�Q�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���R�Q�H�����7�K�H���Y�L�U�W�X�D�O���L�Q�I�D�Q�W���F�K�L�O�G���&�3�5���F�O�D�V�V�H�V
�K�D�G���R�Y�H�U�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
��
�$�O�O���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�U�R�P�R�W�H�G���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�Q���W�K�H���$�%�&�V�����$�O�R�Q�H�����R�Q
�W�K�H�L�U���%�D�F�N�����L�Q���D���&�U�L�E�����R�I���6�D�I�H���6�O�H�H�S�����+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�D�I�H���&�U�L�E�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���R�U���R�W�K�H�U���O�R�F�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R
�R�E�W�D�L�Q���S�R�U�W�D�E�O�H���F�U�L�E�V���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�K�R���F�R�X�O�G���Q�R�W���D�I�I�R�U�G���R�Q�H�����%�D�V�H�G���R�Q���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���E�L�U�W�K���W�K�U�R�X�J�K���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V���R�I���D�J�H����������
���������������������R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���Z�H�U�H���D�O�Z�D�\�V���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���E�D�F�N�V�����Z�L�W�K�R�X�W���E�H�G�V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�R�I�W���E�H�G�G�L�Q�J��
�7�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���X�S�G�D�W�H�G���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���D�O�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���R�Q���K�R�Z���W�R���R�E�W�D�L�Q���S�R�U�W�D�E�O�H���F�U�L�E�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H
�V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���D�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���$�$�3�����7�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�D�V���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���V�W�D�I�I���I�R�U
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���H�Q�U�R�O�O�H�G���I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���P�R�Q�W�K�O�\���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���Z�L�W�K
�/�,�$�V���D�Q�G���G�X�U�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V��
��
�7�K�H���6�D�I�H���&�U�L�E�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�R�J�U�D�P���L�Q���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���&�K�L�O�G�K�R�R�G�����2�2�&�����D�W���'�(�6�(���S�U�R�Y�L�G�H�G���S�R�U�W�D�E�O�H���F�U�L�E�V���D�Q�G���V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V�����7�K�H���3�U�R�J�U�D�P���X�W�L�O�L�]�H�G���0�&�+���I�X�Q�G�V���W�R���V�H�U�Y�H���������F�R�X�Q�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�L�Y�H���F�R�X�Q�W�L�H�V���D�G�G�H�G���G�X�U�L�Q�J���)�<
����������
��
�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���'�+�6�6���D�Q�G���6�D�I�H���6�O�H�H�S���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�X�U�U�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W
�S�U�R�P�R�W�H�G���6�,�'�6���U�L�V�N���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����8�S�G�D�W�H�G���'�+�6�6���Z�D�U�H�K�R�X�V�H���R�U�G�H�U�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�D�V
�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���D�J�H�Q�F�L�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���6�D�I�H���&�U�L�E�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�R�J�U�D�P�����$�O�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���$�$�3���V�D�I�H���V�O�H�H�S���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���6�D�I�H���&�U�L�E�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���D�O�O���F�R�X�Q�W�L�H�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�D�I�H���F�U�L�E�V���S�U�R�J�U�D�P�����5�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���V�D�I�H���V�O�H�H�S���Y�L�G�H�R�����W�K�H���³�7�K�L�V���6�L�G�H���8�S�´���W���V�K�L�U�W�����D�Q�G���R�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���'�+�6�6���D�W���Q�R���F�K�D�U�J�H�����$�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���6�D�I�H���6�O�H�H�S���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�����W�K�H���6�D�I�H���&�U�L�E�V���3�U�R�J�U�D�P���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G
�W�Z�R���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J�V�����7�K�H���6�D�I�H���6�O�H�H�S���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���Z�R�U�N�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���U�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���D�Q�G���U�H���D�O�L�J�Q�L�Q�J���W�K�H���J�R�D�O�V���R�I���W�K�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���W�R���P�R�Y�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�I�R�U�Z�D�U�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����8�S�G�D�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���E�U�R�F�K�X�U�H���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Y�L�G�H�R�V�����Z�H�U�H���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J
�Z�H�E�S�D�J�H�����7�K�H���6�D�I�H���&�U�L�E�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�R�J�U�D�P���D�W�W�H�Q�G�H�G���R�Q�H���K�H�D�O�W�K���I�D�L�U���D�Q�G���W�Z�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�E�\���V�K�R�Z�H�U�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H���V�O�H�H�S
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�O�V�R���H�[�S�D�Q�G�H�G���L�Q�W�R���I�L�Y�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�Q�W�L�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L��
��
�7�(�/���/�,�1�.���L�V���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���W�R�O�O���I�U�H�H���0�&�+���K�R�W�O�L�Q�H���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O�V���R�Q���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���F�K�L�O�G���K�H�D�O�W�K
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���7�(�/���/�,�1�.���3�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H���I�R�U�����7�(�/���/�,�1�.���Z�D�V
�S�U�R�P�R�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���V�H�D�U�F�K���H�Q�J�L�Q�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R���D�W���U�L�V�N���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����7�(�/���/�,�1�.���V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�E�D�V�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���F�U�L�E�V���I�R�U���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V��
��
�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�Y�H�Q���/�3�+�$�V���W�K�D�W���V�H�O�H�F�W�H�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�P�R�Q�J
�Q�H�Z�E�R�U�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���V�O�H�H�S���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K�V���D�V���D���S�U�L�R�U�L�W�\���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H��

�‡������������������ �7�K�H���&�U�D�Z�I�R�U�G���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�U�R�Y�L�G�H�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�D�I�H���V�O�H�H�S���D�P�R�Q�J���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q
�&�U�D�Z�I�R�U�G���&�R�X�Q�W�\���I�U�R�P���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�I���]�H�U�R���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���)�<�������������W�R���W�H�Q���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<���������������7�K�H���K�H�D�O�W�K
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���S�D�L�U�H�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���L�V
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���F�K�L�O�G���F�D�U�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�U�R�P���6�D�I�H���6�O�H�H�S���0�L�V�V�R�X�U�L�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Y�L�G�H�R�����³�$�%�&�¶�V���R�I���6�D�I�H���6�O�H�H�S���´

��
�‡������������������ �7�K�H���3�L�N�H���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�U�R�X�Q�G���V�D�I�H���V�O�H�H�S���D�P�R�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H

�$�P�L�V�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����I�U�R�P���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�I���R�Q�H���I�D�P�L�O�\���L�Q���)�<�������������W�R���D���W�R�W�D�O���R�I���������D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<���������������7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W
�K�D�V���D���J�U�H�D�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���D���O�R�F�D�O���S�K�\�V�L�F�L�D�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�W���D�Q�G���W�R�J�H�W�K�H�U���P�D�N�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V���W�R���$�P�L�V�K���I�D�P�L�O�L�H�V���S�H�U���U�H�T�X�H�V�W���D�I�W�H�U���E�L�U�W�K��
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���Q�H�Z�E�R�U�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����,�Q���)�<���������������K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V�W�D�I�I���E�H�J�D�Q���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���W�K�H�V�H���Y�L�V�L�W�V���D�Q�G�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���F�H�O�O�X�O�D�U���G�H�Y�L�F�H�V���D�Q�G���Y�L�G�H�R�V���D�U�H���Q�R�W���S�U�H�I�H�U�U�H�G���E�\���W�K�H���$�P�L�V�K
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����W�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���Y�H�U�E�D�O���D�Q�G���Z�U�L�W�W�H�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D���O�L�Y�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���V�D�I�H���V�O�H�H�S
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�H���6�D�I�H���6�O�H�H�S���$�%�&�¶�V���G�R�R�U���K�D�Q�J�H�U���D�Q�G���6�D�I�H���6�O�H�H�S���E�U�R�F�K�X�U�H���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G�����,�I���W�K�H���I�D�P�L�O�\���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D���V�D�I�H
�V�O�H�H�S���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����W�K�H�\���Z�H�U�H���V�F�U�H�H�Q�H�G���D�Q�G���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���6�D�I�H���&�U�L�E�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�R�J�U�D�P���R�U���W�K�H���3�L�N�H���&�R�X�Q�W�\���6�D�I�H���&�U�L�E�V
�3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���D���S�D�F�N���Q���S�O�D�\��

��
�‡������������������ �7�K�H���9�H�U�Q�R�Q���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�D�I�H���V�O�H�H�S���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�U�R�P���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�I

�]�H�U�R���L�Q���)�<�������������W�R���������D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<���������������7�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���6�D�I�H���6�L�W�W�H�U�Š���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���X�V�H�G���W�R���W�H�D�F�K���E�D�E�\�V�L�W�W�L�Q�J���V�N�L�O�O�V
�W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���J�U�D�G�H�V�������������L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���F�K�L�O�G���F�D�U�H���D�Q�G���F�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���L�Q�I�D�Q�W�V�����7�K�H
�K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���K�R�V�W�H�G���W�Z�R���F�R�X�U�V�H�V���L�Q���)�<���������������L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���D�P�R�Q�J���������V�W�X�G�H�Q�W�V��

��
�'�+�6�6���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���&�K�L�O�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���$�F�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N�����0�&���/�$�1�����D�Q�G���3�H�U�L�Q�D�W�D�O
�4�X�D�O�L�W�\���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����3�4�&�������I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���+�R�V�S�L�W�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����0�+�$�������W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���V�H�Y�H�U�H���P�D�W�H�U�Q�D�O
�D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�E�L�G�L�W�\���D�Q�G���P�R�U�W�D�O�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H�����$���E�U�R�D�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�K�L�O�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����W�K�H
�0�&���/�$�1���3�4�&���S�U�R�Y�L�G�H�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W
�I�R�U���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���T�X�D�O�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����F�H�Q�W�H�U�H�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���4�X�D�G�U�X�S�O�H���$�L�P���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���K�H�D�O�W�K�����U�H�G�X�F�L�Q�J���F�R�V�W�V�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N���O�L�I�H���R�I���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����7�K�H���3�4�&���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�F�F�H�V�V���W�R
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����4�X�D�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�V�����G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q
�K�L�J�K�O�\���U�H�O�L�D�E�O�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���F�D�U�H���R�X�W�F�R�P�H�V�����D�U�H���G�H�S�O�R�\�H�G���I�R�U���P�R�U�H���F�R�P�S�O�H�[���W�R�S�L�F�V�����3�4�&���4�,���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���V�H�Y�H�U�H
�K�\�S�H�U�W�H�Q�V�L�R�Q���L�Q���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����R�E�V�W�H�W�U�L�F���K�H�P�R�U�U�K�D�J�H�����S�H�U�L�Q�D�W�D�O���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����P�D�W�H�U�Q�D�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���G�L�V�R�U�G�H�U�����D�Q�G���F�D�U�G�L�D�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I
�R�E�V�W�H�W�U�L�F���F�D�U�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���3�4�&���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�V���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���F�R�X�Q�W�L�H�V���O�D�F�N�L�Q�J���2�%���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���G�H�I�L�Q�H�G���D�V
�P�D�W�H�U�Q�D�O���L�Q�I�D�Q�W���G�H�V�H�U�W�V�����7�K�H���3�4�&�����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���0�+�$�����D�Z�D�U�G�H�G���W�Z�R���V�H�U�L�H�V���R�I���V�W�L�S�H�Q�G�V���W�R���0�L�V�V�R�X�U�L���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���6�8�'�����0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K�����D�Q�G���3�R�V�W�S�D�U�W�X�P���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���E�U�L�H�I���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G
�U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���(�D�W�����6�O�H�H�S�����&�R�Q�V�R�O�H���P�R�G�H�O�V���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q���Z�L�W�K���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���G�L�V�R�U�G�H�U�V���D�Q�G���R�U
�P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W�V���E�R�U�Q���Z�L�W�K���Q�H�R�Q�D�W�D�O���D�E�V�W�L�Q�H�Q�F�H���V�\�Q�G�U�R�P�H��
��
�7�K�H���0�R�W�K�H�U�V�����,�Q�I�D�Q�W�V�����D�Q�G���1�$�6���(�&�+�2�����(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���I�R�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���2�X�W�F�R�P�H�V�������V�S�R�Q�V�R�U�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V
�7�H�O�H�K�H�D�O�W�K���1�H�W�Z�R�U�N�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���U�X�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���P�R�W�K�H�U���L�Q�I�D�Q�W���G�\�D�G���Z�L�W�K���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���H�[�S�R�V�X�U�H�����7�K�H���0�&�+
�'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���0�D�W�H�U�Q�D�O���,�Q�I�D�Q�W���0�R�U�W�D�O�L�W�\���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���E�L���P�R�Q�W�K�O�\���(�&�+�2���W�R��

�‡������������������ �,�P�S�U�R�Y�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���P�R�W�K�H�U���L�Q�I�D�Q�W���G�\�D�G�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���G�L�V�R�U�G�H�U�����6�8�'�����E�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���Y�D�O�L�G�D�W�H�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O�V��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://safesleep.mo.gov/
https://health.mo.gov/living/families/genetics/newbornscreening/
https://www.ettecetera.com/products/safe-sleep-door-hanger
https://dese.mo.gov/media/pdf/safe-cribs-missouri-brochure
https://safesitter.org/
https://www.mohospitals.org/how-we-help-hospitals/quality-care-and-patient-safety/care-coordination/maternal-child-health/
https://mopqc.org/
https://urldefense.com/v3/__https:/mhanet.mmsend.com/link.cfm?r=XGS_DlYSsUCs5wnu3DuzIQ**A&pe=cityVE_2y-1rKAmK2g-KkOrvNJTk68XMCM8-kzX7IJv1FfSoKmXEjDoXHC2SeMHOOL7SAK_PYIXDUiqHj8iq0A**A&t=uWmY2uMMjvEhM5m0tEa2ww**A__;fn5-fn5-!!I_2Np51FQg!n7M9XM8uKQNPB6VAaHP0uxy6CD7OaliCJI_odWTW4YlpL8InGFzzpD3ABEmrn64fNIQGP81I4cRQuN-4hg$


�‡������������������ �6�X�S�S�R�U�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�D�W�����6�O�H�H�S�����&�R�Q�V�R�O�H�����(�6�&�����Q�R�Q���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�F���F�D�U�H���P�R�G�H�O���I�R�U���R�S�W�L�P�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G
�S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V��

�‡������������������ �3�U�R�Y�L�G�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�F���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�Q�I�D�Q�W�V���Z�L�W�K���L�Q���X�W�H�U�R���H�[�S�R�V�X�U�H���I�U�R�P���P�D�W�H�U�Q�D�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H��
�‡������������������ �&�R�Q�Q�H�F�W���K�R�V�S�L�W�D�O�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���W�K�H���P�R�W�K�H�U���L�Q�I�D�Q�W���G�\�D�G�����D�Q�G
�‡������������������ �(�Q�V�X�U�H���P�R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K���6�8�'���U�H�F�H�L�Y�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�D�L�Q���D�Q�G���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�I�W�H�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�R���V�W�D�E�L�O�L�]�H

�V�\�P�S�W�R�P�V�����S�U�R�P�R�W�H���U�H�F�R�Y�H�U�\�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�S�W�L�P�D�O���I�D�P�L�O�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q��
��
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�V
�7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U�����0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���W�H�D�P�����D�Q�G���2�I�I�L�F�H���R�Q���:�R�P�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���E�H���D
�U�H�V�R�X�U�F�H���I�R�U�����W�K�H���O�R�F�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���*�H�Q�H�U�D�W�H���+�H�D�O�W�K���L�Q���6�W�����/�R�X�L�V�����1�X�U�W�X�U�H���.�&���L�Q���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\�����W�K�H
�0�L�V�V�R�X�U�L���%�R�R�W�K�H�H�O���5�H�J�L�R�Q�D�O���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�����D�Q�G���W�K�H���%�R�R�W�K�H�H�O���1�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���+�H�D�O�W�K���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���%�R�R�W�K�H�H�O���%�D�E�L�H�V���	���)�D�P�L�O�L�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�Q
�W�K�H���V�R�X�W�K�H�D�V�W���U�H�J�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�����1�X�U�W�X�U�H���.�&���D�Q�G���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�R�R�W�K�H�H�O���5�H�J�L�R�Q�D�O���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���D�U�H���D�O�V�R���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���+�H�D�O�W�K�\���6�W�D�U�W
�J�U�D�Q�W�H�H�V��

�‡������������������ �6�W�����/�R�X�L�V�����*�H�Q�H�U�D�W�H���+�H�D�O�W�K�¶�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�G�Y�R�F�D�F�\�����W�K�H���%�O�R�R�P���1�H�W�Z�R�U�N�����D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���T�X�D�O�L�W�\���F�D�U�H
�W�R���I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�D�W�L�R�Q�����S�H�U�L�Q�D�W�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���V�D�I�H���V�O�H�H�S�����D�Q�G���)�/�2�8�5�,�6�+�����)�/�2�8�5�,�6�+���R�I�I�H�U�V���S�U�R�J�U�D�P�V
�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�L�P�H�G���D�W���H�T�X�L�S�S�L�Q�J���X�Q�G�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���I�R�V�W�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���D�U�H
�R�S�W�L�P�D�O�O�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���I�O�R�X�U�L�V�K��

�‡������������������ �.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\�����1�X�U�W�X�U�H���.�&�¶�V���I�R�F�X�V���L�V���R�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�K�R���U�H�V�L�G�H���L�Q���K�D�U�G���W�R���U�H�D�F�K���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���L�Q
�0�L�V�V�R�X�U�L���D�Q�G���.�D�Q�V�D�V�����7�K�H�\���H�P�S�K�D�V�L�]�H���P�H�H�W�L�Q�J���H�Y�H�U�\�R�Q�H�¶�V���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���V�W�U�L�Y�H���W�R���K�H�O�S���S�H�R�S�O�H���R�I���D�O�O���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V��
�1�X�U�W�X�U�H���.�&���K�D�V���D���V�S�H�F�L�D�O���I�R�F�X�V���R�Q���V�D�I�H���V�O�H�H�S���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���W�K�H���6�D�I�H���6�O�H�H�S���7�D�V�N���)�R�U�F�H�����D���J�U�R�X�S���R�I���F�R�P�P�L�W�W�H�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V
�Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���U�H�G�X�F�H���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K�V���W�K�U�R�X�J�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����1�X�U�W�X�U�H���.�&���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�U�L�E�V���W�R���H�O�L�J�L�E�O�H���I�D�P�L�O�L�H�V��

�‡������������������ �6�R�X�W�K�H�D�V�W���0�L�V�V�R�X�U�L�����8�Q�V�D�I�H���V�O�H�H�S���L�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���F�D�X�V�H���R�I���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���V�R�X�W�K�H�D�V�W���U�H�J�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�����%�R�R�W�K�H�H�O���%�D�E�L�H�V
�	���)�D�P�L�O�L�H�V���L�V���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R���U�H�G�X�F�H���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���V�L�[���F�R�X�Q�W�\�����6�F�R�W�W�����1�H�Z���0�D�G�U�L�G��
�0�L�V�V�L�V�V�L�S�S�L�����3�H�P�L�V�F�R�W�����'�X�Q�N�O�L�Q�����D�Q�G���6�W�R�G�G�D�U�G�����%�R�R�W�K�H�H�O���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���K�D�V���W�K�U�H�H���N�H�\���I�R�F�X�V���D�U�H�D�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����V�D�I�H���V�O�H�H�S
�K�D�E�L�W�V�����D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���P�L�V�X�V�H��

��
�&�K�L�O�G���&�D�U�H���3�U�R�Y�L�G�H�U�V
�7�K�H���'�(�6�(���2�2�&���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���6�H�F�W�L�R�Q���O�L�F�H�Q�V�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�H�V���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�U�R�X�J�K���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V�����2�2�&
�Y�H�U�L�I�L�H�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���U�X�O�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�Q�I�D�Q�W���V�D�I�H���V�O�H�H�S�����2�2�&���H�G�X�F�D�W�H�V���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�E�R�X�W���L�Q�I�D�Q�W���V�D�I�H���V�O�H�H�S
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����6�H�F�W�L�R�Q�������������������������5�6�0�R���U�H�T�X�L�U�H�V���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���O�L�F�H�Q�V�H�G���F�K�L�O�G���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V
�Z�K�R���F�D�U�H���I�R�U���L�Q�I�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U���R�Q�H���\�H�D�U���R�I���D�J�H���D�Q�G���D�Q�\���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���Z�K�R���P�D�\���E�H���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�Y�H�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���$�$�3���V�D�I�H���V�O�H�H�S���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���L�Q�L�W�L�D�O���O�L�F�H�Q�V�X�U�H���R�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���������G�D�\�V���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����D�Q�G
�H�Y�H�U�\���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U�����2�2�&���U�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�V���V�D�I�H���V�O�H�H�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���I�R�U�P�D�W�V���W�R
�L�Q�F�U�H�D�V�H���O�L�F�H�Q�V�H�G���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�¶���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���L�Q�I�D�Q�W���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����'�X�U�L�Q�J���F�K�L�O�G���F�D�U�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V�����2�2�&���V�W�D�I�I���U�H�Y�L�H�Z
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�O�O���U�H�T�X�L�U�H�G���V�W�D�I�I���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���K�D�Y�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���R�Q���V�D�I�H���V�O�H�H�S
�I�R�U���L�Q�I�D�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�L�P�H�I�U�D�P�H�V�����&�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�K�D�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�O�D�Q�V���W�K�D�W���P�H�H�W���W�K�H���$�$�3
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V���X�S�R�Q���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�����D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V��
��
�7�K�H���&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����&�&�+�&�����3�U�R�J�U�D�P���D�V�V�L�V�W�H�G���O�L�F�H�Q�V�H�G���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���V�D�I�H���V�O�H�H�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������������������������5�6�0�R�����&�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���/�3�+�$�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R
�F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�W���O�L�F�H�Q�V�H�G���D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�H���H�[�H�P�S�W���F�K�L�O�G���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�D�I�H���V�O�H�H�S
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�U�H�D�V���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����7�K�H���V�D�I�H���V�O�H�H�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���V�D�I�H���V�O�H�H�S�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�O�D�F�L�Q�J���L�Q�I�D�Q�W�V���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���E�D�F�N�V�����R�Q���V�H�S�D�U�D�W�H���V�D�I�H�W�\��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���V�O�H�H�S���V�X�U�I�D�F�H�V�����D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�R�I�W���R�E�M�H�F�W�V���R�U���O�R�R�V�H���E�H�G�G�L�Q�J�����7�K�H�V�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�U�R�Y�L�G�H�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�Q���Z�K�L�F�K���L�Q�I�D�Q�W�V
�D�U�H���D�W���K�L�J�K�H�V�W���U�L�V�N���I�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���D���V�O�H�H�S���U�H�O�D�W�H�G���G�H�D�W�K�����D�Q�G���Z�K�L�F�K���K�R�P�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���S�O�D�F�H���L�Q�I�D�Q�W�V���D�W���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���U�L�V�N���I�R�U���X�Q�V�D�I�H
�V�O�H�H�S���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�U���V�O�H�H�S���U�H�O�D�W�H�G���G�H�D�W�K�V�����&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���������K�R�X�U�V���R�I���V�D�I�H���V�O�H�H�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�D�I�H
�V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����7�U�D�L�Q�L�Q�J�V���D�O�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W���J�X�D�U�G�L�D�Q
�F�R�Q�F�H�U�Q�V���Z�L�W�K���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�����&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���V�D�I�H���V�O�H�H�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V
�S�U�R�Y�L�G�H�G���V�D�I�H���V�O�H�H�S���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�Q���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���V�D�I�H���V�O�H�H�S���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���$�$�3���³�8�S�G�D�W�H�G����������
�5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���5�H�G�X�F�L�Q�J���,�Q�I�D�Q�W���'�H�D�W�K�V���L�Q���W�K�H���6�O�H�H�S���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���´���)�D�P�L�O�\���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�D�V
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�����D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�Q�W�D�F�W���I�R�U
�D�F�F�H�V�V���W�R���I�U�H�H���V�D�I�H���V�O�H�H�S���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://generatehealthstl.org/
https://nurturekc.org/
https://www.mbrcinc.org/
https://www.bootheelnetwork.com/infants.php
https://www.flourishstl.org/
https://www.bootheelbabies.org/


��
�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J
�&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q
�7�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���V�X�S�S�R�U�W�H�G���F�K�L�O�G���F�D�U�H���D�Q�G���H�D�U�O�\���F�D�U�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\
�/�3�+�$���V�W�D�I�I���W�R���S�U�R�P�R�W�H���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�����&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���������K�R�X�U�V���R�I���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U
�F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�����L�W�V���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�R���P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W�V�����K�R�Z���W�R
�V�D�I�H�O�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�S�S�R�U�W���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���W�K�H�L�U���F�D�U�H�����D�Q�G���W�K�H�L�U
�I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���:�,�&�����/�3�+�$���V�W�D�I�I���S�U�R�Y�L�G�H�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����D�U�H���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���W�R���D�O�O���P�R�W�K�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�����S�U�R�Y�L�G�H���U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���R�X�W�V�L�G�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���V�X�F�K���D�V���:�,�&�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H
�E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���S�O�D�\�V���L�Q���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���E�R�W�K���P�R�W�K�H�U���D�Q�G���F�K�L�O�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���V�D�I�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Q�G���V�W�R�U�D�J�H���R�I
�E�U�H�D�V�W�P�L�O�N�����3�D�U�H�Q�W���J�X�D�U�G�L�D�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���D�O�O���S�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�D�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�����D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�Q���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V��
��
�+�R�V�S�L�W�D�O�V
�7�K�H���6�W�D�W�H���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����6�%�&�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���R�Q���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H
�0�L�V�V�R�X�U�L���³�6�K�R�Z���0�H�����´���+�R�V�S�L�W�D�O���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�Q�G���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���:�R�U�N�V�L�W�H���D�Q�G���&�K�L�O�G���&�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����,�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�����'�+�6�6���K�R�V�W�H�G���������Z�H�E�L�Q�D�U�V���O�H�G���E�\���V�S�H�D�N�H�U�V���I�U�R�P���0�L�V�V�R�X�U�L���%�D�E�\���)�U�L�H�Q�G�O�\���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����D�V���Z�H�O�O
�D�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�S�H�D�N�H�U�V�����W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���R�W�K�H�U���K�R�V�S�L�W�D�O�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���³�6�K�R�Z���0�H�����´���+�R�V�S�L�W�D�O���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�Q�G���%�D�E�\���)�U�L�H�Q�G�O�\
�+�R�V�S�L�W�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����7�K�H�V�H���Z�H�E�L�Q�D�U�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���D���W�R�S�L�F�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���H�Y�H�U�\���R�W�K�H�U���P�R�Q�W�K�����D�O�O�R�Z�L�Q�J
�K�R�V�S�L�W�D�O�V���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���P�D�W�H�U�Q�L�W�\���F�D�U�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���I�U�R�P���V�W�D�I�I���D�W���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���%�D�E�\���)�U�L�H�Q�G�O�\���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����,�Q
�)�<���������������W�K�U�H�H���K�R�V�S�L�W�D�O�V���Z�H�U�H���U�H�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���%�D�E�\���)�U�L�H�Q�G�O�\�����R�Q�H���K�R�V�S�L�W�D�O���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���%�D�E�\���)�U�L�H�Q�G�O�\�����R�Q�H���K�R�V�S�L�W�D�O���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H
�³�6�K�R�Z���0�H�����´���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���R�Q�H���K�R�V�S�L�W�D�O���E�H�F�D�P�H���D���&�+�$�0�3�6���K�R�V�S�L�W�D�O�����O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���W�K�H���³�6�K�R�Z���0�H�����́ ���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���L�Q���)�<
�������������)�X�Q�G�V���I�U�R�P���W�K�H���&�H�Q�W�H�U�V���I�R�U���'�L�V�H�D�V�H���&�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����&�'�&�����6�W�D�W�H���3�K�\�V�L�F�D�O���$�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���1�X�W�U�L�W�L�R�Q�����6�3�$�1�����J�U�D�Q�W���Z�H�U�H
�O�H�Y�H�U�D�J�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U�V���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���F�D�U�H�����*�X�H�V�W���V�S�H�D�N�H�U�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���R�Q���D���U�D�Q�J�H���R�I���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J��
�I�R�F�X�V�H�G���W�R�S�L�F�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�L�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�H���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�²�D���6�R�X�W�K�H�D�V�W���5�H�J�L�R�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���J�H�D�U�H�G���W�R�Z�D�U�G
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���F�D�U�H���R�I���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����W�K�H���U�L�V�H���L�Q���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���U�D�W�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D
�V�K�R�U�W�D�J�H�����I�L�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�H���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q���5�X�U�D�O���0�L�V�V�R�X�U�L���V�X�U�Y�H�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���W�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I
�0�L�V�V�R�X�U�L���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q�����D�Q�G���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���³�6�K�R�Z���0�H�����´���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���$�Z�D�U�G��
��
�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���%�R�D�U�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���O�D�F�W�D�W�L�R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���Q�X�U�V�L�Q�J���V�W�D�I�I���D�V���D���P�D�M�R�U���Q�H�H�G���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����/�D�F�N���R�I���O�D�F�W�D�W�L�R�Q
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V���D�O�V�R���D���E�D�U�U�L�H�U���W�R���%�D�E�\���)�U�L�H�Q�G�O�\���+�R�V�S�L�W�D�O���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�����6�W�D�W�H�Z�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���D�O�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G
�Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���%�R�D�U�G���&�H�U�W�L�I�L�H�G���/�D�F�W�D�W�L�R�Q���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�����,�%�&�/�&�V�����L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����6�3�$�1���I�X�Q�G�L�Q�J���Z�D�V
�O�H�Y�H�U�D�J�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���,�%�&�/�&���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����%�D�V�L�F���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���O�D�F�W�D�W�L�R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�U�H���R�I�I�H�U�H�G���L�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Q�J���\�H�D�U�V���D�W���Q�R���F�R�V�W���W�R���:�,�&���O�R�F�D�O
�D�J�H�Q�F�\���V�W�D�I�I�����K�R�V�S�L�W�D�O���Q�X�U�V�H�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���Q�H�Z���P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���P�R�W�K�H�U�V���Z�K�R���D�U�H
�Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G���,�%�&�/�&���V�W�D�W�X�V���R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V�����,�Q���)�<���������������������S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���������X�Q�L�T�X�H���V�L�W�H�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���O�H�Y�H�O��������
�K�R�X�U���F�R�X�U�V�H�����6�L�W�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���������:�,�&���F�O�L�Q�L�F�V�����V�L�[���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����W�Z�R���R�W�K�H�U���F�O�L�Q�L�F�V�����W�Z�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�L�W�H�V�����D�Q�G���R�Q�H���I�D�P�L�O�\���Q�X�U�V�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����7�R
�D�Y�R�L�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�X�Q�W���G�X�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���G�\�D�G�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�W���P�X�O�W�L�S�O�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�R�W�D�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�D�F�K
�Z�D�V���E�D�V�H�G���R�Q���:�,�&���F�D�V�H�O�R�D�G���G�D�W�D���R�Q�O�\�����Z�L�W�K�����������������S�H�R�S�O�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H���O�D�F�W�D�W�L�R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
��
�/�R�F�D�O���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���$�J�H�Q�F�L�H�V�����/�3�+�$�V��
�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���:�,�&���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���:�,�&���&�O�L�Q�L�F���S�U�R�J�U�D�P���W�R���O�R�F�D�O���:�,�&
�D�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���E�H�\�R�Q�G���Z�K�D�W���L�V���I�H�G�H�U�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���:�,�&���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W
�L�Q�F�O�X�G�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���3�H�H�U���&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�����%�)�3�&�����S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���D���\�H�D�U�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�I�W�H�U���K�R�X�U�V���V�X�S�S�R�U�W��
�F�O�D�V�V�H�V�����V�X�S�S�R�U�W���J�U�R�X�S�V�����D�Q�G���E�U�H�D�V�W���S�X�P�S�V�����D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����,�Q���)�<
�������������������:�,�&���O�R�F�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V�����/�$�V�����U�H�F�H�L�Y�H�G���H�[�W�U�D���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���W�L�P�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P�����D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���W�Z�R���/�$�V���I�U�R�P
�)�<���������������:�,�&���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���W�R���O�R�F�D�O���:�,�&���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���Z�R�U�N�H�G
�W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���,�%�&�/�&�V���L�Q���W�K�H�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����:�,�&���Z�R�U�N�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�U�D�L�Q�H�G���S�H�H�U���F�R�X�Q�V�H�O�R�U�V
�Z�K�R���S�U�R�Y�L�G�H���P�R�W�K�H�U���W�R���P�R�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P�����������:�,�&���/�$�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���%�)�3�&���V�H�U�Y�L�F�H�V�����$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������S�H�H�U���F�R�X�Q�V�H�O�R�U�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���E�L�H�Q�Q�L�D�O
�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���3�H�H�U���&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���Q�H�W�Z�R�U�N�����O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���S�U�R�J�U�D�P���X�S�G�D�W�H�V�����D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://cheerequity.org/champsnational/hospitals/


��
�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���G�H�F�U�H�D�V�H�G���V�O�L�J�K�W�O�\���L�Q���W�K�H���:�,�&���S�U�R�J�U�D�P���I�U�R�P���V�W�D�W�H���)�<���������������-�X�O�\�������������������W�R���-�X�Q�H�����������������������W�R���V�W�D�W�H���)�<
�������������-�X�O�\�������������������W�R���-�X�Q�H�������������������������I�U�R�P�������������S�H�U�F�H�Q�W���W�R�������������S�H�U�F�H�Q�W�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���U�D�W�H���L�Q���V�W�D�W�H���)�<�������������Z�D�V���D
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���K�L�J�K���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���:�,�&���D�Q�G���O�L�N�H�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D���V�K�R�U�W�D�J�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���G�X�U�D�W�L�R�Q���D�W���������P�R�Q�W�K�V���L�Q
�V�W�D�W�H���)�<���������Z�D�V�������������S�H�U�F�H�Q�W�����Z�L�W�K���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�R�������������S�H�U�F�H�Q�W���L�Q���V�W�D�W�H���)�<���������������7�K�H�V�H���G�X�U�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���D�U�H���D�O�V�R���K�L�V�W�R�U�L�F���K�L�J�K�V��
�V�K�R�Z�L�Q�J���P�R�W�K�H�U�V���Z�K�R���E�H�J�D�Q���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���Z�H�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����0�D�Q�\���R�I���W�K�H���O�R�F�D�O���D�J�H�Q�F�\���V�W�D�I�I���Z�K�R���Z�R�U�N���L�Q
�:�,�&���D�O�V�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���R�U���Z�R�U�N���G�L�U�H�F�W�O�\���R�Q���0�&�+���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�H���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���V�D�P�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
��
�7�K�H���6�%�&���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���'�+�6�6���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q�W�R���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���:�,�&���V�W�D�I�I���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W
�W�K�H���\�H�D�U�����,�Q���)�<���������������������Q�H�Z���:�,�&���V�W�D�I�I���Z�H�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�R���W�K�H�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q���W�K�H���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���%�D�V�L�F�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���Q�H�Z���V�W�D�I�I�����D�Q�G������
�E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�����E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���S�H�H�U���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�����D�Q�G���%�)�3�&�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���P�R�U�H���L�Q���G�H�S�W�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q
�W�K�H�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�W���H�L�W�K�H�U���W�K�H���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�U���W�K�H���%�)�3�&���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����:�,�&���/�$���V�W�D�I�I���X�V�H�G���W�K�H���'�+�6�6
�E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���:�,�&���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���P�R�W�K�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����/�$���V�W�D�I�I���Z�H�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���O�R�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���K�H�O�S���L�P�S�U�R�Y�H���S�R�O�L�F�L�H�V��
�V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���L�Q���Z�K�L�F�K���0�L�V�V�R�X�U�L���P�R�W�K�H�U�V���Z�R�U�N���D�Q�G���O�L�Y�H�����:�,�&���/�$���V�W�D�I�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���O�R�F�D�O���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���K�R�V�S�L�W�D�O���V�W�D�I�I���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���F�D�U�H���I�R�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���G�\�D�G�V�����7�K�H���6�%�&���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���K�R�V�S�L�W�D�O���D�Q�G���:�,�&���/�$���V�W�D�I�I���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���K�R�V�S�L�W�D�O�V���S�X�U�V�X�L�Q�J���%�D�E�\���)�U�L�H�Q�G�O�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�U���6�K�R�Z���0�H����
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���K�D�Y�H���:�,�&���/�$���R�U���/�3�+�$���V�W�D�I�I���R�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V��
��
�7�K�H���6�%�&���V�S�R�N�H���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���R�W�K�H�U���J�U�R�X�S�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���'�+�6�6���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���R�U���H�G�X�F�D�W�H���D�E�R�X�W���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����7�K�H
�6�%�&���V�S�R�N�H���Z�L�W�K���D���J�U�R�X�S���R�I���G�L�H�W�H�W�L�F���L�Q�W�H�U�Q�V���I�U�R�P���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���0�L�V�V�R�X�U�L���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�E�R�X�W���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K�����'�+�6�6���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���J�H�W�W�L�Q�J���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���R�I�I���W�R���D���J�R�R�G���V�W�D�U�W���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���Z�H�H�N�V���D�I�W�H�U
�G�H�O�L�Y�H�U�\��
��
�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���V�X�S�S�R�U�W�H�G���/�3�+�$���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���D�W���E�L�U�W�K���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�F�O�X�V�L�Y�H
�E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���I�L�U�V�W���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���R�I���O�L�I�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���D�V���O�R�Q�J���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���D�V���W�K�H���P�R�W�K�H�U���D�Q�G���F�K�L�O�G
�G�H�V�L�U�H�����3�O�D�Q�Q�H�G���H�I�I�R�U�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�‡������������������ �3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���S�H�H�U���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J��
�‡������������������ �%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���J�U�R�X�S�V��
�‡������������������ �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�‡������������������ �3�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���I�U�L�H�Q�G�O�\���Z�R�U�N�V�L�W�H�V���D�Q�G���F�K�L�O�G���F�D�U�H���F�H�Q�W�H�U�V�����D�Q�G
�‡������������������ �)�R�V�W�H�U�L�Q�J���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���&�R�D�O�L�W�L�R�Q��

��
�7�K�H���6�R�X�W�K�Z�H�V�W���5�H�J�L�R�Q���0�&�+���'�L�V�W�U�L�F�W���1�X�U�V�H���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���D�W�W�H�Q�G�H�G���0�L�V�V�R�X�U�L���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J�V�����7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���Z�R�U�N�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W�����S�U�R�P�R�W�H�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���I�R�U���D�O�O���0�L�V�V�R�X�U�L���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����7�K�H���(�D�V�W���6�R�X�W�K�H�D�V�W���5�H�J�L�R�Q
�0�&�+���'�L�V�W�U�L�F�W���1�X�U�V�H���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���V�H�U�Y�H�V���R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���I�R�U���%�R�R�W�K�H�H�O���%�D�E�L�H�V���	���)�D�P�L�O�L�H�V�����%�%�)�����W�R���V�X�S�S�R�U�W�����H�G�X�F�D�W�H�����D�Q�G
�H�P�S�R�Z�H�U���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���F�K�L�O�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���W�K�U�L�Y�H�����(�D�F�K���R�I���W�K�H���V�L�[
�%�R�R�W�K�H�H�O���F�R�X�Q�W�L�H�V���K�R�V�W���P�R�Q�W�K�O�\���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
��
�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���6�L�W�H�V

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

http://www.mobreastfeeding.org/


�7�K�H���%�&�+�:���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�W�D�W�H���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���$�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���1�X�W�U�L�W�L�R�Q�¶�V�����0�2�&�$�1��
�:�R�U�N�V�L�W�H�V���Z�R�U�N�J�U�R�X�S�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���H�G�X�F�D�W�H���H�P�S�O�R�\�H�U�V���R�Q���W�K�H���$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���&�D�U�H���$�F�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V���E�U�H�D�V�W���P�L�O�N���D�Q�G���W�K�H���3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���8�U�J�H�Q�W���0�D�W�H�U�Q�D�O
�3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���R�U���1�X�U�V�L�Q�J���0�R�W�K�H�U�V�����3�8�0�3�����$�F�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H�����D���S�O�D�F�H�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���E�D�W�K�U�R�R�P�����W�K�D�W���L�V
�V�K�L�H�O�G�H�G���I�U�R�P���Y�L�H�Z���D�Q�G���I�U�H�H���I�U�R�P���L�Q�W�U�X�V�L�R�Q���I�U�R�P���F�R�Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���X�V�H�G���E�\���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���W�R���H�[�S�U�H�V�V���E�U�H�D�V�W
�P�L�O�N�����D�Q�G�����U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���E�U�H�D�N���W�L�P�H�������I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���S�X�P�S���I�R�U���X�S���W�R���R�Q�H���\�H�D�U���D�I�W�H�U���E�L�U�W�K�����7�K�H���%�&�+�:���D�Q�G���W�K�H���6�%�&���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H���H�P�S�O�R�\�H�U�V���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���:�R�U�N�V�L�W�H���S�U�R�J�U�D�P�����7�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���D�Z�D�U�G�����H�P�S�O�R�\�H�U�V
�P�X�V�W���D�G�G�U�H�V�V���S�R�O�L�F�\���I�R�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�����H�G�X�F�D�W�H���H�[�S�H�F�W�L�Q�J���P�R�W�K�H�U�V���R�Q���W�K�H�L�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H���D���S�U�L�Y�D�W�H���U�R�R�P
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���P�L�O�N�����R�I�I�H�U���I�O�H�[�L�E�O�H���V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J�����D�Q�G���P�D�N�H���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����7�K�H���³�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\
�:�R�U�N�V�L�W�H���$�Z�D�U�G�´���H�Y�D�O�X�D�W�H�V���H�P�S�O�R�\�H�U�V���R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���W�K�U�H�H���O�H�Y�H�O�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W�����*�R�O�G�����6�L�O�Y�H�U�����D�Q�G���%�U�R�Q�]�H�����%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���P�H�W���R�Q�H���R�I
�W�K�H���W�K�U�H�H���O�H�Y�H�O�V���Z�H�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���V�W�D�W�H�Z�L�G�H�����,�Q���)�<���������������W�K�U�H�H���Z�R�U�N�V�L�W�H�V���H�D�U�Q�H�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�V���D
�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���:�R�U�N�V�L�W�H���D�W���W�K�H���*�R�O�G���O�H�Y�H�O�����Z�L�W�K���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�D�F�K���R�I�����������H�P�S�O�R�\�H�H�V�����0�D�Q�\���O�R�F�D�O���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J
�F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���/�3�+�$���:�,�&���S�H�H�U���F�R�X�Q�V�H�O�R�U�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���G�R�L�Q�J���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���Z�R�U�N�V�L�W�H���O�D�F�W�D�W�L�R�Q
�V�X�S�S�R�U�W��
��
�7�K�H���0�2�&�$�1���Z�R�U�N�V�L�W�H�V���Z�R�U�N�J�U�R�X�S���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���V�W�D�U�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���Z�H�O�O�Q�H�V�V���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���W�K�H�L�U���V�W�D�I�I�����7�K�H���:�R�U�N�:�H�O�O
�0�L�V�V�R�X�U�L���7�R�R�O�N�L�W���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���H�P�S�O�R�\�H�U�V���Z�L�W�K���U�H�G�X�F�L�Q�J���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V���I�R�U���F�K�U�R�Q�L�F���G�L�V�H�D�V�H�V�����S�R�R�U���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�������L�Q�D�F�W�L�Y�L�W�\�����V�W�U�H�V�V�����D�Q�G���W�R�E�D�F�F�R���X�V�H�����7�K�H���W�R�R�O�N�L�W���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�H�O�S���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�V�V�H�V�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Z�H�O�O�Q�H�V�V���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����0�2�&�$�1���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���S�U�R�P�R�W�H�G���W�K�H���W�R�R�O�N�L�W���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���H�P�S�O�R�\�H�H���K�H�D�O�W�K��
��
�6�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���³�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���:�R�U�N�V�L�W�H���$�Z�D�U�G���´���W�K�H���³�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���&�K�L�O�G���&�D�U�H�´���D�Z�D�U�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���H�D�U�O�\���F�D�U�H���D�Q�G
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����(�&�(�����S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�K�R���P�H�H�W���D�G�Y�D�Q�F�H�G���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�����&�U�L�W�H�U�L�D���L�Q�F�O�X�G�H���K�D�Y�L�Q�J���D���Z�U�L�W�W�H�Q���S�R�O�L�F�\���W�K�D�W
�U�H�I�O�H�F�W�V���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V�����R�I�I�H�U�L�Q�J���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R
�S�D�U�H�Q�W�V�����I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�I�D�Q�W�V���R�Q���G�H�P�D�Q�G�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V���D�E�R�X�W���I�H�H�G�L�Q�J���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�W�D�I�I���W�R���V�X�S�S�R�U�W
�E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W�V�����&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���D�Q�G���O�R�F�D�O���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���W�R
�S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���&�K�L�O�G���&�D�U�H���3�U�R�J�U�D�P�����3�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���&�K�L�O�G���&�D�U�H���$�Z�D�U�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�����W�K�H���³�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\
�&�K�L�O�G���&�D�U�H�´���D�Z�D�U�G���D�Q�G���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�H�U�H���S�U�R�P�R�W�H�G�����D�Q�G���W�K�R�V�H���Z�K�R���P�H�H�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���W�R���H�D�U�Q���W�K�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���Z�H�U�H
�S�X�E�O�L�F�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�����3�O�D�Q�V���W�R���I�X�U�W�K�H�U���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���D�Z�D�U�G���W�R���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�����'�+�6�6�����'�(�6�(�����D�Q�G
�0�2�&�$�1���H�Q�V�X�U�H�G���W�K�H���³�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���:�R�U�N�V�L�W�H�´���D�Q�G���W�K�H���³�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���&�K�L�O�G���&�D�U�H�´���D�Z�D�U�G�V���Z�H�U�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���Z�R�U�N�V�L�W�H���Z�H�O�O�Q�H�V�V���D�Q�G���(�&�(���R�X�W�U�H�D�F�K���H�I�I�R�U�W�V��
��
�7�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�V���³�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���&�K�L�O�G���&�D�U�H
�)�D�F�L�O�L�W�L�H�V�´���D�Q�G���³�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���:�R�U�N�V�L�W�H�V�´���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���H�Q�U�R�O�O�H�G�����E�U�H�D�V�W�I�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����/�3�+�$�V
�X�W�L�O�L�]�H�G���W�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���D�V���D���S�D�U�W�Q�H�U���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���D�Z�D�U�G�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����,�Q���S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���Z�H�U�H
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���P�H�H�W���W�K�H���K�L�J�K���S�U�R�Y�L�G�H�U���G�H�P�D�Q�G�����7�K�H�V�H���D�Z�D�U�G���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���O�R�Z���F�R�V�W�����H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�O�L�V�W�L�F���P�H�D�Q�V���W�R���V�X�V�W�D�L�Q
�V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V��
��
�7�K�H���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���D�O�V�R���S�U�R�P�R�W�H�G���W�K�H���Q�H�Z���³�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���:�H�O�F�R�P�H���+�H�U�H�´���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���D�J�U�H�H���W�R
�W�U�D�L�Q���V�W�D�I�I���W�R���E�H���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���W�R���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���G�L�V�S�O�D�\���D���³�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���:�H�O�F�R�P�H���+�H�U�H�´���V�W�L�F�N�H�U���R�Q���D���G�R�R�U���R�U���Z�L�Q�G�R�Z��
�%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���V�L�J�Q���W�K�H���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���:�H�O�F�R�P�H���+�H�U�H���S�O�H�G�J�H���D�J�U�H�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J
�P�R�W�K�H�U�V���F�D�Q���V�L�W���D�Q�\�Z�K�H�U�H���D�Q�G���H�Q�M�R�\���D���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���D�W�W�L�W�X�G�H���I�U�R�P���V�W�D�I�I�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G�����W�R���W�K�H���I�X�O�O�H�V�W���H�[�W�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����R�W�K�H�U
�F�X�V�W�R�P�H�U�V�����7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���U�H�T�X�L�U�H�V���O�L�W�W�O�H���H�I�I�R�U�W���R�Q���W�K�H���S�D�U�W���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���K�H�O�S�V���H�[�S�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����,�Q���)�<
�������������������V�L�W�H�V���S�O�H�G�J�H�G���W�R���Z�H�O�F�R�P�H���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���D�W���W�K�H�L�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�D�F�K���R�I�����������������S�H�R�S�O�H��
��
�5�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���3�D�U�H�Q�W�V
�7�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P�����1�+�3�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���0�&�+���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����7�K�H���1�+�3���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G�����������������I�U�H�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���S�U�H�Q�D�W�D�O���D�Q�G���Q�H�Z�E�R�U�Q���K�H�D�O�W�K���E�R�R�N�����3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G�����7�K�H�V�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G
�H�G�X�F�D�W�H���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���D�Q�G���G�L�U�H�F�W���W�K�H���S�X�E�O�L�F���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R
�S�U�L�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���W�K�H���1�+�3�¶�V���Z�H�E�S�D�J�H���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���D�F�F�H�V�V���W�R���V�L�P�L�O�D�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����W�K�H���1�+�3���D�O�V�R
�K�R�V�W�H�G���D���Y�L�U�W�X�D�O���E�D�E�\���V�K�R�Z�H�U���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���+�H�D�O�W�K�\���%�L�U�W�K���'�D�\�����,�Q�F�����D�Q�G���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���'�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K�����2�'�+�����W�R

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://extension.missouri.edu/media/wysiwyg/Extensiondata/Pub/pdf/miscpubs/mp0912.pdf


�S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W�V���D�Q�G���F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�H�W�D�O���N�L�F�N�V��
��
�7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R���H�Q�U�R�O�O�H�G���S�U�H�Q�D�W�D�O
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���D�W���O�H�D�V�W�������P�R�Q�W�K�V���R�I���D�J�H�������������������������������R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���Z�H�U�H
�E�U�H�D�V�W�I�H�G���D�Q�\���D�P�R�X�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���D�P�R�Q�J���P�R�W�K�H�U�V���Z�K�R���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�H�Q�D�W�D�O�O�\�����7�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P
�D�V�V�H�V�V�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V�¶���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Q�H�H�G�V���I�R�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���P�R�Q�W�K�O�\���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���F�D�O�O�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���6�%�&���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���E�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R
�D�V�V�X�U�H���X�S���W�R���G�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�U�R�P�R�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���D�O�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V��
��
�2�W�K�H�U���7�L�W�O�H���9���0�&�+���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���5�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���3�H�U�L�Q�D�W�D�O���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K���'�R�P�D�L�Q
��
�5�L�V�N���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���&�D�U�H
�7�K�H���2�:�+���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���6�H�Q�D�W�H���%�L�O�O�����������6�%�����������6�%�������U�H�T�X�L�U�H�V���0�L�V�V�R�X�U�L���E�L�U�W�K�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�R���U�H�S�R�U�W���W�K�H�L�U���O�H�Y�H�O�V
�R�I���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���Q�H�R�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���W�R���'�+�6�6���H�Y�H�U�\���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����7�K�H���2�:�+���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���E�\���V�X�U�Y�H�\�L�Q�J���E�L�U�W�K�L�Q�J
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���&�'�&�¶�V���/�H�Y�H�O�V���R�I���&�D�U�H���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���7�R�R�O�����/�2�&�$�7�H�������/�2�&�$�7�H���K�H�O�S�V���L�G�H�Q�W�L�I�\���Z�K�L�F�K���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���Q�R���I�R�U�P�D�O
�Z�U�L�W�W�H�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U���S�O�D�Q���I�R�U���K�L�J�K���U�L�V�N���G�H�O�L�Y�H�U�L�H�V�����7�K�H���2�:�+���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���0�+�$���W�R���D�V�V�L�V�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���D
�I�R�U�P�D�O���Z�U�L�W�W�H�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U���S�O�D�Q���I�R�U���K�L�J�K���U�L�V�N���S�D�W�L�H�Q�W�V�����+�D�Y�L�Q�J���D���Z�U�L�W�W�H�Q���I�R�U�P�D�O���W�U�D�Q�V�I�H�U���S�O�D�Q���L�Q���D�O�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���H�Q�V�X�U�H�V���D���P�R�U�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G
�D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�U���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���K�L�J�K���U�L�V�N���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���K�L�J�K���U�L�V�N�����Y�H�U�\���O�R�Z���E�L�U�W�K�Z�H�L�J�K�W���E�D�E�L�H�V���E�H�L�Q�J���E�R�U�Q���D�W���D���O�H�Y�H�O
�,�,�,�����I�D�F�L�O�L�W�\�����W�K�H�U�H�E�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�E�L�G�L�W�\���D�Q�G���P�R�U�W�D�O�L�W�\�����6�%�������D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�V���D�O�O���E�L�U�W�K�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�R���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���O�H�Y�H�O�V���R�I���F�D�U�H���Y�H�U�L�I�L�H�G
�H�Y�H�U�\���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���E�\���H�L�W�K�H�U���W�K�H���$�$�3�����7�K�H���-�R�L�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����R�U���'�+�6�6��
��
�&�R�X�Q�W���W�K�H���.�L�F�N�V
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�'�&�����0�L�V�V�R�X�U�L���K�D�V���W�K�H�������W�K���K�L�J�K�H�V�W���V�W�L�O�O�E�L�U�W�K���U�D�W�H���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����0�L�V�V�R�X�U�L���Y�L�W�D�O���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���V�K�R�Z���W�K�H�U�H���D�U�H
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������V�W�L�O�O�E�R�U�Q���E�L�U�W�K�V���H�D�F�K���\�H�D�U�����7�K�H���1�+�3���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���+�H�D�O�W�K�\���%�L�U�W�K���'�D�\�����,�Q�F�����W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H���D���&�R�X�Q�W���W�K�H
�.�L�F�N�V���3�X�E�O�L�F���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���&�D�P�S�D�L�J�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���V�W�L�O�O�E�L�U�W�K���U�D�W�H�V�����&�R�X�Q�W���W�K�H���.�L�F�N�V���W�H�D�F�K�H�V���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D�Q�G���P�H�W�K�R�G���I�R�U���F�R�X�Q�W�L�Q�J���D���E�D�E�\�¶�V���N�L�F�N�V���L�Q���W�K�H���W�K�L�U�G���W�U�L�P�H�V�W�H�U���R�I���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����$���)�5�(�(���&�R�X�Q�W���W�K�H���.�L�F�N�V���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�S�S
�D�Q�G���I�U�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���&�R�X�Q�W���W�K�H���.�L�F�N�V�����7�K�H���1�+�3���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�K�H�D�O�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���&�R�X�Q�W���W�K�H���.�L�F�N�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
��
�1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J
�7�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���Z�R�U�N�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���Q�H�Z�E�R�U�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���D�O�O���Q�H�Z�E�R�U�Q�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R
�Q�H�Z�E�R�U�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���V�K�R�U�W�O�\���D�I�W�H�U���E�L�U�W�K�����W�K�H�U�H�E�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���R�I���P�R�U�W�D�O�L�W�\���P�R�U�E�L�G�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���X�Q�G�L�D�J�Q�R�V�H�G���D�Q�G���X�Q�W�U�H�D�W�H�G���P�H�W�D�E�R�O�L�F��
�J�H�Q�H�W�L�F�����D�Q�G���H�Q�G�R�F�U�L�Q�H���G�L�V�R�U�G�H�U�V�����0�L�V�V�R�X�U�L���O�D�Z���U�H�T�X�L�U�H�V���D�O�O���E�D�E�L�H�V���E�R�U�Q���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���E�H���V�F�U�H�H�Q�H�G���I�R�U���R�Y�H�U���������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�L�V�R�U�G�H�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�H�D�U�L�Q�J���O�R�V�V���D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�J�H�Q�L�W�D�O���K�H�D�U�W���G�L�V�H�D�V�H�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���E�L�U�W�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���E�R�W�K���L�Q�S�D�W�L�H�Q�W���V�H�W�W�L�Q�J�V���D�Q�G���W�K�H
�K�R�P�H�E�L�U�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Q�H�W�Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K
�:�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���'�R�X�O�D�V���W�R���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H���D�F�F�X�U�D�W�H�����X�S���W�R���G�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���Q�H�Z�E�R�U�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�����D�Q�G���S�R�V�W�Q�D�W�D�O���Y�L�V�L�W�V��
��
�7�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�U�L�Q�J���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�����1�+�6�3�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H���Q�H�Z�E�R�U�Q�V���Z�H�U�H���V�F�U�H�H�Q�H�G���E�\�������P�R�Q�W�K���R�I���D�J�H��
�G�L�D�J�Q�R�V�H�G���E�\�������P�R�Q�W�K�V���R�I���D�J�H�����D�Q�G���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���H�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����(�,�����E�\�������P�R�Q�W�K�V���R�I���D�J�H�����7�K�H���1�+�6�3���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���S�X�U�V�X�H���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q
�L�Q���O�R�V�V���G�X�H���W�R���I�R�O�O�R�Z���X�S���O�R�V�V���W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�V�X�U�H���Q�H�Z�E�R�U�Q�V���G�R���Q�R�W���P�L�V�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�G�H�T�X�D�W�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���V�N�L�O�O�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���I�D�P�L�O�\���V�X�S�S�R�U�W�����U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���(�,�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���K�H�D�O�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��
��
�2�U�D�O���+�H�D�O�W�K
�,�Q���W�K�H���V�X�P�P�H�U���R�I���������������W�K�H���2�'�+���F�U�H�D�W�H�G�����������������³�%�U�X�V�K�L�Q�J�������7�Z�R�´���.�L�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���/�3�+�$�V�����Z�K�R
�Z�R�U�N�H�G���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q�����7�K�H���N�L�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���R�Q���S�U�R�S�H�U���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���Q�H�Z�E�R�U�Q���L�Q�I�D�Q�W�V��
�7�K�H���N�L�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�W�H�P�V���V�X�F�K���D�V���D���I�L�Q�J�H�U���V�Z�L�S�H���P�D�G�H���W�R���J�H�Q�W�O�\���F�O�H�D�Q���Q�H�Z�E�R�U�Q���E�D�E�L�H�V�¶���J�X�P�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�W�H�P�V���I�R�U���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V�¶���X�V�H���W�R
�F�O�H�D�Q���W�K�H���V�P�D�O�O���P�R�X�W�K�V���R�I���Q�H�Z�E�R�U�Q�V���D�Q�G���W�R�G�G�O�H�U�V�����2�'�+���D�O�V�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���0�+�$���R�Q���W�K�H�L�U���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���E�R�R�N���D�Q�G���V�F�K�H�G�X�O�H�G���D
�Z�H�E�L�Q�D�U���W�R���W�D�O�N���D�E�R�X�W���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���W�R���W�K�H���0�+�$���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V�����2�'�+���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���R�U�D�O���F�D�U�H���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���V�W�D�U�W�L�Q�J���R�U�D�O���F�D�U�H���D�W���D�Q���H�D�U�O�\���D�J�H���G�X�U�L�Q�J���Q�X�P�H�U�R�X�V���H�Y�H�Q�W�V��
��
�0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���0�X�O�W�L�V�H�F�W�R�U���$�F�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N
�'�+�6�6���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�W�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���+�X�P�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����8�0�.�&���,�+�'�����W�R

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://countthekicks.org/


�V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���$�F�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N�����0�+�$�1�������0�+�$�1���Z�R�U�N�H�G���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����I�R�V�W�H�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�U�R�V�V���V�\�V�W�H�P���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���E�D�U�U�L�H�U�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���P�R�W�K�H�U�V
�D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���I�U�R�P���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���P�R�W�K�H�U�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q��
�D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���P�D�W�H�U�Q�D�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����'�X�U�L�Q�J���)�<���������������0�+�$�1���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���W�K�H���F�R�U�H
�S�U�L�R�U�L�W�\���Z�R�U�N�J�U�R�X�S�V�����O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���0�R�P�V�¶���$�G�Y�R�F�D�F�\���1�H�W�Z�R�U�N�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���6�H�O�I���$�G�Y�R�F�D�F�\
�$�F�D�G�H�P�\�����S�U�R�Y�L�G�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�R�V�W�H�U���D�Q�G���R�U�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���K�R�V�W�H�G���D�Q���L�Q���S�H�U�V�R�Q���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���R�I���S�D�U�W�Q�H�U�V
�D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����7�R���F�R�Q�Q�H�F�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���Z�L�W�K���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����W�K�H���0�+�$�1���S�U�R�M�H�F�W���W�H�D�P���U�H�O�H�D�V�H�G���W�K�U�H�H���L�V�V�X�H�V���R�I���W�K�H
�0�+�$�1���4�X�D�U�W�H�U�O�\���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����U�H�J�X�O�D�U�O�\���V�K�D�U�H�G���Q�H�Z�V���L�W�H�P�V�����R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V�����D�Q�G���X�S�G�D�W�H�G���W�K�H���0�+�$�1���Z�H�E�V�L�W�H��
�7�K�H���0�R�W�K�H�U�V�¶���$�G�Y�R�F�D�F�\���1�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���6�H�O�I���$�G�Y�R�F�D�F�\���$�F�D�G�H�P�\���S�U�H�S�D�U�H���P�R�W�K�H�U�V���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���Z�L�W�K���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V
�R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���P�R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K���6�8�'���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����)�X�O�O���G�H�W�D�L�O�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���0�+�$�1���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���)�<�������������0�+�$�1
�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��
��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���$�Q�D�O�\�V�L�V
�7�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�W���0�H�U�F�\���6�W�����/�R�X�L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���Q�H�Z�E�R�U�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���L�Q��
�V�H�U�Y�L�F�H���W�R���Q�H�D�U�O�\�����������1�,�&�8���D�Q�G���Q�X�U�V�H�U�\���Q�X�U�V�H�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�O�V�R���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���Q�H�Z�E�R�U�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���6�W�D�W�H�Z�L�G�H
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K���:�R�U�N�H�U�����&�+�:�����$�G�Y�L�V�R�U�\���0�H�H�W�L�Q�J�����7�K�H���V�O�L�G�H���V�K�R�Z���X�V�H�G���I�R�U���W�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���E�H�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�V���D���I�X�W�X�U�H���R�Q�O�L�Q�H
�W�R�R�O���I�R�U���R�Q�J�R�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���&�+�:�V���D�Q�G���G�R�X�O�D�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Y�L�V�L�W�H�G���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���P�H�G�L�F�L�Q�H���F�O�L�Q�L�F���L�Q���6�S�U�L�Q�J�I�L�H�O�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�H���V�W�D�I�I���Z�K�R���F�R�O�O�H�F�W���E�O�R�R�G���V�S�R�W���V�D�P�S�O�H�V���I�R�U���W�K�H�L�U���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�K�R���G�H�O�L�Y�H�U���D�W���K�R�P�H���R�U���Q�H�H�G���D���U�H�S�H�D�W���V�D�P�S�O�H
�F�R�O�O�H�F�W�H�G�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���2�:�+�����2�I�I�L�F�H���R�I���3�X�E�O�L�F���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���+�R�V�S�L�W�D�O���	
�%�L�U�W�K�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U���W�R���F�U�H�D�W�H���D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�V���D�Q�G���D���E�O�R�R�G���V�S�R�W���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���Y�L�G�H�R���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����7�K�H
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���V�W�L�O�O���L�Q���W�K�H���H�G�L�W�L�Q�J���D�Q�G���I�L�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���V�W�D�J�H�V�����Z�L�W�K���I�L�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���K�R�S�H�I�X�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���O�D�W�H�U���W�K�L�V���\�H�D�U�����%�R�W�K���W�K�H���S�K�R�W�R�V���D�Q�G���Y�L�G�H�R
�F�O�L�S�V���I�H�D�W�X�U�H���0�L�V�V�R�X�U�L���S�D�U�H�Q�W�V�����Q�H�Z�E�R�U�Q�V�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���0�8���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J��
��
�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�7�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���I�D�F�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�L�W�K���O�L�P�L�W�H�G���V�W�D�I�I�����U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���W�L�P�H���I�R�U���P�R�U�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���R�X�W�U�H�D�F�K���H�I�I�R�U�W�V��
�6�L�P�L�O�D�U�O�\�����W�K�H���6�D�I�H���.�L�G�V���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���U�H�S�R�U�W�H�G���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���Z�L�W�K���V�W�D�I�I�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V�����I�X�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�X�Q�W�L�H�V
�F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�L�P�L�W�H�G���/�3�+�$���Z�R�U�N�I�R�U�F�H
�F�D�S�D�F�L�W�\�����/�3�+�$���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�X�U�Q�R�Y�H�U�����D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�X�H���W�R���S�U�R�J�U�D�P���I�X�Q�G�L�Q�J���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V��
��
�)�L�Q�G�L�Q�J���Q�H�Z���V�S�H�D�N�H�U�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�R�S�L�F�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���������V�W�H�S�V���R�I���W�K�H���%�D�E�\���)�U�L�H�Q�G�O�\���+�R�V�S�L�W�D�O���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���S�R�V�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U���6�%�&��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���%�D�E�\���)�U�L�H�Q�G�O�\���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���Z�D�V���O�R�Z�H�U���G�X�H���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���X�V�L�Q�J���*�R�Y�'�H�O�L�Y�H�U�\���W�R���H�P�D�L�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�L�Q�V�W�H�D�G���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�P�D�L�O�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Y�H�U�\���I�H�Z���Q�H�Z���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���:�R�U�N�V�L�W�H�V�����O�L�N�H�O�\���G�X�H���W�R���:�,�&���/�$�V���D�Q�G���/�3�+�$�V���K�D�Y�L�Q�J
�O�L�P�L�W�H�G���W�L�P�H���W�R���S�X�U�V�X�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���W�K�H���O�D�F�N���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���V�H�W���X�S���O�D�F�W�D�W�L�R�Q���U�R�R�P�V��
��
�$�O�W�K�R�X�J�K���S�H�H�U���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���L�V���Y�H�U�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����/�$���V�W�D�I�I���U�H�S�R�U�W�H�G���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�L�Q�J���S�H�H�U���F�R�X�Q�V�H�O�R�U�V���G�X�H���W�R���V�H�Y�H�U�D�O���I�D�F�W�R�U�V��
�S�U�L�P�D�U�L�O�\���O�R�Z�H�U���S�D�\�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���I�L�Q�G�L�Q�J���F�K�L�O�G���F�D�U�H���I�R�U���W�K�H���S�H�H�U���F�R�X�Q�V�H�O�R�U�¶�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���G�X�H���W�R���W�K�H���S�D�U�W���W�L�P�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���M�R�E�����D�Q�G
�W�K�H���O�D�F�N���R�I���U�H�P�R�W�H���Z�R�U�N���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����/�$���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���U�H�S�R�U�W�H�G���Q�R�W���D�S�S�O�\�L�Q�J���I�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���R�U���Q�R�W���X�V�L�Q�J���I�X�Q�G�L�Q�J���G�X�H���W�R���W�K�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���L�Q
�K�L�U�L�Q�J���R�U���W�K�H���O�R�Z���D�P�R�X�Q�W���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���R�I�I�H�U�H�G��
��
�+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���G�D�W�D���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���Y�H�U�V�X�V���S�D�U�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�����D�Q�G
�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�H�O�L�H�I�V���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�R���V�O�H�H�S�L�Q�J���D�G�K�H�U�H�G���W�R���E�\���V�R�P�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����P�R�W�K�H�U�V���K�D�Y�L�Q�J���W�R
�U�H�W�X�U�Q���W�R���Z�R�U�N���V�R�R�Q�H�U���E�H�I�R�U�H���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���Z�L�W�K���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���V�X�S�S�R�U�W���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V
�F�U�H�D�W�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���U�H�S�R�U�W���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���K�R�V�S�L�W�D�O�V���G�R���Q�R�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���K�R�V�S�L�W�D�O���V�W�D�\�V���D�I�W�H�U
�E�L�U�W�K�V�����0�R�W�K�H�U�V���D�U�H���D�O�V�R���U�H�O�H�D�V�H�G���I�U�R�P���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O���V�R�R�Q�H�U���D�I�W�H�U���W�K�H���E�L�U�W�K�����Q�R�W���D�O�O�R�Z�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W��
��
�$�V�V�X�P�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���6�D�I�H���6�O�H�H�S���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���Z�D�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���6�D�I�H���&�U�L�E�V���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�W�K�R�X�W���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�R�I���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�O�V�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���I�R�O�O�R�Z���X�S���G�D�W�D���I�U�R�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P��
��
�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�7�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D���Y�D�F�D�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���K�L�U�H���D���I�R�O�O�R�Z���X�S���Q�X�U�V�H���I�R�U���P�R�U�H���W�D�U�J�H�W�H�G���I�R�F�X�V���R�Q���R�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://moactionnetwork.org
https://moactionnetwork.org/ffy-2024-annual-report/


�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���:�,�&���S�U�R�J�U�D�P���L�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���&�H�U�W�L�I�L�H�G���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����&�3�$�����U�R�O�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�W�K�H�U
�F�K�D�Q�J�H�V�����,�%�&�/�&�V���D�Q�G���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���S�H�H�U���F�R�X�Q�V�H�O�R�U�V���Z�L�W�K���D�W���O�H�D�V�W���I�R�X�U���\�H�D�U�V���R�I���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���:�,�&���V�H�U�Y�L�F�H���R�X�W���R�I���W�K�H���O�D�V�W���V�L�[���\�H�D�U�V���Z�L�O�O
�Q�R�Z���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���E�H���W�U�D�L�Q�H�G���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���&�3�$���U�R�O�H�����7�K�L�V���Z�L�O�O���R�S�H�Q���D���F�D�U�H�H�U���S�D�W�K�Z�D�\���I�R�U���W�D�O�H�Q�W�H�G���S�H�H�U���F�R�X�Q�V�H�O�R�U�V���D�Q�G���D�O�O�R�Z
�:�,�&���W�R���U�H�W�D�L�Q���W�K�H�V�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����7�K�L�V���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���S�R�R�O���R�I���:�,�&���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�W�D�I�I���D�Q�G���P�D�\���L�P�S�U�R�Y�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�H�H�U���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P��
��
�7�K�H���V�W�D�W�H���)�<�������������E�X�G�J�H�W���U�H�P�R�Y�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���I�U�R�P���'�(�6�(�¶�V���E�X�G�J�H�W���D�Q�G���U�H�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U
�W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���3�D�U�H�Q�W�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P�����0�2�3�3�3�����D�Q�G���0�D�W�H�U�Q�D�O�����,�Q�I�D�Q�W�����	���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J�����0�,�(�&�+�9�����W�R���W�K�H
�&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���7�U�X�V�W���)�X�Q�G�����&�7�)�������Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���2�I�I�L�F�H���R�I���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���6�D�I�H���&�U�L�E�V���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�R�J�U�D�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I
�W�K�H���6�D�I�H���6�O�H�H�S���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���2�2�&���W�K�U�R�X�J�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U��������������������
�D�Q�G���Z�L�O�O���W�K�H�Q���U�H�W�X�U�Q���W�R���'�+�6�6�����'�+�6�6���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���&�7�)���W�R���D�O�L�J�Q���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�3�H�U�L�Q�D�W�D�O���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K�������$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���<�H�D�U

�1�3�0�����6�D�I�H���6�O�H�H�S�������6�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���V�O�H�H�S���U�H�O�D�W�H�G
�L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K�V��
��
�3�H�U�L�Q�D�W�D�O���K�H�D�O�W�K���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���R�I���D���F�K�L�O�G�
�V���O�L�I�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�H�W�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G
�Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���R�I���W�K�H���Q�H�Z�E�R�U�Q�����D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\�����)�H�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���I�D�F�W�R�U�V���O�L�N�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K�����Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���O�L�I�H�V�W�\�O�H
�F�K�R�L�F�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���J�H�Q�H�W�L�F�����L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V�����(�D�U�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���K�H�U�L�W�D�E�O�H���G�L�V�R�U�G�H�U�V�����S�U�R�S�H�U
�Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����D���V�D�I�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�E�O�H���G�L�V�H�D�V�H�V�����D�Q�G���Q�R�U�P�D�O���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�U�H���F�U�X�F�L�D�O���W�R���R�S�W�L�P�D�O
�L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K�����7�K�H���U�D�W�H���R�I���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���L�V���D���N�H�\���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���R�I���D���V�R�F�L�H�W�\�
�V���R�Y�H�U�D�O�O���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���G�H�D�W�K���U�H�O�D�W�H�G���W�R���X�Q�V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�V���R�Q�H���R�I
�W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���F�D�X�V�H�V���R�I���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K�����$�$�3���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D���V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���U�H�O�D�W�H�G���G�H�D�W�K�V
�L�Q�F�O�X�G�H���V�X�S�L�Q�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J�����X�V�H���R�I���D���I�L�U�P�����Q�R�Q���L�Q�F�O�L�Q�H�G���V�O�H�H�S���V�X�U�I�D�F�H�����U�R�R�P���V�K�D�U�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���E�H�G���V�K�D�U�L�Q�J�����D�Q�G���D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���V�R�I�W���E�H�G�G�L�Q�J���D�Q�G
�R�Y�H�U�K�H�D�W�L�Q�J�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���V�X�G�G�H�Q���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K���L�Q�F�O�X�G�H���K�X�P�D�Q���P�L�O�N���I�H�H�G�L�Q�J�����D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R
�Q�L�F�R�W�L�Q�H�����D�O�F�R�K�R�O�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����R�S�L�R�L�G�V�����D�Q�G���L�O�O�L�F�L�W���G�U�X�J�V�����U�R�X�W�L�Q�H���L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���X�V�H���R�I���D���S�D�F�L�I�L�H�U��
��
�6�D�I�H���6�O�H�H�S���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�7�K�H���6�D�I�H���&�U�L�E�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���S�R�U�W�D�E�O�H���F�U�L�E�V���D�Q�G���V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H���Q�R���R�W�K�H�U
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D���F�U�L�E�����(�I�I�H�F�W�L�Y�H���2�F�W�R�E�H�U���������������������W�K�H���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���6�D�I�H���&�U�L�E�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P
�'�(�6�(���E�D�F�N���W�R���'�+�6�6�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���/�3�+�$�V�����7�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���I�R�U���6�R�X�W�K�Z�H�V�W���0�L�V�V�R�X�U�L�����D�Q�G���W�K�H���6�R�X�W�K�H�D�V�W
�0�L�V�V�R�X�U�L���%�X�L�O�G�L�Q�J���%�O�R�F�N�V���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�U�R�X�J�K���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���6�D�I�H���&�U�L�E�V���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�U�L�E���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H
�S�U�R�J�U�D�P�V�����D�O�O���E�X�W���W�K�U�H�H���F�R�X�Q�W�L�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���D�U�H���F�R�Y�H�U�H�G�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K���*�+�&���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���6�D�I�H���&�U�L�E�V���I�R�U
�0�L�V�V�R�X�U�L���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J��
��
�%�&�+�:���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���V�W�D�W�H���O�H�D�G���I�R�U���6�D�N�H���.�L�G�V���:�R�U�O�G�Z�L�G�H���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�P�R�Q���J�R�D�O�V���D�Q�G
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���F�K�L�O�G�K�R�R�G���L�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����%�&�+�:���D�O�V�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V���Z�L�W�K���W�H�Q���6�D�I�H���.�L�G�V�����6�.�����F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�H�U�Y�H������
�F�R�X�Q�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�H���6�.���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���O�H�G���E�\���/�3�+�$�V�����Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���H�Q�W�L�W�L�H�V�����D�Q�G���O�R�F�D�O���K�R�V�S�L�W�D�O���V�\�V�W�H�P�V�����7�K�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V�����L�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���%�&�+�:�����Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���H�[�S�H�F�W�D�Q�W���D�Q�G���Q�H�Z���S�D�U�H�Q�W�V���F�D�U�H�W�D�N�H�U�V
�E�D�V�H�G���R�Q���$�$�3���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H���V�O�H�H�S���W�K�U�R�X�J�K���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����D�Q�G���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V�����I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V��
�S�D�U�D�P�H�G�L�F�V�����P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����H�G�X�F�D�W�R�U�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�J�H�Q�F�L�H�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���J�D�S�V���L�Q���S�R�O�L�F�L�H�V
�W�K�D�W���F�R�X�O�G���S�U�H�Y�H�Q�W���V�D�I�H���V�O�H�H�S���L�Q�M�X�U�L�H�V��
��
�%�&�+�:���Z�L�O�O���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���6�6�0���+�H�D�O�W�K���&�D�U�G�L�Q�D�O���*�O�H�Q�Q�R�Q���6�D�I�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P�V���W�K�U�R�X�J�K���6�D�I�H���.�L�G�V���6�W�����/�R�X�L�V���D�Q�G���W�K�H���0�,�9�3�$�&���Z�H�E�V�L�W�H��
�7�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q�F�O�X�G�H���P�R�Q�W�K�O�\���%�D�E�\���6�D�I�H�W�\�����������F�O�D�V�V�H�V���D�Q�G���Y�L�U�W�X�D�O���L�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���F�K�L�O�G���F�D�U�G�L�R�S�X�O�P�R�Q�D�U�\���U�H�V�X�V�F�L�W�D�W�L�R�Q�����&�3�5�����F�O�D�V�V�H�V�����$
�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���W�R�S�L�F�V���D�U�H���F�R�Y�H�U�H�G�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�U�H�Q�D�W�D�O���D�Q�G���Z�H�O�O���E�D�E�\���F�D�U�H�����V�D�I�H���V�O�H�H�S�����L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����R�U�D�O���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G
�V�D�I�H�W�\�����I�R�U���Q�H�Z���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W�V�����J�U�D�Q�G�S�D�U�H�Q�W�V�����D�Q�G���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V�����$���S�R�V�W���V�X�U�Y�H�\���I�R�U���W�K�H���%�D�E�\���6�D�I�H�W�\�����������F�O�D�V�V�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G
�W�R���J�D�X�J�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���R�E�W�D�L�Q���I�H�H�G�E�D�F�N��
��
�7�K�H���7�(�/���/�,�1�.���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���V�D�I�H���V�O�H�H�S���U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�D�I�H���V�O�H�H�S���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�Q�\���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q���Z�K�R���Q�H�H�G�V���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�7�K�L�V���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���S�U�R�P�R�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���V�H�D�U�F�K���H�Q�J�L�Q�H���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�(�/���/�,�1�.���Z�L�O�O
�S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���W�R�E�D�F�F�R���F�R�Q�W�U�R�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����:�,�&���F�O�L�Q�L�F�V�����G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G���P�R�U�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�I�H�U�U�D�O�V���R�Q���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���V�P�R�N�L�Q�J���F�H�V�V�D�W�L�R�Q�����G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H�����:�,�&���F�O�L�Q�L�F�V�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�V�����K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G���P�D�Q�\
�P�R�U�H��
��
�/�3�+�$���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�H�W�H���\�H�D�U���I�L�Y�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���G�H�V�L�U�H�G���V�\�V�W�H�P���R�X�W�F�R�P�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���)�<������������
�����������F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q�V�����$���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�X�W�F�R�P�H�V���U�H�S�R�U�W���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���I�L�Y�H���\�H�D�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q���F�\�F�O�H�����6�H�Y�H�Q���/�3�+�$�V���Z�L�O�O���S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�P�R�Q�J���Q�H�Z�E�R�U�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���V�O�H�H�S��
�U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K�V��
��

�{���������������� �&�R�O�H���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���Z�R�U�N���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�P�R�Q�J���F�K�L�O�G�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���E�R�W�K���V�W�D�I�I���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V
�V�H�U�Y�H�G��
��

�{���������������� �0�R�G�H�O�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�U�L�E�V���I�R�U���.�L�G�V�����6�D�I�H���6�O�H�H�S���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V�����3�L�N�H���&�R�X�Q�W�\

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

file:///%5C%5CSDHLFILP4097%5CShared%5CMCH%20Block%20Grant%5CBG%20FFY%202026%20Application%5CFFY%202026%20Working%20Files%5CPerinatal%20Infant%20Health%5CFFY26%20Application%20Narrative%5CKatrina's%20Edits%5Ccribsforkids.org%5Csafe-sleep-ambassador%5C).


�+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���D�G�R�S�W���S�R�O�L�F�L�H�V���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�Q�J���D
�6�D�I�H���6�O�H�H�S���&�K�D�P�S�L�R�Q�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���+�H�D�G���6�W�D�U�W�����W�K�H���O�R�F�D�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�\
�U�R�R�P�����D���O�R�F�D�O���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���K�R�P�H�����O�R�F�D�O���F�K�L�O�G�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����I�D�L�W�K���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U�V���Z�K�R���S�U�R�Y�L�G�H
�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���L�Q�I�D�Q�W�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���������6�D�I�H���6�O�H�H�S���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�����G�H�I�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�V��
��

�³�$�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�K�D�W���L�V���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���W�D�N�H���D���V�D�I�H���V�O�H�H�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���K�H�O�S���E�U�L�Q�J���D���X�Q�L�I�L�H�G���P�H�V�V�D�J�H���R�Q���W�K�H���P�R�V�W���X�S���W�R
�G�D�W�H���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����&�K�D�P�S�L�R�Q�V���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���D�G�Y�R�F�D�W�H�V���I�R�U���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���V�D�I�H���V�O�H�H�S
�D�Q�G���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D���V�D�I�H���V�O�H�H�S
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����$�Q�\�R�Q�H���F�D�Q���E�H�F�R�P�H���D���6�D�I�H���6�O�H�H�S���&�K�D�P�S�L�R�Q���´

��
�{���������������� �&�U�D�Z�I�R�U�G���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�R�U�N���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���D�P�R�Q�J

�S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���E�H�V�W���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���6�D�I�H���6�O�H�H�S���6�X�U�Y�L�Y�D�O���N�L�W��
�P�R�G�H�O�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�U�L�E�V���I�R�U���.�L�G�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�D�F�N���Q���S�O�D�\�����I�L�W�W�H�G���F�U�L�E���V�K�H�H�W�����+�$�/�2���V�O�H�H�S���V�D�F�N��
�3�K�L�O�O�L�S�V���V�R�R�W�K�L�H���S�D�F�L�I�L�H�U�����D�Q�G���V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

��
�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���S�O�D�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���/�3�+�$�¶�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G
�V�N�L�O�O�V���R�Q���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���0�&�+���(�Y�L�G�H�Q�F�H���:�K�D�W���:�R�U�N�V���(�Y�L�G�H�Q�F�H���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���I�L�Y�H���\�H�D�U���Z�R�U�N���S�O�D�Q�V�����7�K�H���:�K�D�W���:�R�U�N�V
�(�Y�L�G�H�Q�F�H���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���E�D�F�N�V��
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���V�O�H�H�S���V�X�U�I�D�F�H�����S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���S�O�D�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���Z�L�W�K�R�X�W���V�R�I�W���R�E�M�H�F�W�V
�R�U���O�R�R�V�H���E�H�G�G�L�Q�J�����D�Q�G���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���U�R�R�P���V�K�D�U�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q���D�G�X�O�W�����6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H��

�{���������������� �&�D�U�H�J�L�Y�H�U���S�D�U�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�{���������������� �&�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�{���������������� �+�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�{���������������� �%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���&�D�P�S�D�L�J�Q�V���Z�L�W�K���&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V��
�{���������������� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���F�U�L�E���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�{���������������� �+�R�V�S�L�W�D�O���E�D�V�H�G���V�D�I�H���V�O�H�H�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�{���������������� �0�D�V�V���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����D�Q�G
�{���������������� �0�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���K�R�V�S�L�W�D�O���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

��
�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���(�D�V�W���6�R�X�W�K�H�D�V�W���5�H�J�L�R�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���1�X�U�V�H���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���0�L�V�V�R�X�U�L���%�R�R�W�K�H�H�O���5�H�J�L�R�Q�D�O
�&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�����0�%�5�&�����P�H�H�W�L�Q�J�V�����V�H�U�Y�L�Q�J���R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���I�R�U���%�R�R�W�K�H�H�O���%�D�E�L�H�V���	���)�D�P�L�O�L�H�V�����%�%�)�����D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H
�%�R�R�W�K�H�H�O���3�H�U�L�Q�D�W�D�O���1�H�W�Z�R�U�N�����%�3�1�������%�%�)���V�X�S�S�R�U�W�V�����H�G�X�F�D�W�H�V�����D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�V���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���0�&�+
�R�X�W�F�R�P�H�V�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���W�K�U�L�Y�H�����%�%�)���L�V���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�G���P�R�G�H�O���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���V�L�[���F�R�X�Q�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���%�R�R�W�K�H�H�O���U�H�J�L�R�Q�����6�F�R�W�W�����1�H�Z
�0�D�G�U�L�G�����0�L�V�V�L�V�V�L�S�S�L�����3�H�P�L�V�F�R�W�����'�X�Q�N�O�L�Q�����D�Q�G���6�W�R�G�G�D�U�G�����Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���O�R�Z�H�U���W�K�H���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���N�H�\���I�R�F�X�V
�D�U�H�D�V���R�I���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����V�D�I�H���V�O�H�H�S�����D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H�����(�D�F�K���R�I���W�K�H���V�L�[���F�R�X�Q�W�L�H�V���K�R�V�W�V���P�R�Q�W�K�O�\���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����%�3�1
�L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���V�D�P�H���V�L�[���F�R�X�Q�W�L�H�V���D�Q�G���S�O�D�Q�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�R�U�N���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���Q�H�W�Z�R�U�N���D�S�S�U�R�D�F�K�����L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H���E�H�I�R�U�H�����G�X�U�L�Q�J��
�D�Q�G���D�I�W�H�U���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����H�Q�K�D�Q�F�H���W�H�O�H�K�H�D�O�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���F�U�H�D�W�H���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�R�G�H�O���X�V�L�Q�J���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�V�N�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�W���R�U���Q�H�Z
�P�R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�I�D�Q�W���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���R�I���D�J�H���D�Q�G���\�R�X�Q�J�H�U���W�R���V�K�D�U�H���Z�K�D�W���L�W���L�V���O�L�N�H���W�R���E�H���S�U�H�J�Q�D�Q�W���R�U���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���L�Q���V�R�X�W�K�H�D�V�W���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�H�V�H
�V�K�D�U�H�G���V�W�R�U�L�H�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���G�U�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���W�K�H���%�R�R�W�K�H�H�O��
��
�&�K�L�O�G���&�D�U�H���3�U�R�Y�L�G�H�U�V
�7�K�H���'�(�6�(���2�I�I�L�F�H���R�I���&�K�L�O�G�K�R�R�G�����2�2�&�����&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���6�H�F�W�L�R�Q���O�L�F�H�Q�V�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�H�V���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�U�R�X�J�K���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V�����2�2�&���Z�L�O�O���Y�H�U�L�I�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���U�X�O�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�D�I�H���V�O�H�H�S���I�R�U���L�Q�I�D�Q�W�V�����2�2�&���Z�L�O�O���H�G�X�F�D�W�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V
�D�E�R�X�W���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���L�Q�I�D�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����&�&�+�&�������6�H�F�W�L�R�Q
���������������������R�I���W�K�H���5�H�Y�L�V�H�G���6�W�D�W�X�W�H�V���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�����5�6�0�R�����U�H�T�X�L�U�H�V���D�O�O���O�L�F�H�Q�V�H�G���F�K�L�O�G���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���F�D�U�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���O�H�V�V���W�K�D�Q
�R�Q�H���\�H�D�U���R�I���D�J�H���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���Z�U�L�W�W�H�Q���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�R�O�L�F�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���$�$�3���V�D�I�H���V�O�H�H�S
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����0�L�V�V�R�X�U�L���F�K�L�O�G���F�D�U�H���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���U�X�O�H�V���U�H�T�X�L�U�H���O�L�F�H�Q�V�H�G���F�K�L�O�G���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�D�U�H�Q�W���V�����D�Q�G���R�U���J�X�D�U�G�L�D�Q�V���V�����Z�K�R
�K�D�Y�H���L�Q�I�D�Q�W�V���L�Q���F�D�U�H���D���F�R�S�\���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\�¶�V���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�R�O�L�F�\�����2�2�&���Z�L�O�O���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H���V�D�I�H���V�O�H�H�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���I�R�U�P�D�W�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���O�L�F�H�Q�V�H�G���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�¶���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���L�Q�I�D�Q�W���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����'�X�U�L�Q�J���F�K�L�O�G�F�D�U�H
�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V�����2�2�&���V�W�D�I�I���Z�L�O�O���U�H�Y�L�H�Z���W�U�D�L�Q�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�O�O���U�H�T�X�L�U�H�G���F�K�L�O�G���F�D�U�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���V�D�I�H���V�O�H�H�S���I�R�U���L�Q�I�D�Q�W�V���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�L�P�H�I�U�D�P�H�V�����7�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���D�V�V�L�V�W���O�L�F�H�Q�V�H�G���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���V�D�I�H���V�O�H�H�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���5�6�0�R�������������������������&�&�+�&���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R
�F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�¶�V���S�R�O�L�F�L�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�D�I�H���V�O�H�H�S�����U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.mchevidence.org/tools/accelerators/
https://www.bootheelbabies.org
https://bootheelperinatalnetwork.com/


�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���V�D�I�H
�V�O�H�H�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�O�D�F�L�Q�J���L�Q�I�D�Q�W�V���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���E�D�F�N�V���D�Q�G���X�V�L�Q�J���V�H�S�D�U�D�W�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���V�O�H�H�S���V�X�U�I�D�F�H�V
�Z�L�W�K�R�X�W���V�R�I�W���R�E�M�H�F�W�V���R�U���O�R�R�V�H���E�H�G�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���U�R�R�P���Z�L�W�K���D�Q���D�G�X�O�W�����7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�Q���L�Q�I�D�Q�W�V���D�W
�K�L�J�K�H�V�W���U�L�V�N���I�R�U���V�O�H�H�S���U�H�O�D�W�H�G���G�H�D�W�K�V���D�Q�G���Z�K�L�F�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���S�O�D�F�H���L�Q�I�D�Q�W�V���D�W���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���U�L�V�N���I�R�U���X�Q�V�D�I�H���V�O�H�H�S���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�U
�V�O�H�H�S���U�H�O�D�W�H�G���G�H�D�W�K�V�����7�U�D�L�Q�L�Q�J�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���S�U�H�S�D�U�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���S�D�U�H�Q�W���J�X�D�U�G�L�D�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�V���Z�L�W�K���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�����6�D�I�H���V�O�H�H�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V�����F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���X�W�L�O�L�]�H�G���E�\���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���Z�L�O�O���D�G�K�H�U�H���W�R���W�K�H
�P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���$�$�3���3�R�O�L�F�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���Q�H�Z���0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����0�2�3�'�����6�\�V�W�H�P�����F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V
�Z�L�O�O���Q�R�Z���F�R�P�S�O�H�W�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�U�D�L�Q�H�U�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V��

�)�D�P�L�O�\���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�O�O���E�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�����D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�D�I�H
�V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�E�R�X�W���V�O�H�H�S���U�H�O�D�W�H�G���G�H�D�W�K�V���D�Q�G���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�Q�W�D�F�W���I�R�U���D�F�F�H�V�V���W�R���I�U�H�H���V�D�I�H���V�O�H�H�S���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���J�X�D�U�G�L�D�Q�V��
�)�X�W�X�U�H���S�U�R�J�U�D�P���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G���I�R�F�X�V���Z�L�O�O���E�H���V�W�H�H�U�H�G���Z�L�W�K���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�W���/�3�+�$�V�����F�K�L�O�G���F�D�U�H
�S�U�R�J�U�D�P���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�W�D�I�I�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Q�H�H�G�V���R�I���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���Z�L�O�O���J�L�Y�H���L�Q�S�X�W���R�Q���&�K�L�O�G���&�D�U�H���/�L�F�H�Q�V�L�Q�J���5�X�O�H���5�H�Y�L�V�L�R�Q�V���E�H�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\���W�K�H���&�K�L�O�G���&�D�U�H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q
�V�H�F�W�L�R�Q�V��
��
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���(�I�I�R�U�W�V
�7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���R�W�K�H�U���'�+�6�6���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���&�K�L�O�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���$�F�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N�����0�&
�/�$�1�������I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���+�R�V�S�L�W�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����0�+�$�������W�R���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�E�L�G�L�W�\���P�R�U�W�D�O�L�W�\
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�K�H���0�&���/�$�1���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���0�L�V�V�R�X�U�L���1�H�R�Q�D�W�D�O���$�E�V�W�L�Q�H�Q�F�H���6�\�Q�G�U�R�P�H�����1�$�6�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���L�Q
�������������F�R�L�Q�F�L�G�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���2�E�V�W�H�W�U�L�F���&�D�U�H���I�R�U���:�R�P�H�Q���Z�L�W�K���2�S�L�R�L�G���8�V�H���'�L�V�R�U�G�H�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����$���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G
�D�S�S�U�R�D�F�K���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�H���P�R�W�K�H�U�
�V���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���D�F�F�H�V�V���W�R���U�R�E�X�V�W���V�\�V�W�H�P�V���R�I���U�H�F�R�Y�H�U�\���W�U�H�D�W�P�H�Q�W��
�E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���I�R�F�X�V���R�Q���F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H���P�R�G�H�O���R�I���F�D�U�H���I�R�U���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���H�[�S�R�V�H�G
�Q�H�Z�E�R�U�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���P�R�W�K�H�U���L�Q�I�D�Q�W���G�\�D�G���D�Q�G���W�K�H���P�R�W�K�H�U���D�V���³�P�H�G�L�F�L�Q�H�´�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���P�R�G�H�O
�(�D�W�����6�O�H�H�S�����&�R�Q�V�R�O�H�����(�6�&�����L�Q�W�R���S�U�D�F�W�L�F�H�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���6�D�I�H���3�O�D�Q�V���R�I���&�D�U�H���I�R�U���W�K�H���P�R�W�K�H�U���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W�����D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���I�D�L�U�����L�P�S�D�U�W�L�D�O���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���F�D�U�H�����7�K�H�V�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���P�R�W�K�H�U�
�V���S�U�H�V�H�Q�F�H���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H
�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���L�Q�I�D�Q�W�
�V���F�D�U�H���I�R�U���P�D�Q�D�J�L�Q�J���L�Q�I�D�Q�W���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���V�\�P�S�W�R�P�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���K�H�D�O�L�Q�J���D�Q�G���H�P�S�K�D�V�L�]�H���Q�R�Q���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�F
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���U�R�R�P�L�Q�J���L�Q�����E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����V�N�L�Q���W�R���V�N�L�Q���F�R�Q�W�D�F�W�����V�Z�D�G�G�O�L�Q�J�����D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���F�R�Q�V�R�O�L�Q�J���D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���O�L�Q�H���R�I���W�U�H�D�W�P�H�Q�W��
�(�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���P�R�W�K�H�U�V���W�R���E�H���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���S�U�R�P�R�W�H�V���P�R�W�K�H�U���L�Q�I�D�Q�W���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���W�K�H���P�R�W�K�H�U���L�Q�I�D�Q�W���E�R�Q�G��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�I�D�Q�W�
�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���P�R�W�K�H�U�
�V���U�H�F�R�Y�H�U�\���M�R�X�U�Q�H�\��
��
�7�K�H���0�R�W�K�H�U�V�����,�Q�I�D�Q�W�V���D�Q�G���1�$�6���(�&�+�2�����(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���I�R�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���2�X�W�F�R�P�H�V�����Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V
�7�H�O�H�K�H�D�O�W�K���1�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���0�+�$���W�R���V�X�S�S�R�U�W���U�X�U�D�O���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���P�R�W�K�H�U���L�Q�I�D�Q�W���G�\�D�G���Z�L�W�K���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���H�[�S�R�V�X�U�H��
�7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���R�W�K�H�U���'�+�6�6���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���E�L���P�R�Q�W�K�O�\���(�&�+�2���W�R��

�{���������������� �,�P�S�U�R�Y�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���P�R�W�K�H�U���L�Q�I�D�Q�W���G�\�D�G�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���G�L�V�R�U�G�H�U�����6�8�'�����E�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J
�Y�D�O�L�G�D�W�H�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O�V��

�{���������������� �6�X�S�S�R�U�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�6�&���Q�R�Q���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�F���F�D�U�H���P�R�G�H�O���I�R�U���R�S�W�L�P�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O
�R�X�W�F�R�P�H�V��

�{���������������� �3�U�R�Y�L�G�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���X�V�H���R�I���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�F���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�Q�I�D�Q�W�V���Z�L�W�K���L�Q���X�W�H�U�R���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���P�D�W�H�U�Q�D�O
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H��

�{���������������� �,�G�H�Q�W�L�I�\���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���K�R�V�S�L�W�D�O�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���W�K�H���P�R�W�K�H�U���L�Q�I�D�Q�W
�G�\�D�G��

�{���������������� �(�Q�V�X�U�H���P�R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K���6�8�'���U�H�F�H�L�Y�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�D�L�Q���D�Q�G���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�I�W�H�U���G�H�O�L�Y�H�U�\
�W�R���V�W�D�E�L�O�L�]�H���V�\�P�S�W�R�P�V�����S�U�R�P�R�W�H���U�H�F�R�Y�H�U�\�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�S�W�L�P�D�O���I�D�P�L�O�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q��

��
�7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U�����0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���W�H�D�P�����D�Q�G���2�:�+���Z�L�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D�Q�G���E�H���D���U�H�V�R�X�U�F�H���I�R�U���O�R�F�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���L�Q�I�D�Q�W
�P�R�U�W�D�O�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���7�U�X�V�W���)�X�Q�G�����&�7�)�������*�H�Q�H�U�D�W�H���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���)�/�2�8�5�,�6�+���L�Q���6�W�����/�R�X�L�V��
�1�X�U�W�X�U�H���.�&���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���L�Q���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���0�%�5�&�����%�%�)���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����D�Q�G���%�R�R�W�K�H�H�O���3�H�U�L�Q�D�W�D�O���1�H�W�Z�R�U�N���L�Q
�V�R�X�W�K�H�D�V�W���0�L�V�V�R�X�U�L�����1�X�U�W�X�U�H���.�&���D�Q�G���0�L�V�V�R�X�U�L���%�R�R�W�K�H�H�O���5�H�J�L�R�Q�D�O���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���D�U�H���0�L�V�V�R�X�U�L�
�V���W�Z�R���+�H�D�O�W�K�\���6�W�D�U�W���*�U�D�Q�W�H�H�V��
��

�6�W�D�W�H�Z�L�G�H�����&�7�)�����0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���F�K�L�O�G���D�E�X�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�V���F�K�L�O�G
�D�E�X�V�H���D�Q�G���Q�H�J�O�H�F�W�����&�$���1�����W�K�U�R�X�J�K���J�U�D�Q�W���P�D�N�L�Q�J�����S�X�E�O�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����S�R�O�L�F�\�����D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://publications.aap.org/pediatrics/article/150/1/e2022057990/188304/Sleep-Related-Infant-Deaths-Updated-2022?autologincheck=redirected
https://ctf4kids.org/funded-programs


�&�7�)���I�X�Q�G�V���&�$���1���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H���W�K�D�W���I�R�F�X�V���R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���&�$���1���D�Q�G���F�K�L�O�G���V�H�[�X�D�O
�D�E�X�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�����K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�����D�Q�G���V�D�I�H���V�O�H�H�S��
��
�6�W�����/�R�X�L�V�����*�H�Q�H�U�D�W�H���+�H�D�O�W�K�¶�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���E�X�L�O�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���S�R�Z�H�U���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W
�F�H�Q�W�H�U�����V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�H���I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�L�U���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�K�R�R�G���M�R�X�U�Q�H�\�V�����)�/�2�8�5�,�6�+���6�W��
�/�R�X�L�V���Z�R�U�N�V���L�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���*�H�Q�H�U�D�W�H���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���L�V���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�K�D�W���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U
�P�D�W�H�U�Q�D�O���F�K�L�O�G���K�H�D�O�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�����P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�V�W�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���W�R���F�R�O�O�H�F�W��
�D�Q�D�O�\�]�H�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W���L�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\���G�D�W�D�����7�K�H���%�O�R�R�P���1�H�W�Z�R�U�N���L�V���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W���W�R
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���T�X�D�O�L�W�\���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�D�W�L�R�Q�����S�H�U�L�Q�D�W�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O
�K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����,�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���W�K�H���&�'�&���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�¶�V���³�+�H�D�U���+�H�U���&�D�P�S�D�L�J�Q���´���W�K�H�����%�+�H�D�U�G
�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�V���D�Q���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���H�Y�H�U�\���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�D�Q�����W�K�H�L�U���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����D�Q�G
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���X�U�J�H�Q�W���P�D�W�H�U�Q�D�O���Z�D�U�Q�L�Q�J���V�L�J�Q�V���R�I���O�L�I�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�S�H�U�L�Q�D�W�D�O���S�H�U�L�R�G��
��
�.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\�����1�X�U�W�X�U�H���.�&���L�V���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���U�H�G�X�F�L�Q�J���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J
�I�D�P�L�O�\���K�H�D�O�W�K���E�\���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���F�K�D�Q�J�H���S�R�O�L�F�\���I�R�U���E�U�R�D�G���L�P�S�D�F�W�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P���V�\�V�W�H�P�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���K�H�D�O�W�K
�R�X�W�F�R�P�H�V���D�W���D���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���R�Q�H���R�Q���R�Q�H���V�X�S�S�R�U�W���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���I�D�P�L�O�L�H�V�����1�X�U�W�X�U�H���.�&���I�R�F�X�V�H�V���R�Q
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�K�R���U�H�V�L�G�H���L�Q���K�D�U�G���W�R���U�H�D�F�K���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���D�Q�G���.�D�Q�V�D�V�����7�K�H�\
�H�P�S�K�D�V�L�]�H���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���D�Q�G���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�D�U�H���D�Q�G���V�W�U�L�Y�H���W�R���K�H�O�S���S�H�R�S�O�H���R�I���D�O�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����1�X�U�W�X�U�H
�.�&�¶�V���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���+�H�D�O�W�K�\���6�W�D�U�W���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����W�K�H���0�L�G���$�P�H�U�L�F�D���,�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q
�&�R�D�O�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���6�D�I�H���6�O�H�H�S���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���6�D�I�H���6�O�H�H�S���7�D�V�N���)�R�U�F�H�����D���J�U�R�X�S���R�I���F�R�P�P�L�W�W�H�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���Z�R�U�N�L�Q�J
�W�R���U�H�G�X�F�H���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K�V���W�K�U�R�X�J�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q���V�D�I�H���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����1�X�U�W�X�U�H���.�&���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�U�L�E�V���W�R���H�O�L�J�L�E�O�H
�I�D�P�L�O�L�H�V��
��
�6�R�X�W�K�H�D�V�W���0�L�V�V�R�X�U�L�����8�Q�V�D�I�H���V�O�H�H�S���L�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���F�D�X�V�H���R�I���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���V�R�X�W�K�H�D�V�W���U�H�J�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H��
�D�Q�G���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�W�K���P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���I�D�F�W�R�U�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���X�Q�V�D�I�H���V�O�H�H�S���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\�����&�R�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V���R�I���W�K�H���0�%�5�&���S�U�R�Y�L�G�H
�R�X�W�U�H�D�F�K�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����W�D�U�J�H�W�H�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Y�H�Q�W�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V
�I�R�U���P�R�W�K�H�U�V�����I�D�W�K�H�U�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���W�K�H���%�R�R�W�K�H�H�O���W�R���D�G�G�U�H�V�V���K�H�D�O�W�K���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���D�P�R�Q�J���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����%�%�)���K�D�V���W�K�U�H�H���N�H�\���I�R�F�X�V���D�U�H�D�V�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����V�D�I�H���V�O�H�H�S���K�D�E�L�W�V�����D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H�����%�3�1
�O�H�Y�H�U�D�J�H�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���F�R�P�E�L�Q�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�U�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V���L�Q���W�K�H���%�R�R�W�K�H�H�O�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���O�R�Z���E�L�U�W�K���Z�H�L�J�K�W���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���%�R�R�W�K�H�H�O�����Z�K�L�F�K���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V��

��
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�D�W���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���D���Q�X�D�Q�F�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���W�D�N�H���I�D�P�L�O�\
�Q�H�H�G�V�����E�H�O�L�H�I�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W�V���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���Z�K�H�Q���W�D�O�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���V�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���I�R�U���D�O�O���W�\�S�H�V���R�I���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���H�[�S�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G���Q�H�Z���P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��
��
�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���3�U�R�P�R�W�L�R�Q
��
�+�R�V�S�L�W�D�O�V
�7�K�H���6�W�D�W�H���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����6�%�&�����V�H�U�Y�H�V���D�V���D���E�U�L�G�J�H���E�H�W�Z�H�H�Q���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���K�R�V�S�L�W�D�O���V�W�D�I�I�����:�,�&���O�R�F�D�O���D�J�H�Q�F�\���V�W�D�I�I�����E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���P�H�P�E�H�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�U�V�����F�O�L�Q�L�F�L�D�Q�V�����D�Q�G���O�D�F�W�D�W�L�R�Q
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����7�K�H���6�%�&���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�����0�%�&�������:�,�&���O�R�F�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V�����/�$�V�������D�Q�G���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�3�K�\�V�L�F�D�O���$�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���1�X�W�U�L�W�L�R�Q�����0�3�$�1�����S�U�R�J�U�D�P���W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H�����S�U�R�W�H�F�W�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���V�W�D�W�H�Z�L�G�H�����7�K�H
�0�%�&���K�R�O�G�V���E�L�P�R�Q�W�K�O�\���P�H�P�E�H�U���P�H�H�W�L�Q�J�V���I�R�U���O�R�F�D�O���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���V�K�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���W�U�H�Q�G�V���L�Q���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�����7�K�H���6�%�&���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�R���V�K�D�U�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���V�W�D�W�H���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���O�R�F�D�O���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���W�R���X�V�H���'�+�6�6���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H
�E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�K�H���0�%�&���D�O�V�R���K�R�O�G�V���E�L�P�R�Q�W�K�O�\���E�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�V�����L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���6�%�&���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V�����W�R���G�L�V�F�X�V�V
�F�R�D�O�L�W�L�R�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�����7�K�H���E�R�D�U�G���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H�����������������������V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q����

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://ctf4kids.org/funded-programs


��
�%�&�+�:���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���³�6�K�R�Z���0�H�����´���D�Q�G���%�D�E�\���)�U�L�H�Q�G�O�\���+�R�V�S�L�W�D�O���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�V�����7�K�H���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���P�D�W�H�U�Q�L�W�\���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���Q�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���������V�W�H�S�V���W�R���%�D�E�\���)�U�L�H�Q�G�O�\���D�Q�G���K�R�Z���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H�V�H���V�W�H�S�V
�L�Q�W�R���P�D�W�H�U�Q�L�W�\���F�D�U�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����7�K�H���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���V�H�U�L�H�V���R�I���P�H�H�W�L�Q�J�V�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���W�K�H���6�%�&�����W�K�D�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���E�H�W�Z�H�H�Q���D
�V�S�H�D�N�L�Q�J���W�R�S�L�F���D�Q�G���D���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���H�Y�H�U�\���R�W�K�H�U���P�R�Q�W�K���W�R���O�H�D�U�Q���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���������V�W�H�S�V���W�R���%�D�E�\���)�U�L�H�Q�G�O�\��
�D�O�O�R�Z�L�Q�J���K�R�V�S�L�W�D�O�V���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���P�D�W�H�U�Q�L�W�\���F�D�U�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���I�U�R�P���V�W�D�I�I���D�W���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���%�D�E�\���)�U�L�H�Q�G�O�\
�K�R�V�S�L�W�D�O�V�����1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���P�R�Q�W�K�V���D�U�H���U�H�V�H�U�Y�H�G���I�R�U���S�H�H�U���V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�V�N�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����R�U���R�W�K�H�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Q�H�H�G�V�����$�V
�I�X�Q�G�L�Q�J���S�H�U�P�L�W�V�����%�&�+�:���Z�L�O�O���V�H�H�N���R�X�W���V�S�H�D�N�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���%�D�E�\���)�U�L�H�Q�G�O�\���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���V�W�D�W�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�V�S�H�D�N�H�U�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�R�S�L�F�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���������V�W�H�S�V���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���0�L�V�V�R�X�U�L���K�R�V�S�L�W�D�O�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���³�6�K�R�Z���0�H�����´
�+�R�V�S�L�W�D�O���D�Q�G���%�D�E�\���)�U�L�H�Q�G�O�\���+�R�V�S�L�W�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���F�D�U�H��
��
�7�K�H���6�%�&���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���K�R�V�S�L�W�D�O�V���W�U�\�L�Q�J���W�R���P�H�H�W���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���³�6�K�R�Z���0�H�����´���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Y�L�U�W�X�D�O���D�Q�G
�R�Q���V�L�W�H���Y�L�V�L�W�V���W�R���H�G�X�F�D�W�H���K�R�V�S�L�W�D�O���V�W�D�I�I�����D�Q�G���Z�L�O�O���H�Y�D�O�X�D�W�H���K�R�V�S�L�W�D�O�V���W�K�D�W���D�S�S�O�\���I�R�U���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����7�K�H���³�6�K�R�Z���0�H�����´���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V
�Z�L�O�O���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���U�H�Y�L�V�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���L�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���F�X�U�U�H�Q�W���%�D�E�\���)�U�L�H�Q�G�O�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���P�H�H�W�V���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���E�R�W�K
�K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���P�R�W�K�H�U�V��
��
�/�R�F�D�O���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���(�I�I�R�U�W�V
�7�K�H���6�S�H�F�L�D�O���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���I�R�U���:�R�P�H�Q�����,�Q�I�D�Q�W�V���D�Q�G���&�K�L�O�G�U�H�Q�����:�,�&�����Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���:�,�&���&�O�L�Q�L�F���3�U�R�J�U�D�P���W�R���:�,�&���/�$�V���W�K�D�W���R�I�I�H�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���E�H�\�R�Q�G���Z�K�D�W���L�V���I�H�G�H�U�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K
�W�K�H���:�,�&���3�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���H�[�W�U�D���V�X�S�S�R�U�W���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�I�W�H�U���K�R�X�U�V���V�X�S�S�R�U�W�����F�O�D�V�V�H�V�����V�X�S�S�R�U�W���J�U�R�X�S�V�����E�U�H�D�V�W���S�X�P�S�V�����D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J
�Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����7�K�H���V�W�D�W�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���W�R���:�,�&
�/�$�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���%�R�D�U�G���&�H�U�W�L�I�L�H�G���/�D�F�W�D�W�L�R�Q���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�����,�%�&�/�&�V�����L�Q
�W�K�H�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���:�,�&���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�H�W�H�Q�W���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����R�U���&�3�$�����L�Q
�)�<���������������W�K�H���V�W�D�W�H���Z�L�O�O���Z�R�U�N���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�U�D�L�Q�H�G���S�H�H�U���F�R�X�Q�V�H�O�R�U�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P�R�W�K�H�U���W�R���P�R�W�K�H�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W
�D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����,�%�&�/�&�V���Z�L�W�K���Q�R���R�W�K�H�U���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V���R�U
�G�H�J�U�H�H���Z�L�O�O���Q�R�Z���E�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q���W�K�H���:�,�&���S�U�R�J�U�D�P���D�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���:�,�&���V�S�H�F�L�I�L�F���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����$�Q�R�W�K�H�U���S�D�W�K�Z�D�\
�D�O�O�R�Z�V���S�H�H�U���F�R�X�Q�V�H�O�R�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���L�Q���:�,�&���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���I�R�X�U���\�H�D�U�V���D�Q�G���K�D�Y�H���D���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H�L�U
�1�X�W�U�L�W�L�R�Q���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���W�R���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���R�S�H�Q���&�3�$���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���:�,�&���V�S�H�F�L�I�L�F���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����7�K�L�V���F�U�H�D�W�H�V���D���Q�H�Z���F�D�U�H�H�U���O�D�G�G�H�U���I�R�U
�S�D�U�D�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���W�K�H���:�,�&���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���S�D�U�D�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����&�O�H�U�N�����+�H�D�O�W�K���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�����+�3�$�����D�Q�G���%�)�3�&�����D�U�H
�R�I�W�H�Q���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�K�R���K�D�Y�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���:�,�&���V�H�U�Y�H�V�����7�K�H�\���P�D�\���D�O�V�R
�K�D�Y�H���V�S�H�F�L�D�O���V�N�L�O�O�V�����V�X�F�K���D�V���N�Q�R�Z�L�Q�J���D���V�H�F�R�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H�����&�U�H�D�W�L�Q�J���D���F�D�U�H�H�U���S�D�W�K���W�R���P�R�Y�H���W�K�H�V�H���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U�V���I�U�R�P���S�D�U�D�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���W�R
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�H�Z�D�U�G�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���K�R�Q�R�U�V���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����Z�K�L�O�H���U�H�P�R�Y�L�Q�J���W�K�H���E�D�U�U�L�H�U���R�I���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���D���I�R�X�U��
�\�H�D�U���G�H�J�U�H�H���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�R�O�H���D�W���:�,�&��
��
�7�K�H���6�%�&���Z�L�O�O���S�U�R�P�R�W�H���'�+�6�6���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���:�,�&���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���D�W���/�$�V�����$�O�O���/�$���V�W�D�I�I���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���W�D�N�H���D
�E�D�V�L�F���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����H�P�S�O�R�\�H�U�V�����K�R�V�S�L�W�D�O�V�����D�Q�G
�F�K�L�O�G���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����7�U�D�L�Q�H�G���/�$���V�W�D�I�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���O�R�F�D�O���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�U�H���L�G�H�D�O�O�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H���'�+�6�6���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�L�V���E�D�V�L�F���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����W�K�H���6�%�&
�Z�L�O�O���D�O�V�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�W���W�K�H���)�<�������������%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���3�H�H�U���&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H�P���Z�L�W�K���:�,�&���/�$�V
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U��
��
�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���/�3�+�$���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���D�W���E�L�U�W�K�����F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�F�O�X�V�L�Y�H
�E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���I�L�U�V�W���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���R�I���O�L�I�H�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���D�V���O�R�Q�J���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���D�V���W�K�H���P�R�W�K�H�U���D�Q�G���F�K�L�O�G���G�H�V�L�U�H��
�/�3�+�$���H�I�I�R�U�W�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H��

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���S�H�H�U���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���J�U�R�X�S�V��
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�%�U�H�D�V�W���S�X�P�S���O�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G
�3�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���I�U�L�H�Q�G�O�\���Z�R�U�N�V�L�W�H�V���D�Q�G���F�K�L�O�G���F�D�U�H���F�H�Q�W�H�U�V��

��
�7�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���F�K�L�O�G���F�D�U�H���D�Q�G���H�D�U�O�\���F�D�U�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���S�U�R�P�R�W�H
�E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�����/�3�+�$���V�W�D�I�I���Z�K�R���S�U�R�Y�L�G�H���&�&�+�&���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���I�R�U
�F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����D�U�H���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���W�R���D�O�O���P�R�W�K�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�����S�U�R�Y�L�G�H���U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���R�X�W�V�L�G�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����V�X�F�K���D�V
�:�,�&�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���S�O�D�\�V���L�Q���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���P�R�W�K�H�U���D�Q�G���F�K�L�O�G�����7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V
�Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���V�D�I�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Q�G���V�W�R�U�D�J�H���R�I���E�U�H�D�V�W�P�L�O�N���D�Q�G���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���I�R�U���E�R�W�K���L�Q�I�D�Q�W�V���D�Q�G���P�R�W�K�H�U�V�����3�D�U�H�Q�W���J�X�D�U�G�L�D�Q
�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���D�O�O���S�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�����D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�Q���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H
�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����)�X�W�X�U�H���S�U�R�J�U�D�P���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G���I�R�F�X�V���Z�L�O�O���E�H���V�W�H�H�U�H�G���Z�L�W�K���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���&�K�L�O�G
�&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�W���/�3�+�$�V�����F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�W�D�I�I�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Q�H�H�G�V���R�I���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q
�F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����$�O�W�K�R�X�J�K���Q�R�W���W�\�S�L�F�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���&�&�+�&���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�H�Q�W�����D�V���/�3�+�$���W�H�D�P
�P�H�P�E�H�U�V�����&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�S�S�R�U�W���W�R���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���P�R�W�K�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W
�O�R�F�D�O���P�L�O�N���E�D�Q�N�V�����E�U�H�D�V�W���S�X�P�S���U�H�Q�W�D�O���D�Q�G���X�V�H�����D�Q�G���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W��
��
�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���6�L�W�H�V
�%�&�+�:���Z�L�O�O���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���6�%�&�����W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���$�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���1�X�W�U�L�W�L�R�Q�¶�V�����0�2�&�$�1�����Z�R�U�N�J�U�R�X�S�V�����6�F�K�R�R�O�V�����&�K�L�O�G���&�D�U�H��
�3�K�\�V�L�F�D�O���$�F�W�L�Y�L�W�\�����:�R�U�N�V�L�W�H�V�����)�R�R�G���6�\�V�W�H�P�V�����+�H�D�O�W�K���&�D�U�H�����D�Q�G���+�H�D�O�W�K�\���$�J�L�Q�J�������D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�V���Z�L�O�O
�H�G�X�F�D�W�H���H�P�S�O�R�\�H�U�V���R�Q���W�K�H���$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���&�D�U�H���$�F�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H
�E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V���E�U�H�D�V�W���P�L�O�N���D�Q�G���W�K�H���3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���8�U�J�H�Q�W���0�D�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V�����3�8�0�3�����I�R�U���1�X�U�V�L�Q�J���0�R�W�K�H�U�V���$�F�W
�����W�K�H���3�8�0�3���$�F�W���������Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���H�P�S�O�R�\�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H�����D���S�O�D�F�H�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���E�D�W�K�U�R�R�P�����W�K�D�W���L�V���V�K�L�H�O�G�H�G���I�U�R�P���Y�L�H�Z���D�Q�G���I�U�H�H���I�U�R�P
�L�Q�W�U�X�V�L�R�Q���I�U�R�P���F�R�Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���X�V�H�G���E�\���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���W�R���H�[�S�U�H�V�V���E�U�H�D�V�W���P�L�O�N�����D�Q�G�����U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���E�U�H�D�N���W�L�P�H�������I�R�U
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���S�X�P�S���I�R�U���X�S���W�R���R�Q�H���\�H�D�U���D�I�W�H�U���E�L�U�W�K�����%�&�+�:���D�Q�G���W�K�H���6�%�&���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�U�V���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���:�R�U�N�V�L�W�H���F�U�L�W�H�U�L�D�����7�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���D�Z�D�U�G�����H�P�S�O�R�\�H�U�V���P�X�V�W���D�G�G�U�H�V�V���S�R�O�L�F�L�H�V���I�R�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�����H�G�X�F�D�W�H
�H�[�S�H�F�W�L�Q�J���P�R�W�K�H�U�V���R�Q���W�K�H�L�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H���D���S�U�L�Y�D�W�H���S�O�D�F�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���E�U�H�D�V�W���P�L�O�N�����R�I�I�H�U���I�O�H�[�L�E�O�H
�V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J�����D�Q�G���P�D�N�H���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����(�I�I�R�U�W�V���Z�L�O�O���E�H���I�X�U�W�K�H�U���H�Q�K�D�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���:�H�O�F�R�P�H���+�H�U�H
�F�D�P�S�D�L�J�Q�����U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���D�J�U�H�H���W�R���W�U�D�L�Q���V�W�D�I�I���W�R���E�H���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���W�R���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���D�J�U�H�H���W�R���G�L�V�S�O�D�\���D
�³�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���:�H�O�F�R�P�H���+�H�U�H�´���V�W�L�F�N�H�U���R�Q���D���G�R�R�U���R�U���Z�L�Q�G�R�Z�����7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���U�H�T�X�L�U�H�V���O�L�W�W�O�H���H�I�I�R�U�W���R�Q���W�K�H���S�D�U�W���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���K�H�O�S�V
�H�[�S�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J��
��
�7�K�H���0�2�&�$�1���:�R�U�N�V�L�W�H�V���Z�R�U�N�J�U�R�X�S���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���Z�H�O�O�Q�H�V�V���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���V�W�D�I�I�����7�K�H���:�R�U�N�:�H�O�O���0�L�V�V�R�X�U�L
�7�R�R�O�N�L�W���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���H�P�S�O�R�\�H�U�V���U�H�G�X�F�H���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V���I�R�U���F�K�U�R�Q�L�F���G�L�V�H�D�V�H�V�����S�R�R�U���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W����
�L�Q�D�F�W�L�Y�L�W�\�����V�W�U�H�V�V�����D�Q�G���W�R�E�D�F�F�R���X�V�H�����7�K�H���W�R�R�O�N�L�W���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�H�O�S���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�V�V�H�V�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Z�H�O�O�Q�H�V�V���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����0�2�&�$�1���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�O�O���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���W�R�R�O�N�L�W���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���K�H�O�S���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�P�S�U�R�Y�H
�H�P�S�O�R�\�H�H���K�H�D�O�W�K��
��
�7�K�H���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���&�K�L�O�G���&�D�U�H���$�Z�D�U�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���F�K�L�O�G���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���P�H�H�W���D�G�Y�D�Q�F�H�G���F�U�L�W�H�U�L�D���R�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J
�V�X�S�S�R�U�W�����&�U�L�W�H�U�L�D���L�Q�F�O�X�G�H���K�D�Y�L�Q�J���D���Z�U�L�W�W�H�Q���S�R�O�L�F�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J
�I�D�P�L�O�L�H�V�����R�I�I�H�U�L�Q�J���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���S�D�U�H�Q�W�V�����I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�I�D�Q�W�V���R�Q���G�H�P�D�Q�G�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V���D�E�R�X�W���I�H�H�G�L�Q�J
�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�W�D�I�I���W�R���V�X�S�S�R�U�W���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W�V�����&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�%�&���D�Q�G���O�R�F�D�O���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J
�F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���&�K�L�O�G���&�D�U�H���$�Z�D�U�G�����3�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���0�2�&�$�1���D�Q�G���&�K�L�O�G���&�D�U�H���$�Z�D�U�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L��
�W�K�H���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���&�K�L�O�G���&�D�U�H���$�Z�D�U�G���D�Q�G���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�P�R�W�H�G�����D�Q�G���W�K�R�V�H���Z�K�R���P�H�H�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���W�R
�H�D�U�Q���W�K�H���D�Z�D�U�G���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���S�X�E�O�L�F�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���D�Z�D�U�G���W�R���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��
��
�7�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���W�U�D�L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�V���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���&�K�L�O�G���&�D�U�H���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G
�%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���)�U�L�H�Q�G�O�\���:�R�U�N�V�L�W�H�V���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���H�Q�U�R�O�O�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����/�3�+�$�V���Z�L�O�O���O�H�Y�H�U�D�J�H���W�K�H
�&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���D�Z�D�U�G�V���D�V���D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���I�R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����,�Q���S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���P�H�H�W
�K�L�J�K���S�U�R�Y�L�G�H�U���G�H�P�D�Q�G�����7�K�H�V�H���D�Z�D�U�G���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���O�R�Z���F�R�V�W�����H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�O�L�V�W�L�F���P�H�D�Q�V���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J
�I�D�P�L�O�L�H�V��
��
�5�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���3�D�U�H�Q�W�V
�0�D�W�H�U�Q�D�O���V�P�R�N�L�Q�J�����V�H�F�R�Q�G�K�D�Q�G���V�P�R�N�H�����D�Q�G���W�K�L�U�G�K�D�Q�G���V�P�R�N�H���D�U�H���D�O�O���N�Q�R�Z�Q���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V���I�R�U���V�X�G�G�H�Q���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K�����<�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���W�K�H�V�H���H�[�S�R�V�X�U�H�V�����D�Q�G���W�K�L�U�G�K�D�Q�G���V�P�R�N�H�����W�K�H���U�H�V�L�G�X�H���O�H�I�W���R�Q���F�O�R�W�K�H�V���D�Q�G���V�X�U�I�D�F�H�V�����F�D�Q���S�R�V�H���O�L�Q�J�H�U�L�Q�J���G�D�Q�J�H�U�V
�H�Y�H�Q���L�Q���V�P�R�N�H���I�U�H�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����$�O�O���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G���V�K�R�X�O�G���E�H���V�F�U�H�H�Q�H�G���D�Q�G���W�U�H�D�W�H�G���I�R�U���W�R�E�D�F�F�R���X�V�H���D�Q�G���D�G�Y�L�V�H�G���W�R
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���V�P�R�N�H���I�U�H�H���O�L�Y�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���V�P�R�N�L�Q�J�����Y�D�S�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H���X�V�H���R�I���D�O�O���W�R�E�D�F�F�R���S�U�R�G�X�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H��
�F�L�J�D�U�H�W�W�H�V�����W�R���K�H�O�S���U�H�G�X�F�H���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://mchbtvis.hrsa.gov/Print/%5C%5CSDHLFILP4097%5CShared%5CMCH%20Block%20Grant%5CBG%20FFY%202026%20Application%5CFFY%202026%20Working%20Files%5CPerinatal%20Infant%20Health%5CFFY26%20Application%20Narrative%5CKatrina's%20Final%20Edits%5C%E2%A6%81%09https:%5Cextension.missouri.edu%5Cmedia%5Cwysiwyg%5CExtensiondata%5CPub%5Cpdf%5Cmiscpubs%5Cmp0912.pdf


�7�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V�����W�K�H���7�R�E�D�F�F�R���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�Q�W�U�R�O���3�U�R�J�U�D�P�����7�3�&�3�����Z�L�O�O���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���/�3�+�$�V���W�R
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���W�R�E�D�F�F�R���I�U�H�H���D�Q�G���V�P�R�N�H���I�U�H�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����/�R�Z���L�Q�F�R�P�H
�Z�R�U�N�H�U�V���D�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R���V�H�F�R�Q�G�K�D�Q�G���V�P�R�N�H���D�W���Z�R�U�N���G�X�H���W�R���V�P�R�N�H���I�U�H�H���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����F�D�V�L�Q�R�V�����D�Q�G
�E�R�Z�O�L�Q�J���D�O�O�H�\�V�����6�P�R�N�L�Q�J���D�W���M�R�E���V�L�W�H�V���L�V���D�O�V�R���P�R�U�H���F�R�P�P�R�Q���L�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���E�O�X�H���F�R�O�O�D�U���M�R�E�V�����V�X�F�K���D�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�L�W�H�V�����3�H�U�L�Q�D�W�D�O���D�Q�G
�E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�U�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H�V�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���S�U�R�W�H�F�W�H�G���I�U�R�P���V�H�F�R�Q�G�K�D�Q�G���D�Q�G���W�K�L�U�G�K�D�Q�G���V�P�R�N�H���Z�K�L�O�H
�Z�R�U�N�L�Q�J�����D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���W�K�H�V�H���S�D�U�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R���W�K�L�U�G�K�D�Q�G���V�P�R�N�H���W�K�U�R�X�J�K���S�D�U�H�Q�W�V�¶���F�O�R�W�K�L�Q�J���D�Q�G���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�V��
��
�7�3�&�3���D�O�V�R���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���/�X�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�X�O�W�L�X�Q�L�W���K�R�X�V�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�V�P�R�N�H���I�U�H�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����0�X�O�W�L�X�Q�L�W���K�R�X�V�L�Q�J���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q�����D�U�H���Q�R�W���S�U�R�W�H�F�W�H�G���I�U�R�P���V�H�F�R�Q�G�K�D�Q�G
�V�P�R�N�H���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����&�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���P�X�O�W�L�X�Q�L�W���K�R�X�V�L�Q�J���D�U�H���P�R�U�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R���V�H�F�R�Q�G�K�D�Q�G���V�P�R�N�H���H�Y�H�Q���L�I���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���G�R�H�V���Q�R�W
�V�P�R�N�H�����3�D�U�H�Q�W�V���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���V�P�R�N�H���I�U�H�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���P�D�N�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���K�R�P�H�V���V�P�R�N�H���I�U�H�H���D�Q�G���D�U�H���D�O�V�R
�P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���T�X�L�W���X�V�L�Q�J���W�R�E�D�F�F�R�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���7�3�&�3���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�R�X�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�L�Q�J���0�L�V�V�R�X�U�L���7�R�E�D�F�F�R���4�X�L�W
�6�H�U�Y�L�F�H�V�����V�P�R�N�H���I�U�H�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����V�P�R�N�H���I�U�H�H���P�X�O�W�L���X�Q�L�W���K�R�X�V�L�Q�J�����D�Q�G���V�P�R�N�H���I�U�H�H���K�R�P�H�V���D�Q�G���Y�H�K�L�F�O�H�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���:�R�P�H�Q
�D�Q�G���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���G�R�P�D�L�Q��
��
�7�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P�����1�+�3�����Z�L�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���0�&�+���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����1�+�3���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���I�U�H�H���S�U�H�Q�D�W�D�O���D�Q�G���Q�H�Z�E�R�U�Q���K�H�D�O�W�K
�E�R�R�N�����3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G�����D�Q�G���R�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�H���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���D�Q�G���G�L�U�H�F�W���W�K�H���S�X�E�O�L�F���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���S�U�L�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����1�+�3���Z�L�O�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���D�F�F�H�V�V���W�R���V�L�P�L�O�D�U���E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�Q���W�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�O�W�K���Z�H�E�S�D�J�H��
��
�2�W�K�H�U���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���3�U�R�P�R�W�H���W�K�H���3�H�U�L�Q�D�W�D�O���D�Q�G���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K���'�R�P�D�L�Q
��
�6�W�D�W�H���+�H�D�O�W�K���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q
�,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���,�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���+�H�D�O�W�K���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H
�+�H�D�O�W�K���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q�����6�+�,�3�������7�K�H���J�R�D�O�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D���D�U�H���V�H�W���R�Q���D
�I�L�Y�H���\�H�D�U���S�U�R�M�H�F�W���V�F�D�O�H�����Z�L�W�K���Z�R�U�N���R�Q�J�R�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���������������6�H�Y�H�U�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�D�F�W�R�U�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���J�R�D�O���W�R
�D�G�Y�D�Q�F�H���R�S�W�L�P�D�O���L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K���E�\���G�H�F�U�H�D�V�L�Q�J���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���R�Y�H�U�D�O�O���L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K���V�H�H�N�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���F�D�X�V�H�V��
�7�R���P�H�H�W���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���U�D�W�H���R�I���Q�R�Q���+�L�V�S�D�Q�L�F���E�O�D�F�N���D�Q�G���$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K�V���S�H�U���������������E�O�D�F�N���O�L�Y�H
�E�L�U�W�K�V�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�L�Q�J���J�U�R�X�S���R�I���R�Y�H�U���W�Z�H�Q�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
��

�3�U�R�P�R�W�H���R�S�W�L�P�D�O���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���K�H�D�O�W�K���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���3�H�U�L�Q�D�W�D�O���4�X�D�O�L�W�\���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����3�4�&�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�0�D�W�H�U�Q�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�O�D�Q�������1�R�W�H�����7�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���0�R�U�W�D�O�L�W�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�O�D�Q���L�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���G�H�W�D�L�O���L�Q���W�K�H
�:�R�P�H�Q���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���G�R�P�D�L�Q����
�$�Q�D�O�\�]�H���E�L�U�W�K���D�Q�G���G�H�D�W�K���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���G�D�W�D���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���)�H�W�D�O���D�Q�G���,�Q�I�D�Q�W���0�R�U�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z�����)�,�0�5��
�1�H�W�Z�R�U�N���Z�L�W�K�������U�H�J�L�R�Q�D�O���)�,�0�5���W�H�D�P�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���O�H�D�G�L�Q�J���F�D�X�V�H�V���R�I���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V��
�$�Q�D�O�\�]�H���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�5�$�0�6�����G�D�W�D���R�Q���W�R�S�L�F�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�L�P�L�Q�J���R�I
�S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H�����E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���V�W�U�H�V�V�I�X�O���O�L�I�H���H�Y�H�Q�W�V�����D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P
�Y�L�V�L�W�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�����E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����D�Q�G���E�H�G�V�K�D�U�L�Q�J�����8�V�H���3�5�$�0�6���G�D�W�D���W�R���K�H�O�S���L�Q�I�R�U�P
�H�I�I�R�U�W�V���W�R���U�H�G�X�F�H���E�O�D�F�N���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\��
�3�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���D�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���G�R�X�O�D�V�����P�L�G�Z�L�Y�H�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�H�U�V�����&�+�:�V�������W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R���D�Q�G���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���E�O�D�F�N���I�D�P�L�O�L�H�V��
�'�H�Y�H�O�R�S���D���0�&�+���V�S�H�F�L�D�O�W�\���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U���&�+�:�V�����Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K��
�&�U�H�D�W�H���D���Z�H�E�V�L�W�H���G�L�U�H�F�W�R�U�\���R�I���F�D�U���V�D�I�H�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�K�L�O�G���V�H�D�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q��
�(�Q�F�R�X�U�D�J�H���V�D�I�H���V�O�H�H�S���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���K�R�V�S�L�W�D�O�V��
�8�V�H���&�K�L�O�G���)�D�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z���3�D�Q�H�O���G�D�W�D���W�R���L�Q�I�R�U�P���H�I�I�R�U�W�V���W�R���U�H�G�X�F�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K��
�'�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���D�V�V�H�V�V���D�F�F�H�V�V���W�R
�S�H�U�L�Q�D�W�D�O���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���L�Q���K�L�J�K���U�L�V�N���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�3�U�R�P�R�W�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�V���S�D�U�W���R�I
�H�[�L�V�W�L�Q�J���G�L�J�L�W�L�]�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H���D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����L���H�������8�Q�L�W�H���8�V���S�O�D�W�I�R�U�P�����8�S�O�L�I�W���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q����
�(�Q�F�R�X�U�D�J�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���P�X�O�W�L���V�H�F�W�R�U�H�G���O�R�F�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/living/wellness/tobacco/smoke-free-environments/home-car.php
https://health.mo.gov/living/families/genetics/newbornhealth/index.php


�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H���L�Q�I�D�Q�W���V�O�H�H�S�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H���V�P�R�N�L�Q�J���F�H�V�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H
�E�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J�����L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H��

��
�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���6�+�,�3�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���D�O�V�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���%�,���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V���D�F�U�R�V�V���'�+�6�6�����V�W�D�W�H�Z�L�G�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G���/�3�+�$�V���W�R
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���������P�R�Q�W�K���R�O�G�V���Z�K�R���D�U�H���X�S���W�R���G�D�W�H���R�Q���D�O�O���Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q�V���E�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�(�Q�F�R�X�U�D�J�H���Z�H�O�O���F�K�L�O�G���Y�L�V�L�W�V��
�&�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���X�V�H�U���I�U�L�H�Q�G�O�\���U�H�P�L�Q�G�H�U���R�I���Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q���W�L�P�L�Q�J���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V��
�3�D�W�L�H�Q�W���R�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z���X�S��
�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���&�+�:�V�����G�R�X�O�D�V�����K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G
�3�U�R�P�R�W�H���F�K�L�O�G�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���D�G�X�O�W���L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���W�K�R�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�E�O�H���G�L�V�H�D�V�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\
�L�P�S�D�F�W�L�Q�J���L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K�����V�X�F�K���D�V���3�H�U�W�X�V�V�L�V�����0�H�D�V�O�H�V�����3�Q�H�X�P�R�F�R�F�F�D�O���G�L�V�H�D�V�H�����,�Q�I�O�X�H�Q�]�D�����D�Q�G���P�R�U�H��

��
�)�H�W�D�O���D�Q�G���,�Q�I�D�Q�W���0�R�U�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z
�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�K�L�O�G���������������\�H�D�U�V�����)�D�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z���3�U�R�J�U�D�P�����&�)�5�3�����L�V���D���F�R�X�Q�W�\���E�D�V�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�K�D�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���D�Q���L�P�S�U�R�Y�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���F�K�L�O�G���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���I�U�R�P���D�O�O���F�D�X�V�H�V�����5�6�0�R���6�H�F�W�L�R�Q�������������������U�H�T�X�L�U�H�V���D�Q�\���F�K�L�O�G���G�H�D�W�K���I�U�R�P���D�Q�\
�F�D�X�V�H���E�H���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���W�K�H���F�R�U�R�Q�H�U���P�H�G�L�F�D�O���H�[�D�P�L�Q�H�U�����Z�K�R���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���I�R�O�O�R�Z���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���F�K�L�O�G���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����,�I���W�K�H
�F�K�L�O�G���I�D�W�D�O�L�W�\���P�H�H�W�V���F�H�U�W�D�L�Q���F�U�L�W�H�U�L�D�����W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���G�H�D�W�K���Z�L�O�O���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���W�K�H���F�R�X�Q�W�\���&�)�5�3���S�D�Q�H�O�����0�L�V�V�R�X�U�L
�V�W�D�W�X�W�H���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�V���D���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O���&�)�5�3���S�D�Q�H�O���E�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���'�6�6�����7�K�H���V�W�D�W�H���&�)�5�3���S�D�Q�H�O���L�V���F�R�Q�Y�H�Q�H�G���E�L���D�Q�Q�X�D�O�O�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W�����L�G�H�Q�W�L�I�\���V�\�V�W�H�P�L�F���S�U�R�E�O�H�P�V�����D�Q�G���E�U�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�R���W�K�H���6�W�D�W�H���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���7�H�D�P�¶�V�����6�7�$�7�����D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����6�7�$�7���D�V�V�L�V�W�V
�P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���W�H�D�P�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�V�H�F�X�W�L�Q�J���F�K�L�O�G���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H�����F�K�L�O�G���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�L�Q�W�H�U�Q�H�W���F�U�L�P�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���F�K�L�O�G�U�H�Q��
��
�7�K�H���V�W�D�W�H���)�<�������������'�+�6�6���E�X�G�J�H�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���)�,�0�5���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���U�H�J�L�R�Q�D�O���)�,�0�5���W�H�D�P�V�����8�Q�G�H�U���W�K�H
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����'�+�6�6���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���)�,�0�5���1�H�W�Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K�������/�3�+�$�V�����7�K�H���)�,�0�5
�1�H�W�Z�R�U�N���R�S�H�U�D�W�H�V���D�V���D���W�Z�R���W�L�H�U�H�G���V�\�V�W�H�P�����Z�L�W�K�������U�H�J�L�R�Q�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z���7�H�D�P�V�����&�5�7�����D�Q�G�������V�H�S�D�U�D�W�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�\
�$�F�W�L�R�Q���7�H�D�P�V�����&�$�7�������(�D�F�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���&�5�7���Z�L�O�O���U�H�Y�L�H�Z���D�O�O���I�H�W�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���G�H�D�W�K�V���I�U�R�P���������Z�H�H�N�V���J�H�V�W�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���I�L�U�V�W���������P�R�Q�W�K�V���R�I
�O�L�I�H�����(�D�F�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���&�$�7���Z�L�O�O���W�D�N�H���W�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�5�7���D�Q�G���S�X�W���W�K�H�P���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q�����7�K�H���)�,�0�5���S�U�R�F�H�V�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���F�D�V�H
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����P�H�G�L�F�D�O���U�H�F�R�U�G�V���D�E�V�W�U�D�F�W�L�R�Q�����K�R�P�H���I�D�P�L�O�\���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����F�D�V�H���U�H�Y�L�H�Z�V�����D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�F�W�L�R�Q��
��
�7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���&�)�5�3���S�D�Q�H�O�����D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���'�6�6�����D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�)�5�3
�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U���D�Q�G���V�W�D�W�H���&�)�5�3���S�D�Q�H�O���D�Q�G���S�U�H�H�[�L�V�W�L�Q�J���O�R�F�D�O���)�,�0�5���W�H�D�P�V���L�Q���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���D�Q�G���6�W�����/�R�X�L�V���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O
�H�[�S�H�U�W�L�V�H�����D�O�L�J�Q���H�I�I�R�U�W�V���W�R���U�H�G�X�F�H���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���I�H�W�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\�����D�Y�R�L�G���U�H�G�X�Q�G�D�Q�F�L�H�V�����D�Q�G���E�U�L�G�J�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���J�D�S�V���L�Q���V�W�D�W�H�Z�L�G�H
�)�,�0�5���H�I�I�R�U�W�V��
��
�5�L�V�N���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���&�D�U�H
�6�H�Q�D�W�H���%�L�O�O�����������6�%���������U�H�T�X�L�U�H�V���0�L�V�V�R�X�U�L���E�L�U�W�K�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�R���U�H�S�R�U�W���W�K�H�L�U���O�H�Y�H�O�V���R�I���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���Q�H�R�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���W�R���'�+�6�6���H�Y�H�U�\���W�K�U�H�H
�\�H�D�U�V�����2�:�+���Z�L�O�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���6�%�������E�\���V�X�U�Y�H�\�L�Q�J���E�L�U�W�K�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���&�'�&�¶�V���/�H�Y�H�O�V���R�I���&�D�U�H���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���7�R�R�O
���/�2�&�$�7�H�����W�R���K�H�O�S���L�G�H�Q�W�L�I�\���Z�K�L�F�K���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���Q�R���I�R�U�P�D�O���Z�U�L�W�W�H�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U���S�O�D�Q���I�R�U���K�L�J�K���U�L�V�N���G�H�O�L�Y�H�U�L�H�V�����2�:�+���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K
�0�+�$���W�R���D�V�V�L�V�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���D���I�R�U�P�D�O���Z�U�L�W�W�H�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U���S�O�D�Q���I�R�U���K�L�J�K���U�L�V�N���S�D�W�L�H�Q�W�V�����+�D�Y�L�Q�J���D���Z�U�L�W�W�H�Q���I�R�U�P�D�O
�W�U�D�Q�V�I�H�U���S�O�D�Q���L�Q���D�O�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���H�Q�V�X�U�H���D���P�R�U�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�U���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���K�L�J�K���U�L�V�N���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I
�K�L�J�K���U�L�V�N�����Y�H�U�\���O�R�Z���E�L�U�W�K�Z�H�L�J�K�W���E�D�E�L�H�V���E�H�L�Q�J���E�R�U�Q���D�W���D���O�H�Y�H�O���,�,�,�����I�D�F�L�O�L�W�\�����W�K�H�U�H�I�R�U�H���U�H�G�X�F�L�Q�J���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�E�L�G�L�W�\���D�Q�G���P�R�U�W�D�O�L�W�\�����6�%�������D�O�V�R
�U�H�T�X�L�U�H�V���D�O�O���E�L�U�W�K�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�R���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���O�H�Y�H�O�V���R�I���F�D�U�H���Y�H�U�L�I�L�H�G���H�Y�H�U�\���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���E�\���H�L�W�K�H�U���W�K�H���$�$�3�����7�K�H���-�R�L�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����R�U
�'�+�6�6��
��
�1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J
�7�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���Q�H�Z�E�R�U�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�O�O���Q�H�Z�E�R�U�Q�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V
�W�R���Q�H�Z�E�R�U�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���V�K�R�U�W�O�\���D�I�W�H�U���E�L�U�W�K�����W�K�H�U�H�E�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���R�I���P�R�U�W�D�O�L�W�\���P�R�U�E�L�G�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���X�Q�G�L�D�J�Q�R�V�H�G���D�Q�G���X�Q�W�U�H�D�W�H�G
�P�H�W�D�E�R�O�L�F�����J�H�Q�H�W�L�F�����D�Q�G���H�Q�G�R�F�U�L�Q�H���G�L�V�R�U�G�H�U�V�����0�L�V�V�R�X�U�L���O�D�Z���U�H�T�X�L�U�H�V���D�O�O���E�D�E�L�H�V���E�R�U�Q���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���E�H���V�F�U�H�H�Q�H�G���I�R�U���R�Y�H�U���������G�L�V�R�U�G�H�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�H�D�U�L�Q�J���O�R�V�V���D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�J�H�Q�L�W�D�O���K�H�D�U�W���G�L�V�H�D�V�H�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K���E�L�U�W�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���F�H�Q�W�H�U���D�Q�G
�K�R�P�H�E�L�U�W�K���V�H�W�W�L�Q�J�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���D���E�L�U�W�K�L�Q�J���K�R�V�S�L�W�D�O���D�Q�G���W�K�H���'�+�6�6
�2�I�I�L�F�H���R�I���3�X�E�O�L�F���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���Y�L�G�H�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�S�H�U���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���I�R�U���E�O�R�R�G���V�S�R�W���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����7�K�L�V

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�U�H�V�R�X�U�F�H���Z�L�O�O���D�V�V�L�V�W���L�Q���G�H�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�R�R�U���T�X�D�O�L�W�\���V�D�P�S�O�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�W�D�W�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���D�Q�G
�H�Q�V�X�U�H���W�L�P�H�O�\���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V�����Z�K�L�F�K���S�U�R�P�R�W�H���H�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���I�R�U���Q�H�Z�E�R�U�Q�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�W���K�L�J�K�H�U���U�L�V�N���I�R�U���W�K�H���G�L�V�R�U�G�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���Q�H�W�Z�R�U�N���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����P�L�G�Z�L�Y�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�H�U�V�����G�R�X�O�D�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R
�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H���D�F�F�X�U�D�W�H�����X�S���W�R���G�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���Q�H�Z�E�R�U�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�Q�D�W�D�O���D�Q�G���S�R�V�W�Q�D�W�D�O���Y�L�V�L�W�V��
��
�7�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�U�L�Q�J���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�����1�+�6�3�����Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���Q�H�Z�E�R�U�Q�V���D�U�H���V�F�U�H�H�Q�H�G���E�\���R�Q�H���P�R�Q�W�K�����G�L�D�J�Q�R�V�H�G
�E�\���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V�����D�Q�G���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���H�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����(�,�����E�\���V�L�[���P�R�Q�W�K�V�����1�+�6�3���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���S�X�U�V�X�L�Q�J���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���O�R�V�V���W�R���I�R�O�O�R�Z���X�S���R�U
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�V�X�U�H���Q�H�Z�E�R�U�Q�V���G�R���Q�R�W���P�L�V�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�G�H�T�X�D�W�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���V�N�L�O�O�V�����$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���I�D�P�L�O�\
�V�X�S�S�R�U�W�����U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���(�,�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���K�H�D�O�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��
��
�2�U�D�O���+�H�D�O�W�K
�7�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���0�3�&�$�����2�'�+���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�G�X�F�D�W�H���P�R�W�K�H�U�V���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���I�R�U���W�K�H�L�U
�R�Y�H�U�D�O�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����2�'�+���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D���S�L�O�R�W���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�W�K���/�3�+�$�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����I�O�X�R�U�L�G�H���Y�D�U�Q�L�V�K�����D�Q�G���D���Z�D�U�P���K�D�Q�G�R�I�I���W�R���D���G�H�Q�W�D�O���F�O�L�Q�L�F���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q�����7�K�H���/�3�+�$�V���Z�L�O�O���H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�D���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���W�U�D�F�N���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W��
��
�+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J
�,�Q���D�Q���H�I�I�R�U�W���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�K�H���7�$�)�3���V�W�D�W�H���)�<�������������E�X�G�J�H�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�P�H�Q�G�H�G
�E�X�G�J�H�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�R���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H���'�(�6�(�¶�V���2�I�I�L�F�H���R�I���&�K�L�O�G�K�R�R�G�����2�2�&�����+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���-�X�O�\���������������������D�Q�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�O�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���'�(�6�(���W�R���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���7�U�X�V�W���)�X�Q�G�����&�7�)����

�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���3�D�U�H�Q�W�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P�����0�2�3�3�3�������Z�K�L�F�K���R�I�I�H�U�V���V�W�D�W�H�Z�L�G�H�����Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���F�K�L�O�G���D�E�X�V�H���D�Q�G���Q�H�J�O�H�F�W�����D�Q�G
�7�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O�����,�Q�I�D�Q�W�����D�Q�G���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J�����0�,�(�&�+�9�����3�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���R�I�I�H�U�V���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J
�V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���V�H�O�H�F�W���F�R�X�Q�W�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���F�D�Q���J�U�R�Z���X�S���K�H�D�O�W�K�\�����V�D�I�H�����D�Q�G���U�H�D�G�\���W�R���O�H�D�U�Q��

��
�$�O�V�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���-�X�O�\���������������������D�O�O���0�&�2�V���Z�L�O�O���U�H�L�P�E�X�U�V�H���I�R�U���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���D���V�X�E�V�H�W���R�I���K�L�J�K���U�L�V�N���P�H�P�E�H�U�V�����7�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V
�7�U�X�V�W���)�X�Q�G�����&�7�)�����Z�L�O�O���E�H���W�K�H���I�L�V�F�D�O���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�\���I�R�U���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���0�&�2�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���V�H�H�N
�U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�O�\���I�U�R�P���&�7�)��
��
�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���2�F�W�R�E�H�U���������������������7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���I�R�X�U���/�3�+�$�V���D�Q�G���R�Q�H���K�R�V�S�L�W�D�O���Z�L�O�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���'�(�6�(���E�D�F�N
�W�R���'�+�6�6�����7�Z�R���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���+�H�D�O�W�K�\���)�D�P�L�O�L�H�V���$�P�H�U�L�F�D���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���P�R�G�H�O�����D�Q�G���W�K�U�H�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W
�W�K�H���1�X�U�V�H���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���P�R�G�H�O�����'�+�6�6���Z�L�O�O���H�[�H�F�X�W�H���D���0�2�8���Z�L�W�K���&�7�)���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����R�X�W�O�L�Q�L�Q�J���V�K�D�U�H�G���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V�����R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���W�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���&�7�)���W�R���D�O�L�J�Q���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�W�U�L�F�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���F�R�Q�Y�H�Q�H���D���J�U�R�X�S���R�I���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J�����J�U�R�X�S���F�D�U�H���P�R�G�H�O�V�����0�&�+�����D�Q�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���&�7�)�����W�R���U�H�V�H�D�U�F�K���J�U�R�X�S���I�D�P�L�O�\���Y�L�V�L�W�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���D���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U���S�L�O�R�W�L�Q�J���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���J�U�R�X�S
�I�D�P�L�O�\���Y�L�V�L�W�L�Q�J��
��
�7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���Z�L�O�O���E�H���W�U�D�L�Q�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�U�L�Q�J�����Y�L�V�L�R�Q�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�R�U���D�O�O
�H�Q�U�R�O�O�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q��
��
�3�H�U�L�Q�D�W�D�O���D�Q�G���,�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K�����,�(�&�0�+��
�7�K�H���I�L�U�V�W���I�H�Z���\�H�D�U�V���R�I���O�L�I�H���D�U�H���F�U�X�F�L�D�O���I�R�U���E�U�D�L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���O�D�\���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���O�L�I�H�O�R�Q�J���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����,�(�&�0�+���L�V���W�K�H
�J�U�R�Z�L�Q�J���D�E�L�O�L�W�\���R�I���L�Q�I�D�Q�W�V���D�Q�G���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���I�R�U�P���V�H�F�X�U�H���D�Q�G���F�O�R�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����U�H�J�X�O�D�W�H�����D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I
�H�P�R�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V�����,�(�&�0�+���L�V���L�Q�W�U�L�F�D�W�H�O�\���O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���R�I���P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V�����D�Q�G
�P�D�W�H�U�Q�D�O���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�P�S�D�F�W�V���P�D�W�H�U�Q�D�O���L�Q�I�D�Q�W���E�R�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���D���F�K�L�O�G�
�V���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U
�V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���'�+�6�6���H�[���R�I�I�L�F�L�R���P�H�P�E�H�U���R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���I�R�U���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���,�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���0�H�Q�W�D�O
�+�H�D�O�W�K�����0�2�$�,�0�+���(�&�������D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���R�I���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U�H�G���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���Z�K�R�V�H���Z�R�U�N���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J
�R�I���L�Q�I�D�Q�W�V�����W�R�G�G�O�H�U�V�����S�U�H�V�F�K�R�R�O�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V�����0�2�$�,�0�+���(�&���Z�R�U�N�V���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���\�H�D�U�V���E�\���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���I�L�U�V�W
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���,�(�&�0�+���S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�U�R�X�J�K���V�W�D�W�H���Z�L�G�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���,�Q�I�D�Q�W���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K
�F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�L�Q�J���I�R�U���L�Q�I�D�Q�W���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���D�O�V�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���'�(�6�(���,�(�&�0�+���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���T�X�D�O�L�W�\
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G�����P�X�O�W�L���W�L�H�U�H�G���V�\�V�W�H�P�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���W�R���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���\�R�X�Q�J

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���&�<�6�+�&�1���'�L�U�H�F�W�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�6�\�V�W�H�P�V�����(�&�&�6�����$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G���(�&�&�6���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�V���Z�L�W�K���'�(�6�(���D�Q�G���'�0�+�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U�O�\���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G
�6�X�P�P�L�W�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���W�K�H���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���:�H�O�O�Q�H�V�V���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���D�W���'�0�+��
��
�7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���V�H�U�Y�H�V���R�Q���W�K�H���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���$�F�F�H�V�V���3�U�R�M�H�F�W�����0�+�$�3�����$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O�����7�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���F�D�U�H
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���G�L�D�J�Q�R�V�H���D�Q�G���W�U�H�D�W���S�U�H�J�Q�D�Q�W���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q�¶�V���P�L�O�G���W�R���P�R�G�H�U�D�W�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�0�+�$�3���R�I�I�H�U�V���V�D�P�H���G�D�\���S�U�R�Y�L�G�H�U���W�R���S�U�R�Y�L�G�H�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D���W�H�D�P���R�I���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�V�W�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����F�D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q
�V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���S�D�W�L�H�Q�W�V�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�Q���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���W�R�S�L�F�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q
�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K�����$�O�O���0�+�$�3���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�W���Q�R���F�R�V�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�U���W�K�H�L�U���S�D�W�L�H�Q�W�V��
��
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���0�+�$�3�����S�U�R�P�R�W�H���P�D�[�L�P�L�]�L�Q�J���H�[�W�H�Q�G�H�G���0�H�G�L�F�D�L�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U
�D�O�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�8�'�����G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���W�K�H���I�X�O�O���������P�R�Q�W�K���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���S�H�U�L�R�G�����S�U�R�P�R�W�H
�U�H�I�H�U�U�D�O���W�R���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���0�D�W�H�U�Q�D�O���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���+�R�W�O�L�Q�H���D�Q�G���W�K�H�����������6�X�L�F�L�G�H���	���&�U�L�V�L�V���/�L�I�H�O�L�Q�H���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���D���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�U�L�V�L�V�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q
�W�K�H�������������3�$�0�5���5�H�S�R�U�W��

�‡������������������ �6�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V�����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����V�K�R�X�O�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Y�L�R�O�H�Q�F�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�V�����Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���U�H�G�X�F�L�Q�J���K�R�P�L�F�L�G�H�V���D�P�R�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�W���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q��

�‡������������������ �+�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���V�K�R�X�O�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���6�%�,�5�7�����6�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����%�U�L�H�I���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G���5�H�I�H�U�U�D�O���W�R���7�U�H�D�W�P�H�Q�W�����I�R�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�F�R�Q�F�H�U�Q�V���O�L�N�H���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�[�L�H�W�\�����D�Q�G���6�8�'���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���Z�R�P�H�Q�����D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G�����D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���H�G�X�F�D�W�H���Z�R�P�H�Q���R�I���F�K�L�O�G�E�H�D�U�L�Q�J���D�J�H���D�E�R�X�W���S�U�H�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���K�H�D�O�W�K���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H���D���Z�R�P�D�Q�¶�V
�K�H�D�O�W�K���S�U�L�R�U���W�R���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\��

�‡������������������ �+�H�D�O�W�K���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���V�K�R�X�O�G���X�W�L�O�L�]�H���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�H�U�V�����S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����D�Q�G���R�U���U�H�F�R�Y�H�U�\
�F�R�D�F�K�H�V���D�Q�G���G�R�X�O�D�V���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P�����W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���F�D�U�H���I�R�U���U�H�I�H�U�U�D�O�V�����F�D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V��

�‡������������������ �&�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���U�H�G�X�F�H���V�W�L�J�P�D���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J
�P�D�W�H�U�Q�D�O���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�8�'�����H�G�X�F�D�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���R�Q���L�Q�W�L�P�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�O�D�W�H�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H
�D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

��
�1�2�7�(�����7�K�H���:�R�P�H�Q���D�Q�G���0�D�W�H�U�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���G�R�P�D�L�Q���D�O�V�R���F�R�Q�W�D�L�Q�V���F�R�Q�W�H�Q�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���S�H�U�L�Q�D�W�D�O���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���K�H�D�O�W�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.google.com/search?safe=active&rlz=1C1GCEA_enUS1091US1091&cs=0&sca_esv=b8cbb6e19436b965&q=National+Maternal+Mental+Health+Hotline&sa=X&ved=2ahUKEwi2ssrb8suOAxUQGtAFHYy2IBIQxccNegQIEBAB&mstk=AUtExfC1qurbAPxB9S24KQimdY4hmRb5OVCT8CnGjwi4WFFwEYFsu0Wy3AiHqWQu85J3219rZNxd9KINng3rbqh8M_rkDeunPJ9IMZv1yMXtXngXs-GsAwV9EMU9sAtbQ1_S6xo&csui=3


�&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K

�1�D�W�L�R�Q�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�V

�1�3�0�������3�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�J�H�V�������W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���K�D�G���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U�������3�'�9���&�K�L�O�G��
�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�1�3�0�������3�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�J�H�V�������W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���K�D�G���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U�������3�'�9���&�K�L�O�G�������&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K

�)�H�G�H�U�D�O�O�\���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���'�D�W�D

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H�����1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�����1�6�&�+��

��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U ����������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U ��������������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U ������������������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �1�6�&�+

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U ���������B��������

��

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� �������� ��������

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

����

����

����

����

������

�3
�H

�U
�F

�H
�Q

�W

�1�D�W�L�R�Q�D�O�������1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�����1�6�&�+��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�����1�6�&�+��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����&�+�,�/�'��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�(�Y�L�G�H�Q�F�H���%�D�V�H�G���R�U���±�,�Q�I�R�U�P�H�G���6�W�U�D�W�H�J�\���0�H�D�V�X�U�H�V

�(�6�0���3�'�9���&�K�L�O�G�����������1�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�Q���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H
�6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P�����3�6�3����

�0�H�D�V�X�U�H���6�W�D�W�X�V�� �$�F�W�L�Y�H

�%�D�V�H�O�L�Q�H���G�D�W�D���Z�D�V���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�G��

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�1�3�0�������3�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�J�H�V�������W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���K�D�Y�H���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�������0�+��
�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�1�3�0�������3�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�J�H�V�������W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���K�D�Y�H���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�������0�+�������&�K�L�O�G
�+�H�D�O�W�K�������$�O�O���&�K�L�O�G�U�H�Q

�)�H�G�H�U�D�O�O�\���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���'�D�W�D

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H�����1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�����1�6�&�+���������$�O�O���&�K�L�O�G�U�H�Q

�������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U ���������� ����������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U �������������� ��������������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U ������������������ ������������������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �1�6�&�+���$�O�O���&�K�L�O�G�U�H�Q �1�6�&�+���$�O�O���&�K�L�O�G�U�H�Q

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U ���������B�������� ���������B��������

��

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� �������� ��������

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

����

����

����

����

������

�3
�H

�U
�F

�H
�Q

�W

�1�D�W�L�R�Q�D�O�������1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�����1�6�&�+���������$�O�O���&�K�L�O�G�U�H�Q
�0�L�V�V�R�X�U�L�������1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�����1�6�&�+���������$�O�O���&�K�L�O�G�U�H�Q
�0�L�V�V�R�X�U�L�������2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����&�+�,�/�'��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�(�Y�L�G�H�Q�F�H���%�D�V�H�G���R�U���±�,�Q�I�R�U�P�H�G���6�W�U�D�W�H�J�\���0�H�D�V�X�U�H�V

�(�6�0���0�+�����������1�X�P�E�H�U���R�I���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���V�W�D�I�I���H�G�X�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G
�Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V��

�0�H�D�V�X�U�H���6�W�D�W�X�V�� �$�F�W�L�Y�H

�6�W�D�W�H���3�U�R�Y�L�G�H�G���'�D�W�D��

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H ���������� ����������

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U ���������� ���������� ������ ������ ������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �0�2���'�+�6�6
�3�U�R�J�U�D�P�V

�0�2���'�+�6�6
�3�U�R�J�U�D�P�V

�0�2���'�6�6
�3�U�R�J�U�D�P�V

�0�2���6�+�&�1���)�D�P�L�O�\
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�0�2���6�+�&�1���)�D�P�L�O�\
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U�������� �������� �������� �������� ��������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���R�U
�)�L�Q�D�O���"

�)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H ���������� ���������� �������� �������� ��������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���7�D�E�O�H

�6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���7�D�E�O�H�����0�L�V�V�R�X�U�L���������&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K�������(�Q�W�U�\����

�3�U�L�R�U�L�W�\���1�H�H�G

�$�F�F�H�V�V���W�R���K�R�O�L�V�W�L�F���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q��

�1�3�0

�1�3�0�������3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���'�H�Q�W�D�O���9�L�V�L�W�������&�K�L�O�G

�)�L�Y�H���<�H�D�U���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�%�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������0�L�V�V�R�X�U�L���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�J�H�V�������W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���K�D�G���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W���L�Q
�W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U���I�U�R�P�����������W�R�������������1�6�&�+������������������������

�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V

�3�U�R�P�R�W�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���E�\���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H
�6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���L�Q���V�F�K�R�R�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���U�H�Y�L�H�Z�����R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���I�O�X�R�U�L�G�H���Y�D�U�Q�L�V�K�����R�U�D�O���K�H�D�O�W�K
�V�X�S�S�O�L�H�V�����D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O���W�R���D�Q���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�����D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G��

�(�Q�K�D�Q�F�H���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q�����S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H
�I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H��

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���K�H�D�O�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G
�K�R�O�L�V�W�L�F���F�D�U�H��

�'�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q���Z�H�O�O�Q�H�V�V���S�U�R�J�U�D�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H��

�3�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�Q���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q�����S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H��

�3�U�R�P�R�W�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Y�H�U�D�J�H�����I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q��

�(�6�0�V �6�W�D�W�X�V

�(�6�0���3�'�9���&�K�L�O�G�����������1�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�Q���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P�����3�6�3����

�$�F�W�L�Y�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�1�2�0�V

�7�R�R�W�K���G�H�F�D�\���R�U���F�D�Y�L�W�L�H�V

�&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K���6�W�D�W�X�V

�&�6�+�&�1���6�\�V�W�H�P�V���R�I���&�D�U�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���7�D�E�O�H�����0�L�V�V�R�X�U�L���������&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K�������(�Q�W�U�\����

�3�U�L�R�U�L�W�\���1�H�H�G

�$�F�F�H�V�V���W�R���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q
�Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V��

�1�3�0

�1�3�0�������0�H�G�L�F�D�O���+�R�P�H

�)�L�Y�H���<�H�D�U���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�%�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������0�L�V�V�R�X�U�L���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�J�H�V����
�W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���K�D�Y�H���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���I�U�R�P���������������W�R�����������������1�6�&�+������������������������

�%�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������0�L�V�V�R�X�U�L���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�J�H�V�������W�R�����������Z�K�R
�K�D�Y�H���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H���I�U�R�P���������������W�R�����������������1�6�&�+������������������������

�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V

�3�U�R�P�R�W�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�K�L�O�G���I�D�P�L�O�\���F�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P���W�R���D�V�V�X�U�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���D�F�X�W�H�����F�K�U�R�Q�L�F��
�D�Q�G���R�U���F�R�P�S�O�H�[���F�K�L�O�G���D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���E�\���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�D�U�H��

�3�D�U�W�Q�H�U���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���F�D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���O�L�Q�N�D�J�H���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�3�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���V�H�U�Y�L�Q�J���D�Q�G
�H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��

�3�U�R�P�R�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���W�H�D�P�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D�F�F�H�V�V���W�R���D
�P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P��

�(�Q�J�D�J�H���L�Q���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�V�L�J�Q�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���4�,���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R
�Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q�����S�H�U�V�R�Q���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���I�R�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��

�3�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���D�O�O���W�\�S�H�V���R�I���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�Q���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q�����S�H�U�V�R�Q���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��

�3�U�R�P�R�W�H���S�H�U�V�R�Q���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���V�K�D�U�H�G���F�D�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�H���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���S�H�U�V�R�Q���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H
�I�D�P�L�O�L�H�V���D�U�H���I�X�O�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�¶�V���K�H�D�O�W�K��

�3�U�R�P�R�W�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���P�R�G�H�O�V���R�I���F�D�U�H
�I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��

�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���D�Q�G���6�H�F�R�Q�G�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�W�K�\
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���K�H�O�S���F�K�L�O�G�U�H�Q���V�W�D�\���K�H�D�O�W�K�\��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�1�2�0�V

�&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K���6�W�D�W�X�V

�&�6�+�&�1���6�\�V�W�H�P�V���R�I���&�D�U�H

�)�O�R�X�U�L�V�K�L�Q�J�������<�R�X�Q�J���&�K�L�O�G

�)�O�R�X�U�L�V�K�L�Q�J�������&�K�L�O�G���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�������&�6�+�&�1

�)�O�R�X�U�L�V�K�L�Q�J�������&�K�L�O�G���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�������$�O�O

�����������������������1�D�W�L�R�Q�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�V

�����������������������1�3�0�������3�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�J�H�V�������W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���D�U�H���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���D�F�W�L�Y�H���D�W���O�H�D�V�W���������P�L�Q�X�W�H�V���S�H�U���G�D�\�������3�$���&�K�L�O�G��
�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V

�(�6�0�V �6�W�D�W�X�V

�(�6�0���0�+�����������1�X�P�E�H�U���R�I���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���V�W�D�I�I���H�G�X�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H
�I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V��

�$�F�W�L�Y�H
���

���
��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

����

����

����

����

������

�3
�H

�U
�F

�H
�Q

�W

�1�D�W�L�R�Q�D�O�������1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�����1�6�&�+���������&�+�,�/�'
�0�L�V�V�R�X�U�L�������1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�����1�6�&�+���������&�+�,�/�'
�0�L�V�V�R�X�U�L�������2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����&�+�,�/�'��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�)�H�G�H�U�D�O�O�\���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���'�D�W�D

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H�����1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�����1�6�&�+���������&�+�,�/�'

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �1�6�&�+���&�+�,�/�' �1�6�&�+���&�+�,�/�' �1�6�&�+���&�+�,�/�' �1�6�&�+���&�+�,�/�' �1�6�&�+���&�+�,�/�'

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U���������B�������� ���������B�������� ���������B�������� ���������B�������� ���������B��������

��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�����������������������(�Y�L�G�H�Q�F�H���%�D�V�H�G���R�U���±�,�Q�I�R�U�P�H�G���6�W�U�D�W�H�J�\���0�H�D�V�X�U�H�V

�����������������������(�6�0���3�$���&�K�L�O�G�����������,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�J�U�D�P�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J�
�V���R�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�\���H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���O�L�I�H�V�W�\�O�H
�F�D�P�S�D�L�J�Q�V���D�P�R�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q��

�0�H�D�V�X�U�H���6�W�D�W�X�V�� �$�F�W�L�Y�H

�6�W�D�W�H���3�U�R�Y�L�G�H�G���'�D�W�D��

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H ���� ������ ������ ������

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U ���� ������ ������ ������ ������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �0�2���'�+�6�6���*�R
�1�$�3�6�$�&�&���G�D�W�D

�0�2�3�+�,�5�6���5�H�S�R�U�W
���&�/�3�+�6���6�H�U�Y�L�F�H

�/�R�J

�0�2���'�(�6�(���&�&�+�&
�S�U�R�J�U�D�P

�0�2���'�(�6�(���&�&�+�&
�S�U�R�J�U�D�P

�0�2���'�(�6�(���&�&�+�&
�S�U�R�J�U�D�P

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U�������� �������� �������� �������� ��������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���R�U
�)�L�Q�D�O���"

�)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�����������������������6�W�D�W�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�V

�����������������������6�3�0�����������3�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�J�H�V�������W�R���������\�H�D�U�V�����Z�K�R���K�D�G���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���\�H�D�U��

�0�H�D�V�X�U�H���6�W�D�W�X�V�� �$�F�W�L�Y�H

�6�W�D�W�H���3�U�R�Y�L�G�H�G���'�D�W�D��

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U �������� �������� �������� �������� ����

�1�X�P�H�U�D�W�R�U �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �1�6�&�+ �1�6�&�+ �1�6�&�+ �1�6�&�+ �1�6�&�+

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U���������B�������� ���������B�������� ���������B�������� ���������B�������� ���������B��������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���R�U
�)�L�Q�D�O���"

�)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K�������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W

�1�3�0���������3�K�\�V�L�F�D�O���$�F�W�L�Y�L�W�\���±���5�H�G�X�F�H���R�E�H�V�L�W�\���D�P�R�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V
��
�3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H���W�K�D�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z���L�P�S�D�F�W���E�R�W�K���W�K�H���&�K�L�O�G���D�Q�G���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K���G�R�P�D�L�Q�V�����7�R���D�Y�R�L�G
�G�X�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���R�Q�O�\���E�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���G�R�P�D�L�Q�����I�R�U���Z�K�L�F�K���L�W���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���P�R�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W��
�6�W�L�O�O�����L�W���V�K�R�X�O�G���E�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���V�R�P�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���P�D�\���D�G�G�U�H�V�V���D���Z�L�G�H�U���D�J�H���U�D�Q�J�H��
��
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R�����������������������1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K�����1�6�&�+�����G�D�W�D�����������������R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�V�������������Z�H�U�H���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\
�D�F�W�L�Y�H���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���������P�L�Q�X�W�H�V���D���G�D�\�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H�L�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���������������������*�L�U�O�V�������������������Z�H�U�H���V�O�L�J�K�W�O�\���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���P�H�H�W
�W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�H�Q�F�K�P�D�U�N���W�K�D�Q���E�R�\�V���������������������6�X�U�Y�H�\���I�L�Q�G�L�Q�J�V���V�X�J�J�H�V�W���O�R�Z�H�U���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���O�H�Y�H�O�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�U�R�P���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O
�J�U�D�G�X�D�W�H���R�U���*�(�'���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�����)�L�J�X�U�H���������
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W���Z�L�W�K���F�D�X�W�L�R�Q�����P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�O�L�D�E�O�H�
�������&�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���S�X�E�O�L�F���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�Q�O�\����������������
�Z�H�U�H���O�H�V�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���D�F�W�L�Y�H���I�R�U���R�Q�H���K�R�X�U���G�D�L�O�\���W�K�D�Q���W�K�H�L�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V������������������
��

��
�2�E�H�V�L�W�\���L�V���F�R�P�S�O�H�[�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���I�D�F�W�R�U�V���S�O�D�\���D���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H�����+�H�D�O�W�K�\���H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�U���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�U�H
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���J�R�R�G���K�H�D�O�W�K�����0�L�V�V�R�X�U�L���Z�R�U�N�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�O�O���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���O�L�Y�H���L�Q
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���K�H�D�O�W�K�\���H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���O�L�Y�L�Q�J���K�D�E�L�W�V�����7�K�H�������������%�5�)�6�6���U�H�S�R�U�W�V���W�K�D�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�Z�R���R�I���H�Y�H�U�\���W�K�U�H�H���D�G�X�O�W�V���L�Q
�0�L�V�V�R�X�U�L���D�U�H���R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W�������������������R�U���R�E�H�V�H���������������������6�R�P�H���G�H�J�U�H�H���R�I���D�G�X�O�W���R�E�H�V�L�W�\���L�V���O�L�N�H�O�\���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���R�I���S�R�R�U���G�L�H�W�D�U�\���K�D�E�L�W�V���D�Q�G
�V�H�G�H�Q�W�D�U�\���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���I�R�U�P�H�G���L�Q���F�K�L�O�G�K�R�R�G���W�K�D�W���S�H�U�V�L�V�W���L�Q�W�R���D�G�X�O�W�K�R�R�G�����:�L�W�K���W�K�D�W���L�Q���P�L�Q�G�����L�W���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���V�X�S�S�R�U�W���K�H�D�O�W�K�\���K�D�E�L�W�V���H�D�U�O�\���L�Q
�O�L�I�H�����$�E�R�X�W�����������R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���G�D�W�D���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���'�(�6�(���'�+�6�6���G�D�W�D���V�\�V�W�H�P���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����2�I���W�K�R�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�����������K�D�G���D�V�W�K�P�D���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�W���K�R�P�H���R�U���V�F�K�R�R�O���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�����������������������V�F�K�R�R�O���\�H�D�U�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���O�L�P�L�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q
�S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����������������R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���K�D�Y�L�Q�J���G�L�D�E�H�W�H�V�����2�E�H�V�L�W�\���D�Q�G���F�K�U�R�Q�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H���U�D�W�H�V���Z�H�U�H
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���K�L�J�K�H�U���D�P�R�Q�J���$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���D�Q�G���+�L�V�S�D�Q�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����I�X�U�W�K�H�U���F�R�P�S�R�X�Q�G�L�Q�J���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���L�Q���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�U�R�P���W�K�H�V�H���P�L�Q�R�U�L�W�\���J�U�R�X�S�V��
��
�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���R�E�H�V�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���P�X�O�W�L�S�O�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����0�L�V�V�R�X�U�L���E�U�L�Q�J�V���W�K�H�V�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���$�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���1�X�W�U�L�W�L�R�Q�����0�2�&�$�1�������W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���R�E�H�V�L�W�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�X�Q�F�L�O���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L
�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q�����0�2�&�$�1���L�V���D���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����H���J�������H�G�X�F�D�W�R�U�V�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����Z�K�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H
�W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���S�R�O�L�F�\�����V�\�V�W�H�P�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����D�Q�G
�L�W�V���P�H�P�E�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�R���Z�R�U�N�J�U�R�X�S�V���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���V�H�W�W�L�Q�J�V���R�U���W�R�S�L�F�V�����V�X�F�K���D�V���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���F�K�L�O�G���F�D�U�H�����S�K�\�V�L�F�D�O
�D�F�W�L�Y�L�W�\�����Z�R�U�N�V�L�W�H�V�����I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����'�+�6�6���D�Q�G���'�(�6�(���V�W�D�I�I���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���0�2�&�$�1
�Z�R�U�N�J�U�R�X�S�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�R�U�N�J�U�R�X�S���L�Q�S�X�W���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�0�2�Y�H���6�P�D�U�W���&�K�L�O�G���&�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�����S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���H�D�U�O�\���F�D�U�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V�������*�R
�1�$�3�6�$�&�&�����1�X�W�U�L�W�L�R�Q���D�Q�G���3�K�\�V�L�F�D�O���$�F�W�L�Y�L�W�\���6�H�O�I���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�R�U���&�K�L�O�G���&�D�U�H�������D�Q�G���W�K�H���1�H�P�R�X�U�V���3�$�/�6�����3�K�\�V�L�F�D�O���$�F�W�L�Y�L�W�\���/�H�D�U�Q�L�Q�J
�6�H�V�V�L�R�Q�V�������3�$�/�6���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q
�D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W
�V�X�S�S�R�U�W���K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H�V��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



��
�3�R�O�L�F�\���D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���&�K�D�Q�J�H�V
�'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���K�H�D�O�W�K�L�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���F�X�O�W�X�U�H���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H�V���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���D�O�O�R�Z�V���D�F�F�H�V�V���W�R���V�D�I�H
�S�O�D�F�H�V���W�R���E�H���D�F�W�L�Y�H�����3�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\���V�X�S�S�R�U�W�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����\�R�X�W�K�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���K�H�D�O�W�K�\���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���I�R�V�W�H�U���K�H�D�O�W�K�L�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V��
�/�3�+�$�V�����\�R�X�W�K�����D�Q�G���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���J�R�D�O�V�����3�U�R�J�U�D�P���V�W�D�I�I���L�Q���W�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K���D�Q�G
�:�H�O�O�Q�H�V�V�����%�&�+�:�����F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���Z�L�W�K���/�3�+�$�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R
�H�Q�J�D�J�H���L�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���H�D�U�O�\���F�D�U�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����(�&�(�����V�H�W�W�L�Q�J�V�����,�Q���)�<���������������������&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H
�3�$�/�6���7�U�D�L�Q���W�K�H���7�U�D�L�Q�H�U�����7�W�7�������,�Q���I�R�O�O�R�Z���X�S���W�R���W�K�H���7�W�7�����J�U�D�G�X�D�W�H�V���K�D�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���K�R�V�W���D���3�$�/�6���6�X�P�P�H�U���:�R�U�N�V�K�R�S���I�R�U���W�K�H���(�&�(�V
�L�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�X�Q�W�\���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H�L�U���H�I�I�R�U�W�V���L�Q���K�R�V�W�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�����7�K�U�H�H���/�3�+�$�V���X�W�L�O�L�]�H�G���W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���R�I�I�H�U���W�K�H���3�$�/�6���6�X�P�P�H�U���:�R�U�N�V�K�R�S���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�X�Q�W�\���U�H�J�L�R�Q��
��
�7�K�H���/�3�+�$�V���X�V�H�G���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�R�U�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D�¶�V���*�R���1�$�3�6�$�&�&���R�Q�O�L�Q�H���V�\�V�W�H�P���W�R���D�V�V�L�V�W���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H
�K�H�D�O�W�K���R�I���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���L�Q�V�W�L�O�O���K�D�E�L�W�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���O�L�I�H�O�R�Q�J���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G
�W�U�D�F�N���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�¶���S�U�R�J�U�H�V�V�����7�K�H���&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����&�&�+�&�����3�U�R�J�U�D�P���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���D�V�V�L�V�W�H�G���/�3�+�$���V�W�D�I�I���W�K�D�W
�S�U�R�Y�L�G�H���*�R���1�$�3�6�$�&�&���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���W�R���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�¶�V���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O
�D�F�W�L�Y�L�W�\���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V��
��
�'�+�6�6���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���(�&�(���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����'�+�6�6���S�U�R�Y�L�G�H�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���(�&�(���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�L�P�L�Q�J���W�R���E�H�F�R�P�H
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���D���0�L�V�V�R�X�U�L���0�2�Y�H���6�P�D�U�W���&�K�L�O�G���&�D�U�H�����,�Q���)�<���������������R�Q�H���Q�H�Z���(�&�(���S�U�R�J�U�D�P���H�D�U�Q�H�G���0�2�Y�H���6�P�D�U�W���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�W���W�K�H
�D�G�Y�D�Q�F�H�G���O�H�Y�H�O�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���������F�K�L�O�G�U�H�Q��
��
�7�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���D�W���'�(�6�(���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���K�R�X�U�V���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���K�R�X�U�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���L�Q�G�R�R�U���D�Q�G���R�X�W�G�R�R�U���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���L�Q�G�R�R�U���D�Q�G���R�X�W�G�R�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���V�F�U�H�H�Q���W�L�P�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����&�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���E�H�F�R�P�L�Q�J���D���0�L�V�V�R�X�U�L���0�2�Y�H���6�P�D�U�W���&�K�L�O�G
�&�D�U�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�D�F�L�O�L�W�\�����&�&�+�&���F�O�R�F�N���K�R�X�U�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�K�R���F�R�P�S�O�H�W�H�G���*�R�1�$�3�6�$�&�&���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�P�R�G�X�O�H�V��
��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���5�H�V�R�X�U�F�H�V
�%�&�+�:���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���0�L�V�V�R�X�U�L���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���R�E�H�V�L�W�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�Q���R�E�H�V�L�W�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����7�R���H�Q�V�X�U�H���V�W�D�I�I���Z�H�U�H���Z�H�O�O���L�Q�I�R�U�P�H�G
�D�Q�G���F�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���D�Q�Q�X�D�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�I
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����7�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�H�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J
�U�H�J�X�O�D�U���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�I�X�O���H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���D�V�V�X�U�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�I���D�O�O���D�E�L�O�L�W�L�H�V��
��
�7�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q
�F�K�L�O�G���F�D�U�H���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�G�����������������K�R�X�U�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�K�D�W���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���L�W�V���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�V���R�Q���Z�H�L�J�K�W�����S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K��
�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���P�R�W�R�U�����V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���V�N�L�O�O�V�����7�U�D�L�Q�L�Q�J�V���D�O�V�R���D�G�G�U�H�V�V�H�G���K�R�Z���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�F�W�L�Y�H���S�O�D�\
�D�Q�G���I�U�H�H���D�F�W�L�Y�H���S�O�D�\���L�Q�W�R���G�D�L�O�\���U�R�X�W�L�Q�H�V�����D�G�G�U�H�V�V�H�G���$�$�3���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���V�F�U�H�H�Q���W�L�P�H�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���H�[�D�P�S�O�H�V���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���D�J�H��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���J�D�P�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����,�Q���)�<���������������D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G
�1�H�P�R�X�U�V���3�$�/�6���µ�W�U�D�L�Q���W�K�H���W�U�D�L�Q�H�U�¶���V�H�V�V�L�R�Q�V�����P�D�N�L�Q�J���D���W�R�W�D�O���R�I���������&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�L�Q���W�K�H���W�U�D�L�Q�H�U
�V�H�V�V�L�R�Q�V���V�L�Q�F�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���E�H�J�D�Q���L�Q���-�X�Q�H���������������7�K�H�V�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�U�H���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���E�D�V�H�G���R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\��

�,�Q���)�<���������������D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���1�H�P�R�X�U�V���1�R�X�U�L�V�K�L�Q�J���+�H�D�O�W�K�\���(�D�W�H�U�V�����1�+�(�����L�Q���(�&�(
�V�H�W�W�L�Q�J�V���µ�W�U�D�L�Q���W�K�H���W�U�D�L�Q�H�U�¶���V�H�V�V�L�R�Q�V�����I�R�U���D���W�R�W�D�O���R�I���������&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���V�L�Q�F�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���E�H�J�D�Q���L�Q
�-�D�Q�X�D�U�\���������������7�K�H�V�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�U�H���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���R�Q���E�H�V�W���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�G�X�O�W�V�����W�K�H���U�R�O�H���R�I
�Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���L�Q���F�K�L�O�G���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����K�R�Z���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���F�D�Q���K�D�Y�H���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���D���F�K�L�O�G�¶�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q
�K�D�E�L�W�V�����D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U���L�Q�I�D�Q�W�V�����W�R�G�G�O�H�U�V�����D�Q�G���S�U�H�V�F�K�R�R�O�H�U�V�����7�K�H���������������)�L�W���7�D�V�W�L�F�����+�H�D�O�W�K�\

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�/�L�I�H�V�W�\�O�H�V���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���+�H�D�O�W�K�\���/�L�I�H�V�W�\�O�H�V���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���0�H�U�F�\���+�R�V�S�L�W�D�O�����L�Q�F�O�X�G�H�V���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����7�K�H�V�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����P�D�N�L�Q�J
�W�K�H�P���H�D�V�L�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���X�V�H�U���I�U�L�H�Q�G�O�\��

�7�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�G�����������K�R�X�U�V���R�I���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H�����G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���I�X�Q�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O�O�\
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����R�Q���W�K�H���W�R�S�L�F�V���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�Q���K�R�Z���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���S�U�R�S�H�U���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���N�H�H�S���W�K�H�L�U���P�L�Q�G�V���D�Q�G���K�H�D�U�W���K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�G���W�K�H�L�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K
�I�X�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����V�R�Q�J�V�����E�R�R�N�V�����D�Q�G���S�O�D�\���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H��
�E�D�V�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���J�X�D�U�G�L�D�Q�V���R�I���H�Q�U�R�O�O�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�L�F�H�V
�L�Q�F�O�X�G�H�G���D�G�X�O�W�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���D�O�O���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���I�D�P�L�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���Z�D�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���L�Q���D�O�O���S�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�L�F�H�V��
��
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V
�%�&�+�:���V�W�D�I�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���J�R�D�O�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J
�D�F�F�H�V�V���W�R���Q�X�W�U�L�W�L�R�X�V���I�R�R�G�V���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���J�U�R�X�S�V���L�Q���Z�K�L�F�K���V�W�D�I�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���0�2�&�$�1�����0�L�V�V�R�X�U�L
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�����'�(�6�(���+�H�D�O�W�K�\���6�F�K�R�R�O�V���3�U�R�M�H�F�W�����D�Q�G���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�P�S�O�H�W�H���6�W�U�H�H�W�V���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O�����6�W�D�I�I���K�D�G
�W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���Q�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G�V���V�L�P�L�O�D�U���J�R�D�O�V�����V�K�D�U�H
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���'�+�6�6���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���O�H�Y�H�U�D�J�H���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���U�H�D�F�K���R�I���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�2�&�$�1���6�F�K�R�R�O�V���:�R�U�N�J�U�R�X�S��
�%�&�+�:���V�W�D�I�I���S�U�R�P�R�W�H�G���W�K�H���X�V�H���R�I���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�Q���W�K�H���:�K�R�O�H���6�F�K�R�R�O���:�K�R�O�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���:�K�R�O�H���&�K�L�O�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�Q
�0�L�V�V�R�X�U�L���V�F�K�R�R�O�V�����7�K�H���:�R�U�N�J�U�R�X�S���Z�R�U�N�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���G�L�V�W�U�L�F�W���Z�H�O�O�Q�H�V�V���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�W�K�L�H�U���V�F�K�R�R�O
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��
��
�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�2�&�$�1���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���:�R�U�N���*�U�R�X�S���0�L�V�V�R�X�U�L���+�H�D�O�W�K�\���:�H�L�J�K�W���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����%�&�+�:���V�W�D�I�I���V�X�S�S�R�U�W�H�G���Z�R�U�N���W�R
�L�Q�F�U�H�D�V�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���E�D�V�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�K�D�W���D�U�H
�R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���R�E�H�V�H�����,�Q���������������W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���0�H�G�L�F�D�L�G���S�U�R�J�U�D�P���P�D�G�H���L�W���S�R�V�V�L�E�O�H���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���E�L�O�O���I�R�U���R�E�H�V�L�W�\���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���S�H�G�L�D�W�U�L�F
�S�D�W�L�H�Q�W�V�����+�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���G�L�H�W�L�F�L�D�Q�V���O�L�F�H�Q�V�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U�V���H�W�F�������Z�H�U�H���V�X�U�Y�H�\�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�D�P�L�O�\���E�D�V�H�G���R�E�H�V�L�W�\���W�K�H�U�D�S�\���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�V�H
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����3�O�D�Q�V���D�U�H���X�Q�G�H�U�Z�D�\���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�K�D�W���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�V�H
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���2�I�I�L�F�H���R�I���+�H�D�O�W�K���2�X�W�U�H�D�F�K�����3�R�O�L�F�\�����D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�2�3�(�����Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���+�H�D�O�W�K�\���:�H�L�J�K�W
�$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����+�:�$�&�����R�Q���Z�H�E�S�D�J�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D���G�R�P�D�L�Q���Q�D�P�H���D�Q�G���Z�H�E�V�L�W�H���R�X�W�O�L�Q�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W���D�E�R�X�W
�R�E�H�V�L�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����D���F�D�O�H�Q�G�D�U���Z�L�W�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V�����D�Q�G���O�L�Q�N�V���W�R���I�D�P�L�O�\���E�D�V�H�G���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V�����7�K�H�\
�E�H�J�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�Z�R���&�D�Q�Y�D�V���&�R�X�U�V�H�V�����0�H�G�L�F�D�O���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���7�K�H�U�D�S�\���D�Q�G���D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K
�R�E�H�V�L�W�\�����Z�L�W�K���W�K�H���Z�R�U�N���R�Q�J�R�L�Q�J��
��
�7�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���L�Q
�H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���'�+�6�6�����W�K�H
�0�2�&�$�1���&�K�L�O�G���&�D�U�H���:�R�U�N���*�U�R�X�S�����W�K�H���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���+�H�D�O�W�K�\���/�L�I�H�V�W�\�O�H�V���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���V�H�F�W�R�U�����W�K�H���&�'�&���I�X�Q�G�H�G
�0�L�V�V�R�X�U�L���3�K�\�V�L�F�D�O���$�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���1�X�W�U�L�W�L�R�Q�����0�3�$�1�����*�U�D�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�U�H�D�V�W�I�H�H�G�L�Q�J���&�R�D�O�L�W�L�R�Q��
��
�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���������/�3�+�$�V���W�K�D�W���V�H�O�H�F�W�H�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���D�Q�G
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���R�E�H�V�L�W�\���D�V���D���3�U�L�R�U�L�W�\���+�H�D�O�W�K���,�V�V�X�H���L�Q���W�K�H�L�U���)�<�����������������������0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q�����/�3�+�$���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D�Q�G
�U�H�G�X�F�H���R�E�H�V�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�P�R�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�7�K�H���'�D�O�O�D�V���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���O�R�F�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J
�0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�V���R�I���8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�U�R�P���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�I���R�Q�H���L�Q���)�<�������������W�R
�I�R�X�U���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<���������������7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���'�D�O�O�D�V���&�R�X�Q�W�\���5���,���6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���L�V
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�L�O�R�W�L�Q�J���7�K�H���:�D�O�N�L�Q�J���&�O�D�V�V�U�R�R�P���Z�L�W�K���R�Q�H���I�R�X�U�W�K���J�U�D�G�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����7�K�H���S�L�O�R�W���F�O�D�V�V�U�R�R�P���L�V���K�R�P�H���W�R������
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U���U�H�S�R�U�W�V���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���X�V�L�Q�J���7�K�H���:�D�O�N�L�Q�J���&�O�D�V�V�U�R�R�P�����6�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�D�U�H
�W�K�H�L�U���P�R�R�G���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����7�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�V�L�Q�J���V�R�F�L�D�O
�V�W�X�G�L�H�V�����V�F�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�U�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�F�N�V�����7�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���7�K�H���:�D�O�N�L�Q�J���&�O�D�V�V�U�R�R�P���L�V���W�R���K�H�O�S
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O�����P�H�Q�W�D�O�����D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���K�H�D�O�W�K���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���W�H�D�F�K�H�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K
�D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H���K�D�E�L�W�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�V���K�H�D�O�W�K���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���F�R�U�H���F�R�Q�W�H�Q�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����Z�K�L�O�H���V�W�X�G�H�Q�W�V
�Z�D�O�N�����O�L�V�W�H�Q�����D�Q�G���O�H�D�U�Q��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.thewalkingclassroom.org/?srsltid=AfmBOor8SfQYouUWPB1vLixOMhsLEgHS6WrHnjX3XlPYZN3p0mArX7zj


��

��
�7�K�H���6�K�H�O�E�\���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���\�R�X�W�K���V�H�U�Y�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H
�K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�U�R�P���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�I���]�H�U�R���L�Q���)�<�������������W�R���D���W�R�W�D�O���R�I
�W�K�U�H�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<���������������7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���1�R�U�W�K���6�K�H�O�E�\���6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���W�K�H���O�R�F�D�O
�Z�L�Q�W�H�U���D�Q�G���V�X�P�P�H�U���\�R�X�W�K���V�S�R�U�W�V���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�J�X�H�V���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���K�H�D�O�W�K�\���I�R�R�G���R�S�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q
�V�W�D�Q�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�W�H�P�V���Z�L�W�K���U�H�G�X�F�H�G���V�X�J�D�U�����I�R�R�G�V���Z�L�W�K���S�U�R�W�H�L�Q�����D�Q�G���I�U�X�L�W�V���D�Q�G���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V����

�7�K�H���6�K�D�Q�Q�R�Q���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���&�H�Q�W�H�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���D�U�R�X�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���Z�H�U�H���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���D�F�W�L�Y�H���D�W���O�H�D�V�W���������P�L�Q�X�W�H�V���G�D�\���I�U�R�P���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�I���]�H�U�R���L�Q
�)�<�������������W�R���D���W�R�W�D�O���R�I�����������D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<���������������7�K�H���K�H�D�O�W�K���F�H�Q�W�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�H���6�K�D�Q�Q�R�Q���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K
�&�H�Q�W�H�U���&�K�L�O�G�K�R�R�G���2�E�H�V�L�W�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���L�Q���6�K�D�Q�Q�R�Q���&�R�X�Q�W�\���W�R
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�W�K�����W�K���J�U�D�G�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�����7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V�W�D�I�I���Z�H�Q�W���R�Q���V�L�W�H���D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O���I�R�U
�R�Q�H���K�R�X�U���R�Q�F�H���D���P�R�Q�W�K�����V�S�H�Q�G�L�Q�J���������P�L�Q�X�W�H�V���R�Q���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���X�V�L�Q�J���0�\�3�O�D�W�H�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���������P�L�Q�X�W�H�V���R�I
�S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����+�H�L�J�K�W���D�Q�G���Z�H�L�J�K�W���Z�H�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�D�O���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���P�H�D�V�X�U�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���E�R�G�\���P�D�V�V
�L�Q�G�H�[�����%�0�,�����I�U�R�P���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P��

�7�K�H���&�D�U�U�R�O�O���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H�G
�E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�P�R�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���I�U�R�P���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�I���]�H�U�R���L�Q���)�<
�����������W�R���R�Q�H���L�Q���)�<���������������3�D�L�Q�W�H�G���S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G�V���D�Q�G���Z�D�O�N�L�Q�J���W�U�D�L�O�V���K�D�Y�H���V�K�R�Z�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q
�F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G���V�W�H�Q�F�L�O�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���E�R�U�U�R�Z���I�U�R�P���'�+�6�6�����7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�&�D�U�U�R�O�O�W�R�Q���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���3�D�U�N���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���W�R���D�G�G���V�W�H�Q�F�L�O�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���W�K�H���Z�D�O�N�L�Q�J���W�U�D�L�O�V�����7�K�H���Z�D�O�N�L�Q�J���W�U�D�L�O
�V�\�V�W�H�P���I�H�D�W�X�U�H�V�����������P�L�O�H�V���R�I���S�D�Y�H�G���V�X�U�I�D�F�H���Z�L�W�K���P�X�O�W�L�S�O�H���E�H�Q�F�K�H�V��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.myplate.gov


��

��
�6�3�0���������2�U�D�O���+�H�D�O�W�K���±���3�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�J�H�V�������W�R���������\�H�D�U�V�����Z�K�R���K�D�G���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���\�H�D�U
��
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���1�6�&�+�����������������������G�D�W�D�����������������R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�V�������������\�H�D�U�V���K�D�G���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U�����7�K�L�V
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���Z�D�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���������������������$���O�R�Z�H�U���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�V���������������������������K�D�G���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O
�Y�L�V�L�W���W�K�D�Q���W�K�H�L�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���������������������7�K�L�V���D�J�H���J�U�R�X�S���D�O�V�R���K�D�G���D���O�R�Z�H�U���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���W�K�D�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�V��������������������������
�D�Q�G���������������������������������&�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���P�R�V�W���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���K�D�G���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U���O�L�Y�H�G���L�Q���F�R�O�O�H�J�H���H�G�X�F�D�W�H�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V
�������������������I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���J�U�D�G�X�D�W�H���R�U���*�(�'���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�������������������D�Q�G���V�R�P�H���F�R�O�O�H�J�H���R�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�F�K�R�R�O�������������������&�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K
�S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�Q�O�\���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���K�D�G���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W�������������������W�K�D�Q���S�X�E�O�L�F�O�\���L�Q�V�X�U�H�G���R�Q�O�\�������������������D�Q�G���X�Q�L�Q�V�X�U�H�G
�������������������1�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���W�Z�R���S�D�U�H�Q�W�����P�D�U�U�L�H�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���U�H�S�R�U�W�H�G���K�D�Y�L�Q�J���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W�V�������������������W�K�D�Q
�L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���������������������&�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���V�L�Q�J�O�H���S�D�U�H�Q�W���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�O�V�R���U�H�S�R�U�W�H�G���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W�V����������������
�W�K�D�Q���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L������������������
��
�(�I�I�R�U�W�V���W�R���(�Q�K�D�Q�F�H���$�F�F�H�V�V���W�R���2�U�D�O���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q
��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���R�U�G�H�U�L�Q�J���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�U�R�P���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���'�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K�����2�'�+�����Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���D�O�O���0�&�+���I�X�Q�G�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���W�R
�S�U�R�P�R�W�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���'�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���0�R�Q�W�K�����R�E�V�H�U�Y�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����1�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���'�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���0�R�Q�W�K���Z�D�V���D�O�V�R
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���L�Q���W�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�¶�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����4�X�D�O�L�W�\���2�X�W�O�R�R�N�����D�Q�G���W�K�H���:�H�H�N�O�\���8�S�G�D�W�H���H�P�D�L�O�H�G
�W�R���D�O�O���0�&�+���I�X�Q�G�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���O�L�Q�N�V���W�R���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����Z�H�E�L�Q�D�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H
�R�I���D�Q�Q�X�D�O���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���D�P�R�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q�����7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���:�,�&���3�U�R�J�U�D�P���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���2�'�+���W�R���P�D�N�H���L�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���W�R�G�G�O�H�U
�W�R�R�W�K�E�U�X�V�K�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���O�R�F�D�O���:�,�&���F�O�L�Q�L�F�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���Z�D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���/�3�+�$�V�����G�H�Q�W�D�O���R�I�I�L�F�H�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�X�W�U�H�D�F�K
�H�Y�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���K�H�D�O�W�K���I�D�L�U�V�����7�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���U�H�J�X�O�D�U���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���L�V���D�O�V�R���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���2�'�+�¶�V���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���G�H�Q�W�D�O
�V�H�D�O�D�Q�W�V�����7�K�H���U�H�I�H�U�U�D�O���D�Q�G���F�D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P�����3�6�3�������D�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���I�O�X�R�U�L�G�H���Y�D�U�Q�L�V�K
�D�Q�G���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���U�H�J�X�O�D�U���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���K�D�Y�L�Q�J���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V��
��
�3�6�3���V�H�U�Y�H�G���D�E�R�X�W�����������������F�K�L�O�G�U�H�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�����������������������V�F�K�R�R�O���\�H�D�U�������6�H�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z�������(�D�F�K���F�K�L�O�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���E�\
�D���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����W�Z�R���G�R�V�H�V���R�I���I�O�X�R�U�L�G�H���Y�D�U�Q�L�V�K�����Z�K�L�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���V�K�R�Z�Q���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H���G�H�Q�W�D�O���G�H�F�D�\���Z�L�W�K���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���D�Q�Q�X�D�O
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V�����7�K�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���H�L�W�K�H�U���E�\���V�F�K�R�R�O���V�W�D�I�I���R�U���G�H�Q�W�D�O���R�U
�P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�K�R���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�H�G���W�R���R�S�H�U�D�W�H���3�6�3�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���J�U�D�G�H�V���.���������Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���2�'�+�����E�X�W���V�R�P�H
�V�F�K�R�R�O�V���F�K�R�V�H���W�R���X�V�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����5�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���Y�L�V�L�W�R�U���D�F�F�H�V�V���W�R���V�F�K�R�R�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���G�X�H���W�R���W�K�H���&�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���S�D�Q�G�H�P�L�F���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�O�L�I�W�H�G���I�R�U���P�R�V�W���V�F�K�R�R�O�V�����D�Q�G���3�6�3���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���U�H�J�X�O�D�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���6�W�D�W�H���'�H�Q�W�D�O���+�\�J�L�H�Q�L�V�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���'�H�Q�W�D�O���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���D�G�Y�L�V�H�G
�V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V���R�Q���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V�����6�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���W�D�N�H���S�L�F�W�X�U�H�V���R�I���D���F�K�L�O�G�¶�V���W�H�H�W�K���L�I���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�E�O�H���L�V�V�X�H��
�D�Q�G���W�K�H���6�W�D�W�H���'�H�Q�W�D�O���+�\�J�L�H�Q�L�V�W���R�U���&�K�L�H�I���'�H�Q�W�D�O���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���K�H�O�S�H�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H�����1�D�U�U�D�W�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Y�L�G�H�R�V��
�F�U�H�D�W�H�G���E�\���2�'�+���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���S�D�Q�G�H�P�L�F���D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���.���������J�U�D�G�H���O�H�Y�H�O�V�����U�H�P�D�L�Q���S�X�E�O�L�F�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���R�Q���W�K�H���'�+�6�6���Z�H�E�V�L�W�H��
�2�'�+���V�W�D�U�W�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�W�H�U�Q���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������W�R���X�S�G�D�W�H���W�K�H�����Y�L�G�H�R�V��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/living/families/oralhealth/psp/
https://health.mo.gov/living/families/oralhealth/oralhealtheducation.php


��
�:�K�H�Q���3�6�3���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�O�P�R�V�W���������\�H�D�U�V���D�J�R�����R�Q�O�\���O�L�F�H�Q�V�H�G���G�H�Q�W�L�V�W�V���R�U���K�\�J�L�H�Q�L�V�W�V���F�R�X�O�G���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H���3�6�3���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����'�X�H���W�R
�R�Q�J�R�L�Q�J���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���V�K�R�U�W�D�J�H�V���D�Q�G���W�K�H���O�D�V�W�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�V���R�I���W�K�H���&�2�9�,�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F���R�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����P�D�Q�\���G�H�Q�W�D�O
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�U�H���Q�R�W���D�E�O�H���W�R���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���I�R�U���3�6�3���D�V���W�K�H�\���R�Q�F�H���Z�H�U�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���G�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���K�D�V���V�H�H�Q���D���������������G�H�F�O�L�Q�H��
�Z�L�W�K���V�R�P�H���G�H�Q�W�L�V�W�V���D�Q�G���K�\�J�L�H�Q�L�V�W�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���W�R���R�W�K�H�U���I�L�H�O�G�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H�\���P�D�\���Q�R���O�R�Q�J�H�U���K�R�O�G���D�F�W�L�Y�H���O�L�F�H�Q�V�H�V���R�U���K�D�Y�H���R�W�K�H�U���Z�R�U�N
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����I�X�U�W�K�H�U���O�L�P�L�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���3�6�3�����7�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�L�V���J�D�S�����2�'�+���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���6�W�D�W�H���D�Q�G���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���'�H�Q�W�D�O
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�����$�6�7�'�'�������.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����.�&�8�������D�Q�G���W�K�H���'�X�Q�N�O�L�Q���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R���S�L�O�R�W���D���S�U�R�J�U�D�P���W�R���W�U�D�L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F
�K�H�D�O�W�K���Q�X�U�V�H�V���R�Q���E�D�V�L�F���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����$���G�H�Q�W�L�V�W���I�U�R�P���.�&�8���D�Q�G���2�'�+���U�H�J�L�R�Q�D�O���K�\�J�L�H�Q�L�V�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����/�3�+�$���Q�X�U�V�H�V
�Y�L�V�L�W�H�G���O�R�F�D�O���V�F�K�R�R�O�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���E�D�V�L�F���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����R�I�I�H�U���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�U�R�Y�L�G�H���R�U�D�O���F�D�U�H���V�X�S�S�O�L�H�V�����D�Q�G���K�H�O�S���Z�L�W�K���U�H�I�H�U�U�D�O�V
�D�Q�G���I�O�X�R�U�L�G�H���Y�D�U�Q�L�V�K���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���/�3�+�$���S�X�U�F�K�D�V�H�G���I�O�X�R�U�L�G�H���Y�D�U�Q�L�V�K�����U�H�L�P�E�X�U�V�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���0�H�G�L�F�D�L�G�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����2�'�+���L�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���R�X�W�F�R�P�H�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�R���/�3�+�$�V���L�Q���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V���V�X�I�I�H�U�L�Q�J���I�U�R�P
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H���V�K�R�U�W�D�J�H�V��
��
�7�R���I�X�U�W�K�H�U���F�R�P�E�D�W���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���V�K�R�U�W�D�J�H���D�Q�G���J�U�R�Z���3�6�3�����2�'�+���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�±�.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���D�Q�G���6�F�R�U�H�������I�R�U
�+�H�D�O�W�K�����D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���K�H�D�O�W�K���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�U�H�H�����L�Q���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V���I�R�U���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���D�J�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���Q�H�H�G��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�H���X�U�E�D�Q���F�R�U�H���D�Q�G���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V���I�U�R�P���X�Q�G�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�G���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V�����W�R���W�U�D�L�Q���P�H�G�L�F�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R
�S�H�U�I�R�U�P���3�6�3���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H���G�H�Q�W�D�O���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���V�K�R�U�W�D�J�H���D�Q�G���L�W�V���L�P�S�D�F�W���R�Q���3�6�3���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\
�I�R�U���P�H�G�L�F�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���P�H�G�L�F�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���D�F�F�X�V�W�R�P�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���D���T�X�L�F�N���Y�L�V�X�D�O���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�V
�S�D�U�W���R�I���U�R�X�W�L�Q�H���P�H�G�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�����W�K�H�U�H�E�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���H�D�U�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V��
��
�7�K�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P�����$�6�+�3�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���Z�L�W�K���2�'�+���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V���Z�L�W�K���H�Y�L�G�H�Q�F�H��
�E�D�V�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�L�V���V�X�S�S�R�U�W���K�H�O�S�H�G���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V���S�U�R�P�R�W�H���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V�����H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���U�H�J�X�O�D�U���G�H�Q�W�D�O���F�K�H�F�N���X�S�V���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V�����'�X�U�L�Q�J���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���P�H�H�W�L�Q�J�V
�W�D�U�J�H�W�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V�����2�'�+���U�H�F�U�X�L�W�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V���W�R���R�I�I�H�U���V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����2�'�+���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���'�H�Q�W�D�O
�)�L�U�V�W���$�L�G���.�L�W�V�����D�V���I�X�Q�G�L�Q�J���D�O�O�R�Z�H�G�����7�K�H���N�L�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���Q�H�Z�O�\���X�S�G�D�W�H�G���2�U�D�O���+�H�D�O�W�K���*�X�L�G�H���I�R�U���&�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���R�I���6�F�K�R�R�O���$�J�H�G���&�K�L�O�G�U�H�Q
�D�Q�G���L�W�H�P�V���W�R���K�H�O�S���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���G�H�Q�W�D�O���W�U�D�X�P�D�����6�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���7�L�W�O�H���9���0�&�+���I�X�Q�G�L�Q�J�����2�'�+���S�X�U�F�K�D�V�H�G�����D�V�V�H�P�E�O�H�G���D�Q�G
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���R�Y�H�U���������������N�L�W�V���W�R���V�F�K�R�R�O�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�H���$�6�+�3���R�I�I�H�U�H�G���D���������P�L�Q�X�W�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���N�L�W�V���D�Q�G���W�K�H���3�6�3���W�R������
�V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V���������������R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�D�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H�L�U���S�U�D�F�W�L�F�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���O�H�D�U�Q�H�G���Q�H�Z
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�K�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���R�W�K�H�U�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���$�6�+�3���K�H�O�S�H�G���Z�L�W�K���G�L�U�H�F�W���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R���W�D�U�J�H�W�H�G���V�F�K�R�R�O
�G�L�V�W�U�L�F�W�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���2�'�+���V�W�D�I�I���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V�����I�R�V�W�H�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����D�Q�G���H�Q�U�R�O�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���3�6�3��
��
�2�'�+���S�U�R�P�R�W�H�G���W�K�H���X�V�H���R�I���G�H�Q�W�D�O���V�H�D�O�D�Q�W�V���D�V���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�H�D�Q�V���R�I���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���G�H�F�D�\���R�Q���Q�H�Z�O�\���H�U�X�S�W�H�G���P�R�O�D�U�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�X�U�V�X�H�G���Q�H�Z

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://showmeschoolhealth.org/wp-content/uploads/2024/07/oral-health-guide-for-school-aged-children-16-pages.pdf


�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�H�Q�W�D�O���V�H�D�O�D�Q�W�V���L�Q���V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���F�O�L�Q�L�F�V�����2�'�+���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���D���&�'�&���J�U�D�Q�W���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�Z�R���/�3�+�$�V���D�Q�G���I�R�X�U���G�H�Q�W�D�O
�K�H�D�O�W�K���F�O�L�Q�L�F�V���W�R���D�S�S�O�\���V�H�D�O�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�O�L�Q�L�F�V���D�Q�G���D�W���O�R�F�D�O���V�F�K�R�R�O�V�����/�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���D�Q�R�W�K�H�U���J�U�D�Q�W�����2�'�+���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���Z�L�W�K���W�Z�R���G�H�Q�W�D�O���F�O�L�Q�L�F�V���D�Q�G
�I�R�X�U���G�H�Q�W�D�O���K�\�J�L�H�Q�H���V�F�K�R�R�O�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�H�O�H�G�H�Q�W�L�V�W�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���V�F�K�R�R�O�V�����2�'�+���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���:�,�&���3�U�R�J�U�D�P�V���D�W���/�3�+�$�V���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���I�O�X�R�U�L�G�H���Y�D�U�Q�L�V�K���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���K�L�J�K���U�L�V�N���F�K�L�O�G�U�H�Q�����7�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�D�U�J�H�W�H�G���F�R�X�Q�W�L�H�V���Z�L�W�K���Y�H�U�\���I�H�Z���R�U���Q�R���G�H�Q�W�L�V�W�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G
�G�H�Q�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���P�D�\���Q�R�W���K�D�Y�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���K�D�G���D�F�F�H�V�V��
��
�7�K�U�R�X�J�K���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���'�(�6�(�����2�'�+���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�U�H�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����I�O�X�R�U�L�G�H���Y�D�U�Q�L�V�K�����D�Q�G���R�U�D�O���F�D�U�H���V�X�S�S�O�L�H�V���W�R
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�W���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�F�K�R�R�O�V���I�R�U���W�K�H���6�H�Y�H�U�H�O�\���'�L�V�D�E�O�H�G�����7�K�H���6�W�D�W�H���'�H�Q�W�D�O���+�\�J�L�H�Q�L�V�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����D�O�H�U�W�H�G���W�K�H���V�F�K�R�R�O
�Q�X�U�V�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H���F�K�L�O�G���K�D�G���D�Q���L�V�V�X�H���Q�H�H�G�L�Q�J���L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�O�X�R�U�L�G�H���Y�D�U�Q�L�V�K�����2�'�+���S�L�O�R�W�H�G���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J
�I�R�U�P���W�R���E�H���X�V�H�G���W�R���U�H�F�R�U�G���D�Q�G���J�D�W�K�H�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�������6�H�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z�����1�R�W�H�����1�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�W���U�H�I�H�U�V���W�R���U�H�I�X�V�D�O���R�U���I�D�L�O�X�U�H���W�R
�F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W����
��

��
�7�K�H���7�(�/���/�,�1�.���3�U�R�J�U�D�P���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���2�'�+���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G�����������G�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�U�H�I�H�U�U�D�O�V�����7�(�/���/�,�1�.���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�I�H�U�U�D�O�V���R�Q���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���V�P�R�N�L�Q�J���F�H�V�V�D�W�L�R�Q�����G�H�Q�W�D�O
�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����:�,�&���F�O�L�Q�L�F�V�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�V�����K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G���P�D�Q�\���P�R�U�H�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�P�R�W�H�V���W�K�L�V
�V�H�U�Y�L�F�H���W�K�U�R�X�J�K���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���V�H�D�U�F�K���H�Q�J�L�Q�H���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R���D�W���U�L�V�N�����X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���F�D�P�S�D�L�J�Q�����R�Y�H�U���������������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���F�O�L�F�N�H�G���R�Q���W�K�H���D�G���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���7�(�/���/�,�1�.���S�U�R�Y�L�G�H�V�����7�K�H���V�H�D�U�F�K
�H�Q�J�L�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�\���X�W�L�O�L�]�H�V���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���D�Q�G���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���W�D�U�J�H�W�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���G�L�U�H�F�W�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�R���7�(�/���/�,�1�.���V�R���R�S�H�U�D�W�R�U�V���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H
�P�R�V�W���F�O�R�V�H�O�\���O�R�F�D�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���3�D�U�H�Q�W�/�L�Q�N�����:�,�&�����D�Q�G���'�6�6���W�R���S�U�R�P�R�W�H���7�(�/���/�,�1�.��
��
�7�K�H���&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����&�&�+�&�����3�U�R�J�U�D�P���D�W���'�(�6�(���S�U�R�Y�L�G�H�G���������������K�R�X�U�V���R�I���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G�����������������K�R�X�U�V���R�I���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���R�U�D�O
�K�H�D�O�W�K���R�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���K�H�D�O�W�K�����&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���R�S�W�L�P�D�O���R�U�D�O
�K�H�D�O�W�K���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����7�U�D�L�Q�L�Q�J�V
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�¶�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�E�Q�R�U�P�D�O���R�U�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�P�R�Q�J
�L�Q�I�D�Q�W�V���D�Q�G���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���R�U�D�O���F�D�U�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����F�V�K�F�Q�������+�H�D�O�W�K
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�Q�G���I�X�Q���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���K�H�O�S���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�Z�K�\���L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���W�D�N�H���F�D�U�H���R�I���W�K�H�L�U���W�H�H�W�K�����L�G�H�Q�W�L�I�\���X�Q�K�H�D�O�W�K�\���V�Q�D�F�N�V���D�Q�G���E�H�Y�H�U�D�J�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���K�D�U�P���W�K�H�L�U���W�H�H�W�K�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q
�K�D�Q�G�V���R�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���S�U�R�S�H�U���W�R�R�W�K���E�U�X�V�K�L�Q�J���D�Q�G���I�O�R�V�V�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����D�Q�G���O�H�D�U�Q���Z�K�D�W���W�R���H�[�S�H�F�W���Z�K�H�Q���W�K�H�\���Y�L�V�L�W���W�K�H���G�H�Q�W�L�V�W��
�&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����W�R�R�W�K�E�U�X�V�K�H�V�����W�R�R�W�K�S�D�V�W�H�����D�Q�G���I�O�R�V�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W���D�U�R�X�Q�G���R�U�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���R�U�D�O���F�D�U�H���D�W
�K�R�P�H�����7�K�H�V�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�D�U�H�Q�W���J�X�D�U�G�L�D�Q���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�I
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���F�K�H�F�N�X�S�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Z�D�\�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���D�W���K�R�P�H�����&�&�+�&���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�G�X�O�W�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q
�R�I���D�O�O���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H���I�D�P�L�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���S�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���R�X�W�V�L�G�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V
�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V��
��
�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���V�X�S�S�R�U�W�H�G���/�3�+�$���H�I�I�R�U�W�V���W�R��

�3�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D�G�H�T�X�D�W�H���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���R�Q���R�Y�H�U�D�O�O���S�K�\�V�L�F�D�O���K�H�D�O�W�K��
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����U�H�I�H�U�U�D�O�����D�Q�G���G�L�U�H�F�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�D�Q�G
�,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�J�H�V�������W�R�����������U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���\�H�D�U��

��
�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�Y�H�Q���/�3�+�$�V���W�K�D�W���V�H�O�H�F�W�H�G���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V
�I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�V���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H���I�R�U���W�K�H�L�U���)�<�����������������������0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q��

�7�K�H���$�X�G�U�D�L�Q���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���I�U�R�P���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�I���]�H�U�R���L�Q���)�<�������������W�R���D���W�R�W�D�O���R�I�����������D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<�������������E�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H
�:�,�&���S�U�R�J�U�D�P�����6�W�D�I�I���Z�H�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P���D�Q���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����D�S�S�O�\���I�O�X�R�U�L�G�H���Y�D�U�Q�L�V�K���Z�L�W�K���F�R�Q�V�H�Q�W�����D�Q�G
�S�U�R�Y�L�G�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����$���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Q�X�U�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R��������
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�S�S�O�L�H�G���I�O�X�R�U�L�G�H���Y�D�U�Q�L�V�K���W�R�����������R�I���W�K�R�V�H���V�F�U�H�H�Q�H�G��
��
�7�K�H���:�U�L�J�K�W���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D���G�H�Q�W�D�O���K�\�J�L�H�Q�H���N�L�W���I�U�R�P���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�I���]�H�U�R���L�Q���)�<�������������W�R���D���W�R�W�D�O���R�I��������
�E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<�������������E�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���:�,�&���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���Q�X�U�V�L�Q�J���V�W�D�I�I���Z�K�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�W���E�R�W�K
�R�I�I�L�F�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�\�����7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�U�H�D�W�H�G���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���N�L�W�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���W�R�R�W�K�E�U�X�V�K�����I�O�R�V�V��
�D�Q�G���W�R�R�W�K�S�D�V�W�H���D�Q�G���J�D�Y�H���W�K�H���N�L�W�V���W�R���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�V�������������Z�K�R���Y�L�V�L�W�H�G���W�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q����������
�F�K�L�O�G�U�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�O�X�R�U�L�G�H���Y�D�U�Q�L�V�K��

�2�'�+���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���S�R�V�W�V���I�R�U���'�+�6�6���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���W�K�H���/�3�+�$�V���W�R���X�V�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����2�'�+���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���E�\
�$�6�7�'�'���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���S�U�H�V�H�Q�F�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���S�R�V�W�L�Q�J�V�����2�'�+���D�O�V�R���I�R�U�Z�D�U�G�H�G
�0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���I�R�U���2�U�D�O���+�H�D�O�W�K�¶�V���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���S�R�V�W�L�Q�J�V���I�R�U���E�U�R�D�G�H�U���V�K�D�U�L�Q�J��
��
�2�'�+ ���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H�G���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���)�L�Y�H���<�H�D�U���6�W�D�W�H���2�U�D�O���+�H�D�O�W�K���3�O�D�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�I�I�R�U�W�V���W�R��

�,�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���D�G�X�O�W���G�H�Q�W�D�O
�E�H�Q�H�I�L�W���D�P�R�Q�J���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V�����G�H�Q�W�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����O�H�D�G�H�U�V��
�D�Q�G���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���'�+�6�6���Z�H�E�V�L�W�H���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���O�L�N�H���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���I�R�U���2�U�D�O
�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���'�H�Q�W�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�&�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���0�3�&�$���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���6�W�D�W�H���'�H�Q�W�D�O���'�L�U�H�F�W�R�U�V���I�U�R�P���D�O�O
�)�4�+�&�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�H���0�3�&�$���D�V�V�L�V�W�V���2�'�+���Z�L�W�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H
�R�I���D���G�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���K�R�P�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���W�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���'�+�6�6���2�I�I�L�F�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�R�I���5�X�U�D�O���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���3�U�L�P�D�U�\���&�D�U�H���R�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���G�H�Q�W�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����D�Q�G
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W���3�6�3���U�H�I�H�U�U�D�O�V�����O�L�Q�N�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���G�H�Q�W�D�O���Q�H�H�G���W�R���O�R�F�D�O���G�H�Q�W�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����7�K�L�V���L�V
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�K�D�P�S�L�R�Q�V��

��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���2�'�+���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�G�X�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����F�L�W�\���R�I�I�L�F�L�D�O�V�����G�H�Q�W�D�O���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�E�R�X�W
�W�K�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�D�W�H�U���I�O�X�R�U�L�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�L�H�V�����2�'�+���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�2�U�D�O���+�H�D�O�W�K���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���X�S�G�D�W�H�G���I�D�F�W���V�K�H�H�W�V���R�Q���W�R�S�L�F�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���U�H�S�R�U�W�V���F�R�P�S�L�O�L�Q�J���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K
�V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
��
�7�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�¶�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R���H�Q�U�R�O�O�H�G���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V
�D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���J�R�R�G���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���H�D�U�O�\���L�Q���O�L�I�H���D�Q�G���F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�J���D���O�R�F�D�O���G�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U���)�4�+�&���W�R���S�O�D�Q
�K�R�Z���D�Q�G���Z�K�H�Q���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���D���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G���W�R���D���G�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H���G�D�W�D���V�K�R�Z�H�G�������������������������������R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q
�H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���K�D�G���D���U�H�J�X�O�D�U���V�R�X�U�F�H���R�I���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H�����&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�L�W�K���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�H�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���Z�L�W�K
�K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���G�X�U�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V��
��
�2�W�K�H�U���7�L�W�O�H���9���0�&�+���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���5�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K���'�R�P�D�L�Q
��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J
�7�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�U�R�X�Q�G���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���W�R�S�L�F�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�S�W�L�P�D�O
�J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����O�D�Q�J�X�D�J�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G
�P�R�Y�H�P�H�Q�W���S�K�\�V�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�G�����������K�R�X�U�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���F�K�L�O�G���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���I�R�F�X�V�H�G
�R�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�R�R�O�V���D�Q�G���F�K�H�F�N�O�L�V�W�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W���F�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G
�K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���G�H�O�D�\�V���D�Q�G���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�U�D�L�Q�L�Q�J�V���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���&�'�&���³�/�H�D�U�Q���W�K�H
�6�L�J�Q�V�����$�F�W���(�D�U�O�\���´�����/�7�6�$�(�����F�D�P�S�D�L�J�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����Z�L�W�K���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���F�K�H�F�N�O�L�V�W�V�����7�U�D�L�Q�L�Q�J�V���V�W�U�H�V�V�H�G���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���F�D�Q���X�V�H���Z�K�H�Q
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���J�X�D�U�G�L�D�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����7�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�G���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�V���I�R�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H�����G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�X�O�W�L�S�O�H���D�U�H�D�V���R�I���F�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K���I�X�Q�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����D�Q�G
�H�Q�J�D�J�L�Q�J���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����������������K�R�X�U�V���R�I���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�R�S�L�F�V�����+�H�D�O�W�K
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�O�O���G�R�P�D�L�Q�V���R�I���F�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�E�R�X�W���F�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���J�X�D�U�G�L�D�Q�V���R�I
�F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H�����3�D�U�H�Q�W�V���J�X�D�U�G�L�D�Q�V���Z�H�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D�O�O���S�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G��
��
�,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���S�D�U�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H�\���F�R�X�O�G
�F�K�R�R�V�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���W�R���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�����7�K�L�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�O�D�F�H�P�H�Q�W��
�W�K�H�U�H�E�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���F�K�L�O�G�¶�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V�����,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���D�O�V�R���R�I�I�H�U�H�G���R�Q�V�L�W�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���W�R���D�V�V�L�V�W���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���F�V�K�F�Q���L�Q���F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�W���D�F�K�L�H�Y�D�E�O�H���J�R�D�O�V���I�R�U���W�K�H���F�K�L�O�G�¶�V���R�Q�J�R�L�Q�J
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H�\���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���J�U�R�X�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�¶���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�Q���K�R�Z���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���F�V�K�F�Q�����%�\
�D�G�G�L�Q�J���D���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�����V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���I�R�V�W�H�U���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
��
�7�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�¶�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���X�V�H�G���W�K�H���$�J�H�V���D�Q�G���6�W�D�J�H�V���4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�Š�����������$�6�4���������V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���W�R�R�O���W�R
�L�G�H�Q�W�L�I�\���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���Q�H�H�G�V�����+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���U�H�I�H�U�U�D�O�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���V�F�R�U�H�G���E�H�O�R�Z���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���F�X�W���R�I�I���S�R�L�Q�W�V��
�L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���D���Q�H�H�G���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���R�U���H�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q
�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���0�L�V�V�R�X�U�L���)�L�U�V�W���6�W�H�S�V���R�U���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H�G���V�F�K�R�R�O���U�H�D�G�L�Q�H�V�V����������������
���������������������R�I���$�6�4�������G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�W�����������������D�Q�G���������P�R�Q�W�K�V���R�I���D�J�H�����D�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\��
�����������������������������R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���V�F�R�U�H�G���E�H�O�R�Z���W�K�H���F�X�W���R�I�I���S�R�L�Q�W�V���R�Q���W�K�H���$�6�4�������U�H�F�H�L�Y�H�G���D���F�R�P�S�O�H�W�H�G���U�H�I�H�U�U�D�O��
��
�+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���V�F�U�H�H�Q���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q�����E�L�U�W�K���W�R���N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���H�Q�W�U�\�����I�R�U���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���X�V�L�Q�J���W�K�H
�$�J�H�V���D�Q�G���6�W�D�J�H�V���4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�Š�����6�R�F�L�D�O���(�P�R�W�L�R�Q�D�O�����$�6�4���6�(�����������+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U
�S�D�U�H�Q�W�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���V�F�R�U�H�G���L�Q���W�K�H���³�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�´���U�D�Q�J�H���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�H�G���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����7�K�H
�+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�O�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���Z�L�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q���F�K�L�O�G�K�R�R�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�D�U�Q�L�Q�J���V�L�J�Q�V

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�W�K�U�R�X�J�K���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���&�K�L�O�G�K�R�R�G���0�R�Q�W�K�O�\���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���D�Q�G���G�X�U�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V�����7�(�/���/�,�1�.���D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���3�D�U�H�Q�W�/�L�Q�N���3�U�R�J�U�D�P���Z�H�U�H���S�U�R�P�R�W�H�G���D�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���E�R�W�K���K�R�P�H
�Y�L�V�L�W�R�U�V���D�Q�G���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V��
��
�7�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�����������������F�R�S�L�H�V���R�I���W�K�H���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G
�%�H�\�R�Q�G���E�R�R�N�O�H�W�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���W�U�D�F�N�H�G
�W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���L�W�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�Q���K�R�Z���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�H�U�H���E�H�L�Q�J���X�V�H�G���D�Q�G���K�R�Z���W�R���L�P�S�U�R�Y�H
�W�K�H�P�����7�K�H���E�R�R�N�O�H�W���L�V���X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���X�S�G�D�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�H�H�G�E�D�F�N���U�H�F�H�L�Y�H�G��
��
�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���:�,�&���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�P�R�W�H�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q���³�7�D�O�N�L�Q�J���L�V���7�H�D�F�K�L�Q�J�����7�D�O�N�����5�H�D�G�����6�L�Q�J� �́��W�R���K�H�O�S���S�D�U�H�Q�W�V
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���H�D�U�O�\���E�U�D�L�Q���D�Q�G���Y�R�F�D�E�X�O�D�U�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���:�,�&���D�J�H�Q�F�L�H�V��
�K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V�����+�H�D�G���6�W�D�U�W�����3�D�U�H�Q�W�V���D�V���7�H�D�F�K�H�U�V�����K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����O�L�E�U�D�U�\���V�W�D�I�I�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����7�K�H���:�,�&���3�U�R�J�U�D�P
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���E�R�R�N�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���/�7�6�$�(���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���F�D�P�S�D�L�J�Q���D�Q�G���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H�G���K�D�Q�G�R�X�W�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���Z�L�W�K���W�L�S�V���R�Q���I�X�Q���D�Q�G���H�D�V�\���Z�D�\�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D���F�K�L�O�G�¶�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
��
�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���V�X�S�S�R�U�W�H�G���/�3�+�$���H�I�I�R�U�W�V���W�R��

�3�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�3�U�R�Y�L�G�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�Q�H���W�R���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���R�I���D�J�H���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���/�3�+�$���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J
�S�U�R�J�U�D�P�V��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���S�U�H�V�F�K�R�R�O���D�Q�G���S�U�H���.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
�3�U�R�Y�L�G�H���G�L�U�H�F�W���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�5�H�I�H�U���L�Q�I�D�Q�W�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���G�H�O�D�\���R�U���I�D�L�O�X�U�H���W�R���P�H�H�W���H�[�S�H�F�W�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O
�P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V��

��
�7�K�H���&�K�L�O�G�K�R�R�G���/�H�D�G���3�R�L�V�R�Q�L�Q�J���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����&�/�3�3�3�����S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���K�D�U�P�I�X�O���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���H�I�I�H�F�W�V���W�K�D�W���P�D�\���R�F�F�X�U���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���F�K�L�O�G�¶�V���E�O�R�R�G���O�H�D�G���O�H�Y�H�O���H�O�H�Y�D�W�L�R�Q�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R��

�7�K�H���S�X�E�O�L�F��
�3�H�G�L�D�W�U�L�F�L�D�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��
�/�3�+�$���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q���O�H�D�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������W�U�D�L�Q�L�Q�J�V�����Z�L�W�K���������S�H�R�S�O�H���W�U�D�L�Q�H�G��
�:�,�&���V�W�D�I�I��
�)�D�P�L�O�L�H�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���1�H�Z�E�R�U�Q���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P��
�'�(�6�(���V�W�D�I�I�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V�����3�D�U�H�Q�W�V���$�V���7�H�D�F�K�H�U�V�����3�$�7�������+�H�D�G���6�W�D�U�W�����D�Q�G���(�D�U�O�\���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���)�L�U�V�W
�6�W�H�S�V���V�W�D�I�I�����D�Q�G
�3�D�U�H�Q�W�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���H�O�H�Y�D�W�H�G���E�O�R�R�G���O�H�D�G���O�H�Y�H�O�V��

��
�&�/�3�3�3���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�6�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���V�R�X�U�F�H�V���R�I���O�H�D�G���H�[�S�R�V�X�U�H��
�7�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D�Q�G���Z�D�\�V���W�R���D�Y�R�L�G���U�H�P�R�Y�H���S�U�H�Y�H�Q�W���D���F�K�L�O�G�¶�V���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���R�U���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���Z�L�W�K
�O�H�D�G��
�7�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���E�O�R�R�G���O�H�D�G���W�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I�������\�H�D�U�V���S�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���&�'�&���D�Q�G���$�$�3
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
�0�H�G�L�F�D�L�G���E�O�R�R�G���O�H�D�G���O�H�Y�H�O���W�H�V�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�7�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���I�R�O�O�R�Z���X�S���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���H�O�H�Y�D�W�H�G���E�O�R�R�G���O�H�D�G���O�H�Y�H�O�V��
�7�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�U�D�F�N�L�Q�J���R�I���E�O�R�R�G���O�H�D�G���W�H�V�W�L�Q�J�����D�Q�G
�(�[�W�H�Q�G�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���H�O�H�Y�D�W�H�G���E�O�R�R�G���O�H�D�G���O�H�Y�H�O�V��

��
�&�/�3�3�3���Z�R�U�N�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���O�L�W�H�U�D�W�H���D�Q�G���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����&�/�3�3�3���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���³�:�K�D�W���<�R�X�U���&�K�L�O�G�¶�V���%�O�R�R�G���/�H�D�G���/�H�Y�H�O���0�H�D�Q�V�´���L�Q�W�R�������O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����$�I�U�L�F�D�Q���)�U�H�Q�F�K�����%�X�U�P�H�V�H�����3�D�V�K�W�R��
�6�S�D�Q�L�V�K�����D�Q�G���6�Z�D�K�L�O�L�����D�Q�G���P�D�G�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���R�Q�O�L�Q�H�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�U�H�D�W�H�G���P�X�O�W�L�S�O�H���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���Y�L�G�H�R���F�O�L�S�V���D�Q�G���W�K�U�H�H
�Y�L�G�H�R�V���R�Q���S�U�R�S�H�U���F�O�H�D�Q�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���R�I���O�H�D�G���L�Q���W�K�H���K�R�P�H�����7�K�H���´�&�O�H�D�Q�L�Q�J���8�S���/�H�D�G���L�Q���<�R�X�U���+�R�P�H�´���Y�L�G�H�R�V�����L�Q
�(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���6�S�D�Q�L�V�K�����D�U�H���D�O�V�R���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���R�Q���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H�����&�/�3�3�3���U�H�I�H�U�U�H�G�������������R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Z�L�W�K���D�Q���H�O�H�Y�D�W�H�G���E�O�R�R�G���O�H�D�G
�O�H�Y�H�O���W�R���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����P�H�G�L�F�D�O���I�R�O�O�R�Z���X�S�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/living/families/babies/pregnancyandbeyond/pdf/PregnancyandBeyondbook.pdf
https://talkingisteaching.org/
http://www.health.mo.gov/lead


�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V���R�I���F�D�U�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���P�D�W�H�U�Q�D�O�����L�Q�I�D�Q�W�����D�Q�G���F�K�L�O�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���D�W���U�L�V�N���I�R�U���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���H�[�S�R�V�X�U�H
�W�R���O�H�D�G�����&�/�3�3�3���D�L�P�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���K�D�U�P���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���O�H�D�G���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J�����7�K�H���V�W�U�R�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���&�/�3�3�3���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���H�Q�K�D�Q�F�H�G���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�¶�V���L�P�S�D�F�W��
��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���$�Q�D�O�\�V�L�V
�3�U�H�����D�Q�G���S�R�V�W���W�H�V�W���G�D�W�D���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�E�H�V�L�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���0�8���+�2�3�(���D�Q�G���+�:�$�&���L�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���L�Q���&�D�Q�Y�D�V�����D�Q�G���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V
�Z�L�O�O���E�H���G�R�Q�H���X�V�L�Q�J���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���&�D�Q�Y�D�V���S�O�D�W�I�R�U�P���D�Q�G���+�2�3�(���H�[�S�H�U�W�L�V�H��
��
�2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W�������\�H�D�U�V�����2�'�+���K�D�V���V�H�H�Q���D���������G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���G�H�Q�W�D�O���G�H�F�D�\���D�P�R�Q�J���3�6�3���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����,�Q���P�D�Q�\���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�����W�K�H���R�U�D�O���F�D�U�H
�V�X�S�S�O�L�H�V���J�L�Y�H�Q���W�R���3�6�3���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���W�K�H���R�Q�O�\���R�Q�H�V���W�K�H�\���U�H�F�H�L�Y�H�����)�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V���Z�K�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���Z�L�W�K���3�6�3���K�D�V���E�H�H�Q
�H�[�W�U�H�P�H�O�\���I�D�Y�R�U�D�E�O�H��
��
�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�/�L�P�L�W�H�G���'�+�6�6�����/�3�+�$�����D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���F�D�S�D�F�L�W�\�����Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�X�U�Q�R�Y�H�U�����D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���O�L�P�L�W���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J
�S�U�R�J�U�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���S�U�R�J�U�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�P�R�Q�J
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���E�D�V�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�K�D�W���D�U�H���R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W���D�Q�G
�R�E�H�V�H���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���R�E�H�V�L�W�\��
��
�)�R�O�O�R�Z���X�S���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�Q���V�R�P�H���&�/�3�3�3���U�H�I�H�U�U�D�O�V���K�D�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���E�H�H�Q���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���D�Q�G���U�L�V�L�Q�J���F�R�V�W�V���R�I���R�U�D�O���F�D�U�H���V�X�S�S�O�L�H�V���D�Q�G���V�K�L�S�S�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�U�H�D�W�H�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J
�S�U�R�J�U�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���S�U�R�J�U�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����,�W���Z�L�O�O���E�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H
�V�D�P�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���3�6�3��
��
�+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���D�J�H���D���F�K�L�O�G���V�K�R�X�O�G���E�H�J�L�Q���V�H�H�L�Q�J���D���G�H�Q�W�L�V�W���G�L�I�I�H�U���E�H�W�Z�H�H�Q���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��
�6�R�P�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���D�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���Y�L�V�L�W���D�V���V�R�R�Q���D�V���W�K�H���F�K�L�O�G���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z�����E�X�W���R�W�K�H�U�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�K�H���F�K�L�O�G���Q�R�W���E�H���V�H�H�Q���X�Q�W�L�O���I�L�U�V�W
�W�H�H�W�K���D�S�S�H�D�U���R�U���O�D�W�H�U�����+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���K�D�Y�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V���Z�L�W�K�L�Q���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G
�W�L�P�H�I�U�D�P�H�V�����D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���K�D�Y�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���W�L�P�H�I�U�D�P�H�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���D�F�U�R�V�V
�D�O�O���O�R�F�D�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V��
��
�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�7�K�H�U�H���L�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�[�S�D�Q�G���0�8���+�2�3�(���D�Q�G���+�:�$�&���H�I�I�R�U�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�E�H�V�L�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�V��
��
�(�I�I�R�U�W�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���D�F�F�H�V�V���W�R���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V
�I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�U�R�P�R�W�H
�K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H�V���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H���R�E�H�V�L�W�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�K�U�R�Q�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
��
�6�K�R�Z�0�H���:�R�U�O�G�&�D�U�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���D�O�O�R�Z�V���Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U
�&�/�3�3�3�����)�L�U�V�W���6�W�H�S���U�H�I�H�U�U�D�O�V���Z�L�O�O���Q�R�Z���E�H���F�D�S�W�X�U�H�G���L�Q���W�K�H���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z���X�S���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���D�G�G�H�G�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���I�R�O�O�R�Z���X�S���G�D�W�D
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�U�R�V�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���S�U�R�J�U�D�P�V��
��
�:�K�H�Q���V�K�L�S�S�L�Q�J���3�6�3���V�X�S�S�O�L�H�V�����E�R�W�K���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���I�O�X�R�U�L�G�H���Y�D�U�Q�L�V�K���Z�L�O�O���E�H���V�K�L�S�S�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���R�W�K�H�U���3�6�3���V�X�S�S�O�L�H�V�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I
�V�K�L�S�S�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���Y�D�U�Q�L�V�K���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\�����7�R���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����2�'�+���L�V���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���V�K�R�U�W�H�U
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V�����2�'�+���K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���I�R�U�P���W�R���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���S�D�S�H�U���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���I�R�U�P�V�����6�R�P�H
�V�F�K�R�R�O�V���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���U�H�O�L�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���V�W�L�O�O���V�X�E�P�L�W���S�D�S�H�U���I�R�U�P�V�����E�X�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���V�F�K�R�R�O�V���V�X�E�P�L�W���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���I�R�U�P��
��
�+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���L�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�U�L�Q�J�����Y�L�V�L�R�Q�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�R�U���D�O�O���H�Q�U�R�O�O�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q��
��
�(�I�I�R�U�W�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���D�F�F�H�V�V���W�R���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V
�I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�U�R�P�R�W�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�U�R�X�W�L�Q�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P��
��
�(�[�S�D�Q�G�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�P�R�Q�J���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�J�U�D�P�V�����Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P�����/�3�+�$�V�����K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V�����H�W�F�����L�V���Q�H�H�G�H�G���W�R
�L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W���F�D�U�H�J�L�Y�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�D�F�W�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���S�R�R�U���R�U�D�O���K�\�J�L�H�Q�H��
�I�U�H�T�X�H�Q�W���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���V�X�J�D�U�\���I�R�R�G�V���D�Q�G���G�U�L�Q�N�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���E�H�I�R�U�H���E�H�G�����S�X�W�W�L�Q�J���L�Q�I�D�Q�W�V���D�Q�G���W�R�G�G�O�H�U�V���W�R���E�H�G���Z�L�W�K���D���E�R�W�W�O�H�����D�Q�G
�L�Q�I�U�H�T�X�H�Q�W���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W�V��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K�������$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���<�H�D�U

�1�3�0�����0�H�G�L�F�D�O���+�R�P�H���±���)�D�P�L�O�\���&�H�Q�W�H�U�H�G���&�D�U�H�������$�F�F�H�V�V���W�R���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V��
��
�3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H�����6�R�P�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z���P�D�\���E�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U���E�R�W�K���W�K�H���&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���&�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O
�+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�����&�6�+�&�1�����G�R�P�D�L�Q�V��
��
�2�'�+���Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���I�R�U���2�U�D�O���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���'�H�Q�W�D�O���6�F�K�R�R�O���W�R���H�G�X�F�D�W�H
�G�H�Q�W�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���R�Q���W�K�H���G�H�Q�W�D�O���K�R�P�H���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R���U�R�X�W�L�Q�H���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���I�R�U���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q��
��
�%�&�+�:���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���$�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���1�X�W�U�L�W�L�R�Q�����0�2�&�$�1�����+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���:�R�U�N���*�U�R�X�S�����Z�K�R�V�H���P�H�P�E�H�U�V
�S�U�R�Y�L�G�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���D�G�Y�L�F�H���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U
�R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�W���D���K�H�D�O�W�K�\���Z�H�L�J�K�W�����%�&�+�:���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���:�R�U�N���*�U�R�X�S���L�Q���H�I�I�R�U�W�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���J�D�S�V���D�Q�G���G�H�V�L�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���K�H�D�O�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G�����I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W
�S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�K�D�W���D�U�H���R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���R�E�H�V�H�����G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���Z�H�L�J�K�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�Z�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���0�2
�+�H�D�O�W�K�1�H�W���E�H�Q�H�I�L�W���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�G�X�O�W�V�����,�Q���������������0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���P�D�G�H���L�W���S�R�V�V�L�E�O�H���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���E�L�O�O���I�R�U���R�E�H�V�L�W�\���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U
�S�H�G�L�D�W�U�L�F���S�D�W�L�H�Q�W�V�����+�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���G�L�H�W�L�W�L�D�Q�V�����O�L�F�H�Q�V�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U�V�����Z�H�U�H���V�X�U�Y�H�\�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���H�[�L�V�W�L�Q�J
�F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�D�P�L�O�\���E�D�V�H�G���R�E�H�V�L�W�\���W�K�H�U�D�S�\���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����%�&�+�:���Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���2�I�I�L�F�H���R�I���+�H�D�O�W�K���2�X�W�U�H�D�F�K�����3�R�O�L�F�\���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�2�3�(��
�W�R���H�[�S�D�Q�G���H�I�I�R�U�W�V���W�R���W�U�D�L�Q���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�����S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H�����G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���R�I�I�H�U���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�U�H�G�L�W�V���W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����H�Y�D�O�X�D�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����X�S�G�D�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���D�V���Q�H�Z���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�H�F�R�P�H�V
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���S�R�S�X�O�D�W�H���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���K�R�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���Z�H�E�S�D�J�H���I�R�U���R�E�H�V�L�W�\���D�Q�G���I�D�P�L�O�\��
�E�D�V�H�G���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�V���E�H�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q�F�O�X�G�H���0�H�G�L�F�D�O���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���7�K�H�U�D�S�\�����0�H�G�L�F�D�O
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���7�U�H�D�W�P�H�Q�W�����6�W�U�X�F�W�X�U�D�O���5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���:�H�L�J�K�W���6�W�L�J�P�D�����0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���2�E�H�V�L�W�\���7�U�H�D�W�P�H�Q�W���%�H�Q�H�I�L�W�����D�Q�G���)�D�P�L�O�\��
�%�D�V�H�G���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���7�U�H�D�W�P�H�Q�W���,�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���7�U�H�D�W�P�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���I�R�U���G�L�H�W�L�W�L�D�Q�V�����P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���R�E�H�V�L�W�\��
��
�1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J
�6�L�Q�F�H���������������L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���E�R�R�N�O�H�W
�S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���Q�H�Z���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�Q�W���S�D�U�H�Q�W�V�����2�Q���D�Y�H�U�D�J�H�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J
�E�R�R�N�O�H�W�V���D�U�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���P�R�Q�W�K�O�\���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�W���Q�R���F�R�V�W���W�R���E�L�U�W�K�L�Q�J���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����S�H�G�L�D�W�U�L�F���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�V�����Q�H�R�Q�D�W�D�O���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���F�D�U�H
�X�Q�L�W�V�����/�3�+�$�V�����:�,�&���F�O�L�Q�L�F�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�W���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O�V�����K�R�P�H���E�L�U�W�K�L�Q�J���F�H�Q�W�H�U�V�����S�U�H�Q�D�W�D�O���F�O�D�V�V�H�V�����D�Q�G���R�E�V�W�H�W�U�L�F�V
�D�Q�G���J�\�Q�H�F�R�O�R�J�\���F�O�L�Q�L�F�V�����7�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���D�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���S�D�U�H�Q�W���V�X�U�Y�H�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���P�H�G�L�F�D�O
�K�R�P�H�����W�R���H�G�X�F�D�W�H���S�D�U�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���D�Q�G���S�R�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���K�H�O�S���S�D�U�H�Q�W�V���D�V�V�H�V�V���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���K�D�V���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�����,�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���J�O�H�D�Q�V���S�D�U�H�Q�W�D�O���L�Q�V�L�J�K�W���Z�K�R���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�V���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�¶�V���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�����7�K�H���V�X�U�Y�H�\���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���S�D�U�H�Q�W�V
�Z�K�R�V�H���F�K�L�O�G���Z�D�V���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���D���G�L�V�R�U�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�H�F�D�X�V�H���R�I���D���K�L�J�K���U�L�V�N���S�U�H�V�X�P�S�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���Q�H�Z�E�R�U�Q���E�O�R�R�G���V�S�R�W���V�F�U�H�H�Q�����S�D�U�H�Q�W�V
�Z�K�R�V�H���F�K�L�O�G�¶�V���E�O�R�R�G���V�S�R�W���V�F�U�H�H�Q���Z�D�V���O�R�Z���U�L�V�N���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�G���D���U�H�S�H�D�W���V�F�U�H�H�Q�����D�Q�G���D���U�D�Q�G�R�P���V�D�P�S�O�L�Q�J���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R�V�H���F�K�L�O�G�¶�V���V�F�U�H�H�Q
�Z�D�V���Q�R�U�P�D�O�����7�K�H���S�D�U�H�Q�W���V�X�U�Y�H�\���D�O�V�R���L�Q�Y�L�W�H�V���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�Z�E�R�U�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���W�R���K�H�O�S���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P
�L�G�H�Q�W�L�I�\���F�R�P�P�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����3�D�U�H�Q�W�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�S�R�U�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���G�R���Q�R�W���F�R�Q�Y�H�\���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���W�R���W�K�H�P�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�D�Q
�X�V�H���W�K�L�V���I�H�H�G�E�D�F�N���W�R���E�U�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����'�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���D�O�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J
�U�H�V�X�O�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�R�U�P�D�O���U�H�V�X�O�W�V�����Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���K�H�O�S�V���E�X�L�O�G���W�U�X�V�W���L�Q���W�K�H���Q�H�Z�E�R�U�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�V���I�D�P�L�O�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��
�V�K�R�X�O�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�H�V�W�L�Q�J���R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���E�H���Q�H�H�G�H�G��
��
�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K
�7�K�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P�����$�6�+�3�����F�R�Q�V�L�G�H�U�V���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V���D�V���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�����D�V�V�X�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V
�K�D�Y�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q�����S�D�W�L�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���F�D�U�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D���O�L�I�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�����V�H�L�]�X�U�H�����D�V�W�K�P�D���H�[�D�F�H�U�E�D�W�L�R�Q�����D�Q�D�S�K�\�O�D�F�W�L�F���H�S�L�V�R�G�H�����D�E�Q�R�U�P�D�O���E�O�R�R�G
�V�X�J�D�U���O�H�Y�H�O�����H�W�F���������R�U���D���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�����W�X�E�H���I�H�H�G�L�Q�J�����X�U�L�Q�D�U�\���F�D�W�K�H�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q�����G�U�H�V�V�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�����H�W�F�������K�D�Y�H���Z�U�L�W�W�H�Q
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���L�Q���S�O�D�F�H�����7�K�H�V�H���S�O�D�Q�V���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���J�X�D�U�G�L�D�Q���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G
�E�\���D���P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�����$�6�+�3���Z�L�O�O���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���6�F�K�R�R�O���1�X�U�V�H���&�K�U�R�Q�L�F���+�H�D�O�W�K���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���7�R�R�O�����6�1���&�+�$�7�����W�R���H�Q�J�D�J�H���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V
�D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

file:///%5C%5CSDHLFILP4097%5CShared%5CMCH%20Block%20Grant%5CBG%20FFY%202026%20Application%5CFFY%202026%20Working%20Files%5CChild%20Health%5CFFY26%20Application%20Narrative%5Chealthyweightmo.org
https://health.mo.gov/living/families/schoolhealth/pdf/sn-chat.pdf


�$�6�+�3���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���V�W�D�I�I���L�Q���S�X�E�O�L�F�����S�U�L�Y�D�W�H�����D�Q�G���F�K�D�U�W�H�U���V�F�K�R�R�O�V���D�F�U�R�V�V���0�L�V�V�R�X�U�L���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V
�D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���Y�L�V�L�R�Q�����K�H�D�U�L�Q�J�����D�Q�G���G�H�Q�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���/�3�+�$�V�����2�'�+�����D�Q�G���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�V�X�F�K���D�V���&�R�O�J�D�W�H���%�U�L�J�K�W���6�P�L�O�H�V���D�Q�G���W�K�H���%�U�L�J�K�W���)�X�W�X�U�H�V���S�U�R�J�U�D�P�����W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���H�D�U�O�\���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����G�H�W�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O���W�R���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����$�6�+�3���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���V�W�D�I�I���D�Q�G
�/�3�+�$���S�D�U�W�Q�H�U�V���G�X�U�L�Q�J���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�D�Q�G���D���S�U�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���V�H�V�V�L�R�Q���D�W���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
��
�$�6�+�3���Z�L�O�O���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���1���(���:���6�������D���Z�H�H�N�O�\���R�Q�H���K�R�X�U���1�X�U�V�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���:�H�E�L�Q�D�U���6�H�U�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U
�V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���V�W�D�I�I���R�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���W�R�S�L�F�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K�����$�6�+�3���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H�V���U�H�J�X�O�D�U���Z�H�H�N�O�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�O�D�V�W�V�����F�D�O�O�H�G
�³�1�H�Z�V���<�R�X���&�D�Q���8�V�H���´���W�R���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���V�W�D�I�I�����V�K�D�U�L�Q�J���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G
�R�W�K�H�U���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����$�6�+�3���Z�L�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���E�R�D�U�G
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���/�H�D�G���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�W�K���'�+�6�6�����6�F�K�R�R�O���6�D�I�H�W�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�F�K�R�R�O���%�R�D�U�G�V
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����0�L�V�V�R�X�U�L���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���6�F�K�R�R�O���1�X�U�V�H�V���%�R�D�U�G�����D�Q�G���P�R�U�H�����W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H
�P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q��
��
�$�6�+�3���Z�L�O�O���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���/�3�+�$�V�����V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W
�I�H�P�D�O�H�V���D�J�H�V���������������I�R�F�X�V�H�G���R�Q���K�H�D�O�W�K�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����S�D�U�H�Q�W�L�Q�J�����D�Q�G���P�R�U�H�����(�D�F�K���O�H�V�V�R�Q���K�D�V���D
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���V�H�V�V�L�R�Q���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���J�X�H�V�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���W�R�S�L�F�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�H�J�Q�D�Q�W���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���W�H�H�Q���P�R�W�K�H�U�V�����2�Q�H���R�I
�W�K�H�V�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�L�O�O���F�R�Y�H�U���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���F�D�U�H���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���U�R�X�W�L�Q�H���Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����Z�H�O�O���F�K�L�O�G���F�K�H�F�N�V��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\���/�3�+�$�V���D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��
��
�/�R�F�D�O���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���(�I�I�R�U�W�V
�7�Z�R���/�3�+�$�V���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�H�W�H���\�H�D�U���I�L�Y�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H
�V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H���W�D�U�J�H�W�H�G���V�\�V�W�H�P���R�X�W�F�R�P�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���)�<��������������������
�F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q�V�����$���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�X�W�F�R�P�H�V���U�H�S�R�U�W���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V
�W�K�H���I�L�Y�H���\�H�D�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q���F�\�F�O�H�����7�U�L���&�R�X�Q�W�\���D�Q�G���:�D�U�U�H�Q���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���Z�R�U�N���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����:�D�U�U�H�Q���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V���W�R���F�K�D�Q�J�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���D���S�R�O�L�F�\���W�R���V�F�U�H�H�Q���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q�������������I�R�U���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���D�Q�G
�U�H�I�H�U�����D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G��
��
�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���S�O�D�Q�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�R�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���/�3�+�$���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�D�Q�G���V�N�L�O�O�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���)�<�����������������������F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q�V���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���0�&�+���(�Y�L�G�H�Q�F�H���:�K�D�W���:�R�U�N�V���(�Y�L�G�H�Q�F�H���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�J�H�V
�����W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���K�D�Y�H���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H��

�+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�7�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H��
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�D�U�L�Q�J��
�0�H�G�L�F�D�O���+�R�P�H���P�R�G�H�O�V��
�3�D�U�H�Q�W���D�Q�G���F�D�U�H�J�L�Y�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��
�)�4�+�&�V��
�3�D�W�L�H�Q�W���1�D�Y�L�J�D�W�R�U�V�����D�Q�G
�6�F�K�R�R�O���%�D�V�H�G���+�H�D�O�W�K���&�H�Q�W�H�U�V��

��
�6�W�D�W�H���$�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���3�D�U�W�Q�H�U�V
�7�R���S�U�R�P�R�W�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���I�D�P�L�O�L�H�V���D�U�H
�L�Q�I�R�U�P�H�G���D�E�R�X�W���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���K�H�O�S���I�D�P�L�O�L�H�V���H�[�S�O�R�U�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�S�W�L�R�Q�V
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���&�D�U�H���$�F�W�����H�P�S�O�R�\�H�U���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���S�O�D�Q�V�����D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���H�Q�V�X�U�L�Q�J���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q
�K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���D�G�H�T�X�D�W�H���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���K�H�D�O�W�K���F�R�Y�H�U�D�J�H��
��
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���V�K�D�U�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R�R�O�V���R�Q���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���D�O�O���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V�����Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���D�S�S�U�R�D�F�K�����S�U�R�P�R�W�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�K�L�O�G���I�D�P�L�O�\���F�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P�����S�U�R�P�R�W�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�F�R�Y�H�U�D�J�H�����I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���V�K�D�U�H�G���F�D�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�H���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���S�D�W�L�H�Q�W���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H
�I�D�P�L�O�L�H�V���D�U�H���I�X�O�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�¶�V���K�H�D�O�W�K�����3�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���P�X�O�W�L���V�H�F�W�R�U�H�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H
�W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���F�D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���O�L�Q�N�D�J�H���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U
�I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����3�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����Z�L�O�O���E�H���H�G�X�F�D�W�H�G���R�Q���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G
�W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�F�F�H�V�V���W�R���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G
�K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���H�[�S�D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
�Z�L�W�K���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���D�Q�G���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�V���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���K�H�D�O�W�K���K�R�P�H�V���D�V���F�D�W�D�O�\�V�W�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H
�D�S�S�U�R�D�F�K���E�\���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���F�D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�P�R�W�H���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q�����S�D�W�L�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�F�D�U�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q��
��
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���F�K�D�S�W�H�U���R�I���W�K�H���$�$�3���D�Q�G���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���3�D�W�L�H�Q�W���)�D�P�L�O�\��
�&�H�Q�W�H�U�H�G���0�H�G�L�F�D�O���+�R�P�H���W�R���S�U�R�P�R�W�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����S�H�G�L�D�W�U�L�F���F�O�L�Q�L�F�L�D�Q�V�����I�D�P�L�O�L�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���S�R�O�L�F�\���P�D�N�H�U�V��
��
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�O�O���S�U�R�P�R�W�H���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���K�H�D�O�W�K���F�R�Y�H�U�D�J�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�K�R�Z���0�H
�+�H�D�O�W�K�\���.�L�G�V�����D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���S�O�D�Q���R�I�I�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���+�R�P�H���6�W�D�W�H���+�H�D�O�W�K�����Z�K�L�F�K
�D�O�O�R�Z�V���W�K�H���P�R�V�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���P�H�P�E�H�U�V���W�R���D�F�F�H�V�V���D���F�D�U�H���Q�H�W�Z�R�U�N���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���P�H�H�W���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V�����D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����7�K�H���S�O�D�Q
�Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���P�D�Q�\���G�R�F�W�R�U�V�����F�O�L�Q�L�F�V�����D�Q�G���K�R�V�S�L�W�D�O�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�J�X�O�D�U���F�K�H�F�N�X�S�V�����H�[�D�P�V�����S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�����D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���F�D�U�H���Z�K�H�Q���Q�H�H�G�H�G��
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�U�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�L�V���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q���W�K�H���G�D�\���W�K�H�\���D�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W
�E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���S�O�D�Q���D�V���O�R�Q�J���D�V���W�K�H�\���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H�����(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���J�U�R�X�S�V���I�R�U���6�K�R�Z���0�H
�+�H�D�O�W�K�\���.�L�G�V���L�Q�F�O�X�G�H��

�‡������������������ �&�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���W�K�H���F�D�U�H���D�Q�G���F�X�V�W�R�G�\���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�R�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V��
�‡������������������ �&�K�L�O�G�U�H�Q���R�U���\�R�X�W�K���L�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���F�D�U�H��
�‡������������������ �&�K�L�O�G�U�H�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�U���O�H�J�D�O���J�X�D�U�G�L�D�Q�V�K�L�S���V�X�E�V�L�G�L�H�V��
�‡������������������ �)�R�U�P�H�U���I�R�V�W�H�U���F�D�U�H���\�R�X�W�K���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I���������Z�K�R���Z�H�U�H���L�Q���I�R�V�W�H�U���F�D�U�H���R�Q���W�K�H�L�U�������W�K���E�L�U�W�K�G�D�\���D�Q�G���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W

�D�Q�G���Z�K�R���P�H�H�W���R�W�K�H�U���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���F�U�L�W�H�U�L�D��
�‡������������������ �)�R�U�P�H�U���I�R�V�W�H�U���F�D�U�H���\�R�X�W�K���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I���������Z�K�R���Z�H�U�H���L�Q���I�R�V�W�H�U���F�D�U�H���R�Q���W�K�H�L�U�������W�K���E�L�U�W�K�G�D�\���D�Q�G���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���0�H�G�L�F�D�L�G���I�U�R�P

�D�Q�R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�����D�Q�G���Z�K�R���D�U�H���Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���0�H�G�L�F�D�L�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���X�Q�G�H�U���D�Q�R�W�K�H�U���S�U�R�J�U�D�P��
��
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���S�O�D�Q�V�����6�K�R�Z���0�H���+�H�D�O�W�K�\���.�L�G�V���L�Q�F�O�X�G�H�V��

�‡������������������ �'�H�G�L�F�D�W�H�G���O�R�F�D�O���W�H�D�P�V���W�R���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�\�V�W�H�P��
�‡������������������ �+�H�O�S���I�L�Q�G�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W���K�H�D�O�W�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��
�‡������������������ �+�H�D�O�W�K���F�D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�W�K���P�X�O�W�L�S�O�H���R�U���F�R�P�S�O�H�[���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V��
�‡������������������ �6�P�R�R�W�K���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���R�I���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�K�H�Q���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�H�G���R�U���F�K�D�Q�J�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V��
�‡������������������ �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���I�U�R�P���I�R�V�W�H�U���F�D�U�H���W�R���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H��
�‡������������������ �$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�W�K���I�L�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���I�L�Q�G�K�H�O�S���R�U�J��
�‡������������������ �$�������������1�X�U�V�H���$�G�Y�L�F�H���D�Q�G���&�U�L�V�L�V���/�L�Q�H�����0�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���F�D�Q���W�D�O�N���W�R���W�K�H�L�U���D�V�V�L�J�Q�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���E�\

�S�K�R�Q�H���G�X�U�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���K�R�X�U�V���D�Q�G���E�\���Y�R�L�F�H�P�D�L�O���D�W���D�Q�\���K�R�X�U���R�I���W�K�H���G�D�\���R�U���Q�L�J�K�W��
�‡������������������ �����������D�F�F�H�V�V���W�R���Y�L�U�W�X�D�O���W�H�O�H�K�H�D�O�W�K���G�R�F�W�R�U�V���Y�L�D���7�H�O�D�G�R�F���+�H�D�O�W�K��
�‡������������������ �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���E�H�W�W�H�U���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���O�L�N�H���D�F�F�H�V�V���W�R���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���K�H�D�O�W�K���O�L�E�U�D�U�\�����Z�H�O�O�Q�H�V�V���S�U�R�J�U�D�P�V�����P�D�W�H�U�Q�L�W�\

�S�U�R�J�U�D�P�����Q�R���F�R�V�W���F�H�O�O���S�K�R�Q�H�����D�Q�G���P�R�U�H�����6�R�P�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\��
�‡������������������ �$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���W�R���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V��

��
�1�2�7�(�����7�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�J�H�V�������W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���D�V���W�K�H���1�3�0���L�Q���W�K�H���&�6�+�&�1
�G�R�P�D�L�Q�����$�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���W�R���0�H�G�L�F�D�O���+�R�P�H���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���E�R�W�K���W�K�H���&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���&�6�+�&�1���G�R�P�D�L�Q�V�����E�X�W���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\
�R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���F�R�Q�W�H�Q�W���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���&�6�+�&�1���G�R�P�D�L�Q��
��
�1�3�0�����3�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H���'�H�Q�W�D�O���9�L�V�L�W���±���&�K�L�O�G�������$�F�F�H�V�V���W�R���K�R�O�L�V�W�L�F���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�2�'�+���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P�����3�6�3�����W�R���E�U�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���P�R�U�H
�F�K�L�O�G�U�H�Q�����3�6�3���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���I�U�H�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���U�H�Y�L�H�Z���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����R�U�D�O���F�D�U�H���V�X�S�S�O�L�H�V�����R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�Z�R���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���I�O�X�R�U�L�G�H
�Y�D�U�Q�L�V�K�����D�Q�G���D���F�K�L�O�G���I�U�L�H�Q�G�O�\���³�6�:�$�*�´���L�W�H�P�����V�X�F�K���D�V���D���Z�D�W�H�U���E�R�W�W�O�H���V�W�L�F�N�H�U�����P�L�U�U�R�U���F�O�L�Q�J�����R�U���E�R�R�N�P�D�U�N�����W�R���U�H�P�L�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���E�U�X�V�K
�W�K�H�L�U���W�H�H�W�K�����6�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V���D�U�H���Q�R�W�L�I�L�H�G���Z�K�H�Q���D���F�K�L�O�G���L�V���I�R�X�Q�G���W�R���K�D�Y�H���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�W���G�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G���V�R���W�K�H���Q�X�U�V�H���F�D�Q���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H
�S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P���W�K�H�P���R�I���W�K�H���R�I���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�H�H�G���I�R�U���S�U�R�P�S�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����2�I�W�H�Q�����W�K�H���G�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H
�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���Z�L�W�K���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���W�R���Q�R�W�H���Z�K�R���Q�H�H�G�V���I�R�O�O�R�Z���X�S���F�D�U�H���D�Q�G���Z�K�H�Q���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���E�H���P�D�G�H��
�D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�R���W�K�H���I�D�P�L�O�L�H�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Q�H�H�G�L�Q�J���I�X�U�W�K�H�U���R�U�D�O���F�D�U�H��
��
�2�'�+���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���H�[�S�D�Q�G���3�6�3���L�Q�W�R���P�R�U�H���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���Z�L�W�K���)�4�+�&�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����$�F�F�H�V�V���)�4�+�&�¶�V���P�R�E�L�O�H���Y�D�Q���L�Q���W�K�H���-�R�S�O�L�Q
�D�U�H�D���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���G�H�Q�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���V�F�K�R�R�O���F�K�L�O�G�U�H�Q�����E�X�W���-�R�S�O�L�Q���V�F�K�R�R�O�V���G�R���Q�R�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���3�6�3�����2�'�+�¶�V���J�R�D�O���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J
�Z�L�W�K���$�F�F�H�V�V���)�4�+�&���D�Q�G���W�K�H���-�R�S�O�L�Q���V�F�K�R�R�O�V���L�V���W�R���E�U�L�Q�J���3�6�3���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H���3�6�3���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���D�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G
�D�Q�G���U�H�I�H�U�U�H�G���I�R�U���I�R�O�O�R�Z���X�S���F�D�U�H�����Z�K�H�Q���Q�H�H�G�H�G�����7�K�L�V���D�O�O�R�Z�V���W�K�H���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H���W�R���N�Q�R�Z���H�[�D�F�W�O�\���Z�K�L�F�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���Q�H�H�G���W�R���E�H���V�H�H�Q���E�\
�$�F�F�H�V�V�¶���P�R�E�L�O�H���Y�D�Q�����V�W�U�H�D�P�O�L�Q�L�Q�J���W�K�H���)�4�+�&�¶�V���Z�R�U�N���D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O�V�����2�'�+���L�V���D�O�V�R���S�L�O�R�W�L�Q�J���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���'�H�O�W�D���'�H�Q�W�D�O���W�R���R�I�I�H�U
�W�K�H�L�U���³�/�D�Q�G���R�I���6�P�L�O�H�V�´���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Y�L�G�H�R���D�Q�G���L�Q���S�H�U�V�R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�U�D�O���F�D�U�H���V�X�S�S�O�L�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���J�U�D�G�H�V���.���������G�X�U�L�Q�J
�3�6�3���H�Y�H�Q�W�V�����7�K�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���K�H�O�S���H�[�W�H�Q�G���2�'�+�¶�V���3�6�3���R�U�D�O���F�D�U�H���V�X�S�S�O�L�H�V���D�F�U�R�V�V���P�R�U�H���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���'�H�O�W�D
�'�H�Q�W�D�O�¶�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����$�V���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���I�L�U�V�W���D�L�G���N�L�W�V�����F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���R�U�D�O���F�D�U�H���V�X�S�S�O�L�H�V
�W�K�D�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���L�Q���F�D�V�H���R�I���D���G�H�Q�W�D�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�\�����Z�L�O�O���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���V�F�K�R�R�O�V��
��
�:�K�H�Q���V�K�L�S�S�L�Q�J���3�6�3���V�X�S�S�O�L�H�V�����E�R�W�K���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���I�O�X�R�U�L�G�H���Y�D�U�Q�L�V�K���Z�L�O�O���E�H���V�K�L�S�S�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���R�W�K�H�U���3�6�3���V�X�S�S�O�L�H�V�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I
�V�K�L�S�S�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���Y�D�U�Q�L�V�K���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\�����7�R���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����2�'�+���Z�L�O�O���H�[�S�O�R�U�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���V�K�R�U�W�H�U
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�L�O�O���W�U�D�F�N���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���I�R�U�P���E�\���V�F�K�R�R�O�V���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�O�L�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���D�F�F�H�V�V��
��
�7�K�H���:�,�&���)�O�X�R�U�L�G�H���9�D�U�Q�L�V�K���3�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���I�X�Q�G�H�G���E�\���D�Q�R�W�K�H�U���J�U�D�Q�W���W�K�D�W���K�D�V���V�L�Q�F�H���H�Q�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����R�Y�H�U���������/�3�+�$�V
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���:�,�&�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�O�O�R�Z�V���W�K�H���/�3�+�$�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���I�O�X�R�U�L�G�H���Y�D�U�Q�L�V�K�����D�S�S�O�\
�W�K�H���Y�D�U�Q�L�V�K���W�R���0�H�G�L�F�D�L�G���H�O�L�J�L�E�O�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���E�L�O�O���0�H�G�L�F�D�L�G���I�R�U���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�����D�V���O�R�Q�J���D�V���D���Q�X�U�V�H���R�U���G�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�D�S�S�O�L�H�V���W�K�H���Y�D�U�Q�L�V�K�����7�K�H�V�H���/�3�+�$�V���D�O�V�R���S�X�U�F�K�D�V�H���Y�D�U�Q�L�V�K���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���3�6�3���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���L�Q���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���E�L�O�O���0�H�G�L�F�D�L�G���I�R�U
�U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���I�R�U���0�H�G�L�F�D�L�G���H�O�L�J�L�E�O�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����7�K�L�V���K�D�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���D���J�U�H�D�W�H�U���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���P�R�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�2�'�+���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���K�R�V�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���T�X�D�U�W�H�U�O�\���F�D�O�O�V���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���/�3�+�$�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���H�I�I�R�U�W�V��
��
�2�'�+���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���H�G�X�F�D�W�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V�����P�H�G�L�F�D�O���D�Q�G���G�H�Q�W�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W�V���D�Q�G
�K�R�O�L�V�W�L�F���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W�����2�'�+���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W
�W�R���S�U�R�P�R�W�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���D�W���D�Q�Q�X�D�O���U�H�J�L�R�Q�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���G�R�X�O�D�V�����/�3�+�$�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����2�'�+���Z�L�O�O���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K
�0�&�2�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�X�Q�G�H�U�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���M�R�L�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����,�Q���)�<���������������2�'�+���D�L�P�V���W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���D�W
�O�H�D�V�W���W�Z�R���0�&�2�V���R�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���G�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����$�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G�����2�'�+���Z�L�O�O���V�S�H�D�N���D�W
�V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����R�W�K�H�U���Z�H�E�L�Q�D�U�V���D�Q�G���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U�O�\���X�S�G�D�W�H
�P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���0�3�&�$���D�Q�G���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���I�R�U���2�U�D�O���+�H�D�O�W�K���%�R�D�U�G���D�Q�G���3�R�O�L�F�\���P�H�H�W�L�Q�J�V��
��
�2�'�+���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�����R�U�D�O���F�D�U�H�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�H�G�L�D�W�U�L�F���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���Z�D�W�H�U���I�O�X�R�U�L�G�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�L�O�O���E�X�L�O�G���R�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���V�D�I�H�W�\�����H�I�I�L�F�D�F�\�����D�Q�G
�E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�D�W�H�U���I�O�X�R�U�L�G�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�K�L�E�L�W�V���D�W���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����P�H�H�W�L�Q�J�V�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K���H�Y�H�Q�W�V��
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���Z�H�E���E�D�V�H�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����$�V���2�'�+���E�H�F�R�P�H�V���D�Z�D�U�H���R�I���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�¶�V���L�Q�W�H�Q�W���W�R���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H
�Z�D�W�H�U���I�O�X�R�U�L�G�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�K�R���P�D�\���E�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���H�I�I�R�U�W�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���I�O�X�R�U�L�G�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���L�Q�I�R�U�P�H�G�����D�Q�G���2�'�+���Z�L�O�O
�H�G�X�F�D�W�H���F�L�W�\���R�I�I�L�F�L�D�O�V�����G�H�Q�W�D�O���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�Q���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���E�H�Q�H�I�L�W�V
�R�I���Z�D�W�H�U���I�O�X�R�U�L�G�D�W�L�R�Q��
��
�7�K�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P�����$�6�+�3�����Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���2�'�+���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q
�3�6�3�����$�6�+�3���V�K�D�U�H�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�U�R�P���2�'�+���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V���Y�L�D���1�H�Z�V���<�R�X���&�D�Q���8�V�H���H�P�D�L�O���E�O�D�V�W�V���D�Q�G
�S�U�R�Y�L�G�H�V���1�X�U�V�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���:�H�E�L�Q�D�U���6�H�U�L�H�V�����1���(���:���6�������Y�L�U�W�X�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����$�6�+�3���S�O�D�Q�V���W�R���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H
�V�F�K�R�R�O�V���Q�R�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���3�6�3���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�U�H�D�V���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G�����$�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����W�K�H���$�6�+�3���D�Q�G���2�'�+���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���R�I�I�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���G�H�Q�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V
�Y�L�D���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���-�R�L�Q�W���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�7�K�H���&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����&�&�+�&�����3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���I�R�U���R�Y�H�U�D�O�O���K�H�D�O�W�K�����&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���R�S�W�L�P�D�O���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����7�U�D�L�Q�L�Q�J�V���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�¶�V
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�Q���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�E�Q�R�U�P�D�O���R�U�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�P�R�Q�J���L�Q�I�D�Q�W�V���D�Q�G���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G
�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���R�U�D�O���F�D�U�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����+�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�Q�G���I�X�Q���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�H�O�S���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�\���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�L�U���W�H�H�W�K���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�����L�G�H�Q�W�L�I�\
�X�Q�K�H�D�O�W�K�\���V�Q�D�F�N�V���D�Q�G���E�H�Y�H�U�D�J�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���K�D�U�P���W�K�H�L�U���W�H�H�W�K�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���K�D�Q�G�V���R�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���S�U�R�S�H�U���W�R�R�W�K���E�U�X�V�K�L�Q�J���D�Q�G
�I�O�R�V�V�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����/�3�+�$�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�W�R�R�W�K�E�U�X�V�K�H�V�����W�R�R�W�K�S�D�V�W�H�����D�Q�G���I�O�R�V�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W���D�U�R�X�Q�G���R�U�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���R�U�D�O���F�D�U�H���D�W���K�R�P�H��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�D�U�H�Q�W���J�X�D�U�G�L�D�Q���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�I���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H
�G�H�Q�W�D�O���F�K�H�F�N�X�S�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Z�D�\�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K�����)�D�P�L�O�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���D���U�H�T�X�L�U�H�G���H�O�H�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G
�W�U�D�L�Q�H�U�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���U�H�O�D�W�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����&�&�+�&
�V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���D�G�X�O�W�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���D�O�O���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H���I�D�P�L�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���S�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R
�R�X�W�V�L�G�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����)�X�W�X�U�H���S�U�R�J�U�D�P���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G���I�R�F�X�V���Z�L�O�O���E�H���V�W�H�H�U�H�G���Z�L�W�K
�L�Q�S�X�W���I�U�R�P���/�3�+�$���&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�����F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�W�D�I�I�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Q�H�H�G�V���R�I���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q
�H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���S�U�R�P�R�W�H���3�6�3���E�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���/�3�+�$�����&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K
�&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�����D�Q�G���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V�¶���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���3�6�3���V�H�U�Y�L�F�H�V��
��
�6�H�Y�H�Q���/�3�+�$�V���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�H�W�H���\�H�D�U���I�L�Y�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�J�H�V�������W�R�����������Z�K�R���K�D�G
�D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���\�H�D�U���D�Q�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���G�H�V�L�U�H�G���V�\�V�W�H�P���R�X�W�F�R�P�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���)�<�����������������������F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q�V��
�$���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�X�W�F�R�P�H�V���U�H�S�R�U�W���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���I�L�Y�H���\�H�D�U
�F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q���F�\�F�O�H�����:�U�L�J�K�W���D�Q�G���$�X�G�U�D�L�Q���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���Z�R�U�N���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R
�U�H�F�H�L�Y�H���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���E�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���:�,�&���R�I�I�L�F�H�V���D�Q�G���H�P�E�H�G�G�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���L�Q�W�R���R�W�K�H�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V��
��
�,�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���2�'�+�����W�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���S�O�D�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H
�/�3�+�$�¶�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���R�Q���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���0�&�+���(�Y�L�G�H�Q�F�H���:�K�D�W���:�R�U�N�V���(�Y�L�G�H�Q�F�H���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���)�<��������������������
�F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�J�H�V�������W�R�����������Z�K�R���K�D�G
�D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���\�H�D�U��

�6�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z���X�S��
�&�D�U�H�J�L�Y�H�U���S�D�W�L�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�U���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J��
�0�R�E�L�O�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�J�U�D�P�V��
�3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���R�U�D�O���F�D�U�H���R�X�W�U�H�D�F�K��
�(�D�U�O�\���+�H�D�G���6�W�D�U�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��
�6�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���G�H�Q�W�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���7�H�O�H�G�H�Q�W�L�V�W�U�\��

��
�(�[�S�D�Q�G�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�P�R�Q�J���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�J�U�D�P�V�����Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P�����/�3�+�$�V�����K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V�����H�W�F�����Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W���F�D�U�H�J�L�Y�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���J�R�R�G���R�U�D�O���K�\�J�L�H�Q�H�����U�R�X�W�L�Q�H���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W�V��
�K�H�D�O�W�K�\���H�D�W�L�Q�J�����K�\�G�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���P�R�X�W�K���Z�K�H�Q���S�O�D�\�L�Q�J���V�S�R�U�W�V���R�U���U�L�G�L�Q�J���D���E�L�F�\�F�O�H���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���R�U�R�I�D�F�L�D�O���L�Q�M�X�U�L�H�V��
��
�7�K�H���7�(�/���/�,�1�.���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���U�H�I�H�U���F�D�O�O�H�U�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���G�H�Q�W�D�O���F�O�L�Q�L�F�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G
�D�F�F�H�V�V���W�R���Q�H�H�G�H�G���G�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�D�U�J�H�W�H�G
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
��
�2�W�K�H�U���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���3�U�R�P�R�W�H���&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K
��
�7�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P�����1�+�3�����Z�L�O�O���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���W�K�H���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G
�E�R�R�N�O�H�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Q�R�U�P�D�O���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����1�+�3���Z�L�O�O���W�U�D�F�N���W�K�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���R�E�W�D�L�Q���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�Q���K�R�Z���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���X�V�H�G���D�Q�G���Z�D�\�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�P��
��
�7�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�U�R�X�Q�G���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���W�R�S�L�F�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�R�F�L�D�O��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.mchevidence.org/tools/accelerators/


�H�P�R�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����O�D�Q�J�X�D�J�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���D�Q�G���P�R�W�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q�����&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G
�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�R�R�O�V���D�Q�G���F�K�H�F�N�O�L�V�W�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���D�I�I�H�F�W���F�K�L�O�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���G�H�O�D�\�V�����7�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�L�O�O���F�R�Y�H�U���W�K�H
�X�S�G�D�W�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���F�K�H�F�N�O�L�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���&�'�&���³�/�H�D�U�Q���W�K�H���6�L�J�Q�V�����$�F�W���(�D�U�O�\�´���F�D�P�S�D�L�J�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����7�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�L�O�O
�V�W�U�H�V�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���F�D�Q
�X�V�H���Z�K�H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���J�X�D�U�G�L�D�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����+�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q
�F�K�L�O�G���F�D�U�H���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���D�O�O���G�R�P�D�L�Q�V���R�I���F�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����&�&�+�&���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�Q���F�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���J�X�D�U�G�L�D�Q�V�����)�D�P�L�O�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���D���U�H�T�X�L�U�H�G���H�O�H�P�H�Q�W
�R�I���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���S�D�U�H�Q�W���J�X�D�U�G�L�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���D�O�O���S�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�O�O���E�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�����7�U�D�L�Q�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���U�H�O�D�W�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����)�X�W�X�U�H���S�U�R�J�U�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O
�E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���Z�L�W�K���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�W���/�3�+�$�V�����F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�W�D�I�I�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Q�H�H�G�V���R�I���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G
�F�K�L�O�G�U�H�Q���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H��
��
�$���F�K�L�O�G���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���D���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H�L�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�O�D�F�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���F�K�R�R�V�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���W�K�D�W���Z�L�O�O���P�H�H�W���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V�����,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���S�D�U�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���O�L�V�W���R�I
�F�K�L�O�G�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���E�D�V�H�G���R�Q���S�D�U�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�R�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���R�Q�V�L�W�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����V�K�R�U�W���W�H�U�P
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���F�K�L�O�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���F�K�L�O�G�¶�V���Q�H�H�G�V���D�U�H���P�H�W�����6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���Z�L�O�O���G�H�O�L�Y�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H��
�E�D�V�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���F�K�L�O�G�F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���F�K�L�O�G�U�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S���V�R�F�L�D�O�O�\���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D�V�V�L�V�W���L�Q���V�H�W�W�L�Q�J
�D�F�K�L�H�Y�D�E�O�H���J�R�D�O�V���I�R�U���W�K�H���F�K�L�O�G�¶�V���R�Q�J�R�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�P�S�K�D�V�L�]�H���U�H�D�O���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���I�R�V�W�H�U���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
��
�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���/�3�+�$���H�I�I�R�U�W�V���W�R��

�8�W�L�O�L�]�H���W�K�H���:�,�&���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���0�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���3�U�R�J�U�D�P���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G
�V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�X�U�L�Q�J���:�,�&���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V��
�3�U�R�Y�L�G�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���/�3�+�$���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���S�U�H�V�F�K�R�R�O���D�Q�G���S�U�H���.���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���3�D�U�H�Q�W�V���D�V���7�H�D�F�K�H�U�V�����D�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���P�R�G�H�O�����W�R���S�U�R�Y�L�G�H���Y�D�U�L�R�X�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R
�I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�U�R�P���S�U�H�Q�D�W�D�O���W�K�U�R�X�J�K���N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q��
�3�U�R�Y�L�G�H���G�L�U�H�F�W���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����D�Q�G
�5�H�I�H�U���L�Q�I�D�Q�W�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���G�H�O�D�\���R�U���I�D�L�O�X�U�H���W�R���P�H�H�W���H�[�S�H�F�W�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O
�P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V��

��
�7�K�H���V�W�U�R�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���W�K�H���&�K�L�O�G�K�R�R�G���/�H�D�G���3�R�L�V�R�Q�L�Q�J���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����&�/�3�3�3�����Z�L�O�O���H�Q�K�D�Q�F�H
�S�U�R�J�U�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�����&�/�3�3�3���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V���R�I���F�D�U�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���P�D�W�H�U�Q�D�O�����L�Q�I�D�Q�W
�D�Q�G���F�K�L�O�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�W���U�L�V�N���I�R�U���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���O�H�D�G���H�[�S�R�V�X�U�H�����&�/�3�3�3���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���K�D�U�P�I�X�O
�F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���H�I�I�H�F�W�V���W�K�D�W���P�D�\���R�F�F�X�U���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���F�K�L�O�G�¶�V���E�O�R�R�G���O�H�D�G���O�H�Y�H�O���H�O�H�Y�D�W�L�R�Q�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R��

�7�K�H���S�X�E�O�L�F��
�3�H�G�L�D�W�U�L�F�L�D�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��
�7�K�H���/�3�+�$���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q���O�H�D�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�:�,�&���F�O�L�Q�L�F���V�W�D�I�I��
�+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���D�Q�G���3�D�U�H�Q�W�V���$�V���7�H�D�F�K�H�U�V�����3�$�7�������+�H�D�G���6�W�D�U�W�����D�Q�G���(�D�U�O�\���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���)�L�U�V�W���6�W�H�S�V���V�W�D�I�I��
�6�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V�����D�Q�G
�3�D�U�H�Q�W�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���H�O�H�Y�D�W�H�G���E�O�R�R�G���O�H�D�G���O�H�Y�H�O�V��
��

�&�/�3�3�3���Z�L�O�O���D�G�G�U�H�V�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���F�K�L�O�G���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���O�L�W�H�U�D�W�H���D�Q�G
�F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���D�Q�G���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���O�H�D�G���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����%�D�V�H�G���R�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V�����&�/�3�3�3
�Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���D���K�H�D�O�W�K���O�L�W�H�U�D�F�\���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�U�H�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�Q�W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����&�/�3�3�3���Z�L�O�O
�Z�R�U�N���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���K�D�U�P���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���O�H�D�G���H�[�S�R�V�X�U�H���L�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���L�W�V���K�D�U�P�I�X�O
�H�I�I�H�F�W�V�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���&�/�3�3�3���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H��

�6�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���O�L�N�H�O�\���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���O�H�D�G���H�[�S�R�V�X�U�H��
�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���D�Y�R�L�G���U�H�P�R�Y�H���S�U�H�Y�H�Q�W���D���F�K�L�O�G�¶�V���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���R�U���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���Z�L�W�K���O�H�D�G��
�%�O�R�R�G���O�H�D�G���W�H�V�W�L�Q�J���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I�������\�H�D�U�V���S�H�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���&�'�&���D�Q�G���$�$�3

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
�0�H�G�L�F�D�L�G���W�H�V�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�7�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���I�R�O�O�R�Z���X�S���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���H�O�H�Y�D�W�H�G���E�O�R�R�G���O�H�D�G���O�H�Y�H�O�V��
�7�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�U�D�F�N�L�Q�J���R�I���E�O�R�R�G���O�H�D�G���W�H�V�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V�����D�Q�G
�(�[�W�H�Q�G�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���H�O�H�Y�D�W�H�G���E�O�R�R�G���O�H�D�G���O�H�Y�H�O�V��

��
�%�&�+�:���L�V���W�K�H���V�W�D�W�H���O�H�D�G���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���6�D�I�H���.�L�G�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���W�H�Q���6�D�I�H���.�L�G�V���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J
�������F�R�X�Q�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�K�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�
�V���I�R�F�X�V���L�V���R�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���X�Q�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�L�H�V���L�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�G�������������\�H�D�U�V���W�K�U�R�X�J�K
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����U�H�V�H�D�U�F�K�����D�G�Y�R�F�D�F�\�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�G�X�F�D�W�H���D�Q�G���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�P�R�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���V�D�I�H�W�\���G�H�Y�L�F�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�W�R���H�[�S�H�F�W�D�Q�W���S�D�U�H�Q�W�V�����Q�H�Z���S�D�U�H�Q�W�V���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V�����D�Q�G���J�U�D�Q�G�S�D�U�H�Q�W�V���L�Q���D�W���U�L�V�N���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��
��
�%�&�+�:���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���,�Q�M�X�U�\���D�Q�G���9�L�R�O�H�Q�F�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����0�,�9�3�$�&�������%�&�+�:���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���R�Q���W�K�H���0�,�9�3�$�&���W�R���K�H�O�S���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���D�O�O���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���E�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O
�D�Q�G���X�Q�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�L�H�V��
��
�0�L�V�V�R�X�U�L���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���H�Y�H�U�\���F�R�X�Q�W�\���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�L�W�\���R�I���6�W�����/�R�X�L�V�������D�W���D���P�L�Q�L�P�X�P�����P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���S�D�Q�H�O
�F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���D���S�U�R�V�H�F�X�W�L�Q�J���D�W�W�R�U�Q�H�\�����F�R�U�R�Q�H�U���P�H�G�L�F�D�O���H�[�D�P�L�Q�H�U�����O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����M�X�Y�H�Q�L�O�H���R�I�I�L�F�H�U�����&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���'�L�Y�L�V�L�R�Q
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���G�H�D�W�K�V���R�I���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H
�R�I�����������7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�K�L�O�G���)�D�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z���3�U�R�J�U�D�P�����&�)�5�3�����L�V���D���F�R�X�Q�W�\���E�D�V�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�K�D�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���D�Q���L�P�S�U�R�Y�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���F�K�L�O�G���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���I�U�R�P���D�O�O���F�D�X�V�H�V�����&�)�5�3�¶�V���S�X�U�S�R�V�H���L�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���E�D�V�H���R�I���W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H�G
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�V�����H�Y�D�O�X�D�W�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Q�H�H�G���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���I�D�P�L�O�\���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����7�K�H���V�W�D�W�H���&�)�5�3���S�D�Q�H�O���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���D�Q�G���E�U�L�Q�J�V
�F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�R���W�K�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���7�H�D�P�����6�7�$�7�������Z�K�L�F�K���D�L�G�V���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���W�H�D�P�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�D�Z
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�V�H�F�X�W�L�Q�J���F�K�L�O�G���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H�����F�K�L�O�G���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�H�W���F�U�L�P�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�$�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���'�6�6�����W�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���V�H�U�Y�H�V���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���&�)�5�3���S�D�Q�H�O���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�\���V�\�V�W�H�P�L�F���Q�H�H�G�V���D�Q�G���S�U�R�E�O�H�P�V�����D�Q�G���D�O�L�J�Q���H�I�I�R�U�W�V���W�R���U�H�G�X�F�H���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���F�K�L�O�G���P�R�U�W�D�O�L�W�\��
��
�0�L�V�V�R�X�U�L���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���&�D�E�L�Q�H�W
�'�+�6�6�����'�(�6�(�����'�0�+�����D�Q�G���'�6�6���D�U�H���H�[�H�F�X�W�L�Q�J���D���0�2�8���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���&�D�E�L�Q�H�W���D�V���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�V�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���J�D�S�V���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���W�K�U�R�X�J�K���V�W�U�D�W�H�J�L�F���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�I
�V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V�����7�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V���Z�L�O�O���E�U�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���W�R���V�W�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���F�K�L�O�G���D�Q�G���\�R�X�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H
�&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���&�D�E�L�Q�H�W���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���J�D�L�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���Z�K�D�W���S�U�R�J�U�D�P�V���H�[�L�V�W���D�F�U�R�V�V���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V��
�7�K�H�Q���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���&�D�E�L�Q�H�W���Z�L�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Q�H�[�W���V�W�H�S�V���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���J�R�D�O�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���&�D�E�L�Q�H�W���Z�R�U�N�V���W�R���L�Q�I�R�U�P���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�P�D�N�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���P�D�N�H�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�O�L�J�Q�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�����0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U�����*�+�&���%�X�U�H�D�X���&�K�L�H�I�����6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���0�D�Q�D�J�H�U�����D�Q�G���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���/�H�D�G�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���'�+�6�6���R�Q���W�K�H���&�D�E�L�Q�H�W��
��
�1�2�7�(�����7�K�H���3�H�U�L�Q�D�W�D�O���D�Q�G���,�Q�I�D�Q�W���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K���G�R�P�D�L�Q�V���D�O�V�R���F�R�Q�W�D�L�Q���F�R�Q�W�H�Q�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���F�K�L�O�G���K�H�D�O�W�K��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K

�1�D�W�L�R�Q�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�V

�1�3�0�������3�H�U�F�H�Q�W���R�I���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����D�J�H�V���������W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���K�D�Y�H���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���D�G�X�O�W�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���K�R�P�H���Z�K�R���W�K�H�\���F�D�Q���U�H�O�\���R�Q���I�R�U���D�G�Y�L�F�H
�R�U���J�X�L�G�D�Q�F�H�������$�'�0��

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�)�H�G�H�U�D�O�O�\���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���'�D�W�D

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H�����1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�����1�6�&�+��

��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U ����������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U ��������������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U ��������������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �1�6�&�+

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U ���������B��������

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

����

����

����

����

������

�3
�H

�U
�F

�H
�Q

�W

�1�D�W�L�R�Q�D�O�������1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�����1�6�&�+��
�1�D�W�L�R�Q�D�O�������1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���'�U�X�J���8�V�H���D�Q�G���+�H�D�O�W�K
�0�L�V�V�R�X�U�L�������1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�����1�6�&�+��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���'�U�X�J���8�V�H���D�Q�G���+�H�D�O�W�K
�0�L�V�V�R�X�U�L�������2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�)�H�G�H�U�D�O�O�\���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���'�D�W�D

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H�����1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���'�U�X�J���8�V�H���D�Q�G���+�H�D�O�W�K

��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U ����������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U ��������������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U ��������������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �1�6�'�8�+

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U ���������B��������

��

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� �������� ��������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�(�Y�L�G�H�Q�F�H���%�D�V�H�G���R�U���±�,�Q�I�R�U�P�H�G���6�W�U�D�W�H�J�\���0�H�D�V�X�U�H�V

�(�6�0���$�'�0�����������1�X�P�E�H�U���R�I���/�3�+�$�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���\�R�X�W�K���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���\�R�X�W�K���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����S�U�R�J�U�D�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�W���O�R�F�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O�V��

�0�H�D�V�X�U�H���6�W�D�W�X�V�� �$�F�W�L�Y�H

�%�D�V�H�O�L�Q�H���G�D�W�D���Z�D�V���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�G��

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H ������ ������ ������ ������ ������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�1�3�0�������3�H�U�F�H�Q�W���R�I���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�J�H�V���������W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U
�W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D�G�X�O�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�������7�$�+�&

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�1�3�0�������3�H�U�F�H�Q�W���R�I���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�J�H�V���������W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U
�W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D�G�X�O�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�������7�$�+�&�������$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K�������$�O�O���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V

�)�H�G�H�U�D�O�O�\���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���'�D�W�D

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H�����1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�����1�6�&�+���������$�O�O���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V

��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U ����������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U ������������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U ��������������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �1�6�&�+���$�O�O���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U ���������B��������

��

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� �������� ��������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�(�Y�L�G�H�Q�F�H���%�D�V�H�G���R�U���±�,�Q�I�R�U�P�H�G���6�W�U�D�W�H�J�\���0�H�D�V�X�U�H�V

�(�6�0���7�$�+�&�����������1�X�P�E�H�U���R�I���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���V�W�D�I�I���H�G�X�F�D�W�H�G���R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���K�H�D�O�W�K���V�H�O�I���D�G�Y�R�F�D�F�\
�V�N�L�O�O�V��

�0�H�D�V�X�U�H���6�W�D�W�X�V�� �$�F�W�L�Y�H

�%�D�V�H�O�L�Q�H���G�D�W�D���Z�D�V���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�G��

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���7�D�E�O�H

�6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���7�D�E�O�H�����0�L�V�V�R�X�U�L���������$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K�������(�Q�W�U�\����

�3�U�L�R�U�L�W�\���1�H�H�G

�$���V�W�D�E�O�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���D���F�D�U�L�Q�J���Q�R�Q���S�D�U�H�Q�W�D�O���D�G�X�O�W���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G
�H�P�S�R�Z�H�U���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���W�K�H���W�R�R�O�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��

�1�3�0

�1�3�0�������$�G�X�O�W���0�H�Q�W�R�U

�)�L�Y�H���<�H�D�U���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�%�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������0�L�V�V�R�X�U�L���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�J�H�������������\�H�D�U�V�����Z�K�R���U�H�S�R�U�W���K�D�Y�L�Q�J���D�Q���D�G�X�O�W�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q
�V�R�P�H�R�Q�H���L�Q���W�K�H�L�U���K�R�P�H�����L�Q���W�K�H���F�K�L�O�G�¶�V���V�F�K�R�R�O�����Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�����R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�K�R���N�Q�R�Z�V���W�K�H�P���Z�H�O�O���D�Q�G���Z�K�R���W�K�H�\���F�D�Q���U�H�O�\���R�Q���I�R�U
�D�G�Y�L�F�H���R�U���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�U�R�P���������������W�R�����������������1�6�&�+������������������������

�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V

�'�H�Y�H�O�R�S���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�R���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���J�R�D�O�V���R�I���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���K�H�D�O�W�K�\
�E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����O�L�I�H���V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�G�H�Q�W�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D�G�X�O�W���P�H�Q�W�R�U�V���W�R���J�X�L�G�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�S�U�R�J�U�D�P�V�����F�D�U�H�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�R�S�L�F�V���V�X�F�K���D�V���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���K�H�D�O�W�K�����\�R�X�W�K���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H
�Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q��

�(�P�E�H�G���\�R�X�W�K���G�U�L�Y�H�Q���J�R�D�O���V�H�W�W�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�H�O�I���H�I�I�L�F�D�F�\���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���K�H�D�O�W�K���U�H�O�D�W�H�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�V��

�3�U�R�P�R�W�H���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����V�X�S�S�R�U�W
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���\�R�X�W�K��

�(�Q�J�D�J�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�����D�Q�G
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W��

�6�X�S�S�R�U�W���D���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H���I�R�U���O�R�F�D�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���\�R�X�W�K���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���\�R�X�W�K���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���D�P�S�O�L�I�\
�\�R�X�W�K���Y�R�L�F�H���L�Q���O�R�F�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

�(�6�0�V �6�W�D�W�X�V

�(�6�0���$�'�0�����������1�X�P�E�H�U���R�I���/�3�+�$�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���\�R�X�W�K���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H
�\�R�X�W�K���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����S�U�R�J�U�D�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�W���O�R�F�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O�V��

�$�F�W�L�Y�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�1�2�0�V

�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���'�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���$�Q�[�L�H�W�\

�)�O�R�X�U�L�V�K�L�Q�J�������&�K�L�O�G���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�������&�6�+�&�1

�)�O�R�X�U�L�V�K�L�Q�J�������&�K�L�O�G���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�������$�O�O

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���7�D�E�O�H�����0�L�V�V�R�X�U�L���������$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K�������(�Q�W�U�\����

�3�U�L�R�U�L�W�\���1�H�H�G

�6�P�R�R�W�K���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���F�K�L�O�G�(�F�H�Q�W�H�U�H�G���W�R���D�G�X�O�W�(�R�U�L�H�Q�W�H�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���F�D�U�H�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���K�H�D�O�W�K
�R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���\�R�X�W�K���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���K�H�D�O�W�K��

�1�3�0

�1�3�0�������7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���7�R���$�G�X�O�W���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H

�)�L�Y�H���<�H�D�U���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�%�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������0�L�V�V�R�X�U�L���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�J�H�V������
�W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D�G�X�O�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���I�U�R�P���������������W�R�����������������1�6�&�+������������
������������

�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V

�3�U�R�P�R�W�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�L�[���&�R�U�H���(�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���S�H�G�L�D�W�U�L�F���D�Q�G���D�G�X�O�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�V
�D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V��

�3�U�R�P�R�W�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���\�R�X�W�K���D�Q�G���\�R�X�W�K���V�H�U�Y�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���\�R�X�W�K���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����S�U�R�J�U�D�P
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�3�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���F�K�L�O�G���F�H�Q�W�H�U�H�G
�W�R���D�G�X�O�W���R�U�L�H�Q�W�H�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���G�U�L�Y�H�Q���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����+�&�7�����S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V��

�3�U�R�P�R�W�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�U�D�Q�V�I�H�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���D�G�X�O�W���F�D�U�H�����D�Q�G���F�D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���S�H�G�L�D�W�U�L�F���W�R���D�G�X�O�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H��

�3�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���F�D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���D�W���F�O�L�Q�L�F�V���W�R���K�H�O�S���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���R�W�K�H�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q
�V�H�U�Y�L�F�H�V��

�,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q�W�R���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���P�R�G�H�O�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V�����L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���K�H�D�O�W�K
�D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���F�D�U�H��

�3�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���\�R�X�W�K���V�H�U�Y�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S
�S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��

�(�Q�J�D�J�H���L�Q���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�V�L�J�Q�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���4�,���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W
�Z�H�O�O���Y�L�V�L�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�J�U�D�P�V��

�3�U�R�Y�L�G�H���K�H�D�O�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����F�O�H�D�U���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���K�H�D�O�W�K���O�L�W�H�U�D�F�\���V�N�L�O�O�V���I�R�U���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U
�I�D�P�L�O�L�H�V��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�1�2�0�V

�&�6�+�&�1���6�\�V�W�H�P�V���R�I���&�D�U�H

�����������������������1�D�W�L�R�Q�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�V

�����������������������1�3�0�������5�D�W�H���R�I���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U���Q�R�Q���I�D�W�D�O���L�Q�M�X�U�\���S�H�U�������������������D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����D�J�H�V���������W�K�U�R�X�J�K�������������,�+���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W��
�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V

�1�R�W�H�����,�&�'���������&�0���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���������������S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���,�&�'�������&�0���Z�L�W�K�������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���-�D�Q�X�D�U�\�������6�H�S�W�H�P�E�H�U

�(�6�0�V �6�W�D�W�X�V

�(�6�0���7�$�+�&�����������1�X�P�E�H�U���R�I���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���V�W�D�I�I���H�G�X�F�D�W�H�G���R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�R�I���K�H�D�O�W�K���V�H�O�I���D�G�Y�R�F�D�F�\���V�N�L�O�O�V��

�$�F�W�L�Y�H
���

���
��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

����

������

������

������

������

������

������

�5
�D

�W
�H

���
S

�H
�U

���
���

���
���

���
�

�1�D�W�L�R�Q�D�O�������+�&�8�3�������6�W�D�W�H���,�Q�S�D�W�L�H�Q�W���'�D�W�D�E�D�V�H�V�����6�,�'��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������+�&�8�3�������6�W�D�W�H���,�Q�S�D�W�L�H�Q�W���'�D�W�D�E�D�V�H�V�����6�,�'��
�0�L�V�V�R�X�U�L�������2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����$�'�2�/�(�6�&�(�1�7��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�)�H�G�H�U�D�O�O�\���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���'�D�W�D

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H�����+�&�8�3�������6�W�D�W�H���,�Q�S�D�W�L�H�Q�W���'�D�W�D�E�D�V�H�V�����6�,�'��

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H ���������� ������ ���������� ���������� ����������

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �6�,�'��
�$�'�2�/�(�6�&�(�1�7

�6�,�'��
�$�'�2�/�(�6�&�(�1�7

�6�,�'��
�$�'�2�/�(�6�&�(�1�7

�6�,�'��
�$�'�2�/�(�6�&�(�1�7

�6�,�'��
�$�'�2�/�(�6�&�(�1�7

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U�������� �������� �������� �������� ��������

��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�����������������������(�Y�L�G�H�Q�F�H���%�D�V�H�G���R�U���±�,�Q�I�R�U�P�H�G���6�W�U�D�W�H�J�\���0�H�D�V�X�U�H�V

�����������������������(�6�0���,�+���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�����������3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���U�H�S�R�U�W�H�G���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��

�0�H�D�V�X�U�H���6�W�D�W�X�V�� �$�F�W�L�Y�H

�6�W�D�W�H���3�U�R�Y�L�G�H�G���'�D�W�D��

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H ���� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U �������� �������� �������� �������� ��������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U ������ ������ ������ ������ ������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U ���������� ���������� ������ ������ ������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �<�5�%�6�6 �<�5�%�6�6 �<�5�%�6�6 �<�5�%�6�6 �<�5�%�6�6

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U�������� �������� �������� �������� ��������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���R�U
�)�L�Q�D�O���"

�)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�����������������������6�W�D�W�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�V

�����������������������6�3�0�����������6�X�L�F�L�G�H���D�Q�G���V�H�O�I���K�D�U�P���U�D�W�H���D�P�R�Q�J���\�R�X�W�K���D�J�H�V���������W�K�U�R�X�J�K������

�0�H�D�V�X�U�H���6�W�D�W�X�V�� �$�F�W�L�Y�H

�6�W�D�W�H���3�U�R�Y�L�G�H�G���'�D�W�D��

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U �������� ���� �������� ��������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U ���������� ������ ������ ������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U ���������� ������ ������ ������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �<�5�%�6�6 �<�5�%�6�6 �<�5�%�6�6 �<�5�%�6�6

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U �������� �������� �������� ��������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���R�U
�)�L�Q�D�O���"

�)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K�������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W

�1�3�0���������,�Q�M�X�U�\���+�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���±���5�H�G�X�F�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���X�Q�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�L�H�V���D�P�R�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V
��
�3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H���W�K�D�W���V�R�P�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z���L�P�S�D�F�W���E�R�W�K���W�K�H���&�K�L�O�G���D�Q�G���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K���G�R�P�D�L�Q�V�����7�R���D�Y�R�L�G
�G�X�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���R�Q�O�\���E�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���G�R�P�D�L�Q�����I�R�U���Z�K�L�F�K���L�W���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���P�R�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W��
�E�X�W���L�W���V�K�R�X�O�G���E�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���V�R�P�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���P�D�\���D�G�G�U�H�V�V���D���Z�L�G�H�U���D�J�H���U�D�Q�J�H��
��
�$�P�R�Q�J���0�L�V�V�R�X�U�L���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���������W�R���������\�H�D�U�V�����W�K�H���U�D�W�H���R�I���Q�R�Q���I�D�W�D�O���L�Q�M�X�U�\���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�D�V���������������S�H�U�������������������L�Q���������������O�R�Z�H�U���W�K�D�Q
�������������L�Q���������������7�K�H���W�R�S���W�K�U�H�H���F�D�X�V�H�V���R�I���L�Q�M�X�U�\���G�H�D�W�K�V���D�P�R�Q�J���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���������W�R���������\�H�D�U�V���L�Q�������������Z�H�U�H���������X�Q�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�L�H�V��������
�K�R�P�L�F�L�G�H���D�Q�G���������V�X�L�F�L�G�H�����0�R�W�R�U���Y�H�K�L�F�O�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�Q�H���F�D�X�V�H���R�I���X�Q�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�\���G�H�D�W�K�V���L�Q���W�K�L�V���D�J�H���J�U�R�X�S�����I�R�O�O�R�Z�H�G
�E�\���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���Q�R�[�L�R�X�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�����6�X�L�F�L�G�H���U�H�P�D�L�Q�V���D���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H���R�I���J�U�H�D�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����,�Q
�������������W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���V�X�L�F�L�G�H���U�D�W�H���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���I�R�U���D�O�O���D�J�H�V���G�H�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P�������������S�H�U�������������������L�Q�������������W�R�������������E�X�W���Z�D�V���V�W�L�O�O���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�D�W�H���R�I���������������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R�������������1�D�W�L�R�Q�D�O���9�L�W�D�O���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���6�\�V�W�H�P���G�D�W�D�����V�X�L�F�L�G�H���Z�D�V���W�K�H�����W �K���O�H�D�G�L�Q�J���F�D�X�V�H���R�I���G�H�D�W�K���I�R�U���D�O�O���D�J�H�V
�D�Q�G���W�K�H�����U�G���O�H�D�G�L�Q�J���F�D�X�V�H���R�I���G�H�D�W�K���D�P�R�Q�J���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���������������\�H�D�U�V�����7�K�H�������������V�X�L�F�L�G�H���U�D�W�H���R�I�������������D�P�R�Q�J���0�L�V�V�R�X�U�L���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���D�J�H�G
�������������Z�D�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�D�W�H���������������E�X�W���D���G�H�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V�������������U�D�W�H���R�I���������������&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�V��
�V�X�L�F�L�G�H���U�D�W�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���K�L�J�K�H�U���U�L�V�N���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V�����)�L�J�X�U�H�����������S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�V���U�X�U�D�O
�F�R�X�Q�W�L�H�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���K�D�Y�H���I�H�Z�H�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�Q���X�U�E�D�Q���F�R�X�Q�W�L�H�V�����0�X�O�W�L�S�O�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�H�U�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�R
�D�G�G�U�H�V�V���X�Q�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�L�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L��
��

��
�,�Q�M�X�U�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q
�%�&�+�:���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���V�W�D�W�H���O�H�D�G���I�R�U���6�D�I�H���.�L�G�V���:�R�U�O�G�Z�L�G�H���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���������6�D�I�H���.�L�G�V���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���L�Q���)�<���������������7�K�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V��
�O�H�G���E�\���/�3�+�$�V�����Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���H�Q�W�L�W�L�H�V�����D�Q�G���O�R�F�D�O���K�R�V�S�L�W�D�O���V�\�V�W�H�P�V�����U�H�D�F�K�H�G���������F�R�X�Q�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�Q�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V
�W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q�������������\�H�D�U�V�����7�K�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���R�I�I�H�U�H�G���Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�D�I�H�W�\���&�R�X�Q�F�L�O�¶�V
�'�H�I�H�Q�V�L�Y�H���'�U�L�Y�L�Q�J���&�R�X�U�V�H�����7�H�H�Q�V���D�J�H�V���������D�Q�G���X�S���Z�L�W�K���D���O�H�D�U�Q�H�U�¶�V���S�H�U�P�L�W���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���W�D�N�H���W�K�H���F�R�X�U�V�H���D�Q�G���O�H�D�U�Q���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O
�W�U�D�I�I�L�F���O�D�Z�V�����G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�D�I�H���G�U�L�Y�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����$���'�U�L�Y�H�U�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���D�O�V�R���R�I�I�H�U�H�G���W�R���S�H�U�P�L�W���G�U�L�Y�H�U�V���W�R
�E�H�W�W�H�U���S�U�H�S�D�U�H���\�R�X�W�K���I�R�U���G�U�L�Y�L�Q�J�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���W�D�X�J�K�W���E�\���F�H�U�W�L�I�L�H�G���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�D�I�H�W�\���&�R�X�Q�F�L�O���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���E�H�K�L�Q�G��
�W�K�H���Z�K�H�H�O���O�H�V�V�R�Q�V�����7�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H���S�U�R�J�U�D�P���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�L�[���P�R�G�X�O�H�V�����Z�L�W�K���H�D�F�K���P�R�G�X�O�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���L�Q���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���D�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�D�V�W�H�U���H�D�F�K
�G�U�L�Y�L�Q�J���V�N�L�O�O�����7�R���S�D�V�V���W�K�L�V���F�R�X�U�V�H���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�����V�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W���S�D�V�V���D�O�O���V�L�[���P�R�G�X�O�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D�Q�G
�V�H�S�D�U�D�W�H���I�U�R�P���W�K�H���'�U�L�Y�H�U�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�W�W�L�Q�J�V���Z�H�U�H
�R�I�I�H�U�H�G���W�R���K�H�O�S���N�L�G�V���P�D�N�H���V�D�I�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����7�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���G�U�L�Y�L�Q�J���V�L�P�X�O�D�W�R�U�����P�R�F�N���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�W�K�H���X�V�H���R�I���I�D�W�D�O���Y�L�V�L�R�Q���J�R�J�J�O�H�V�����D�Q�G���V�H�D�W�E�H�O�W���X�V�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\
�I�D�L�U�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Y�H�Q�W�V�����K�R�V�W�L�Q�J���G�U�X�J���W�D�N�H���E�D�F�N���H�Y�H�Q�W�V�����F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���Z�L�W�K
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���P�H�V�V�D�J�H�V�����D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���J�D�S�V���L�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���S�U�H�Y�H�Q�W���L�Q�M�X�U�L�H�V�����7�K�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���Z�R�U�N�H�G

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V�����I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�D�P�H�G�L�F�V�����P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����H�G�X�F�D�W�R�U�V�����S�D�U�H�Q�W�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�D�J�H�Q�F�L�H�V�����S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V�����D�Q�G�����P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����W�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���W�H�H�Q���G�U�L�Y�H�U���V�D�I�H�W�\�����7�K�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���R�Y�H�U
�������������F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���������W�H�H�Q���V�D�I�H�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�Y�H�Q�W�V�����'�+�6�6���K�R�V�W�H�G���T�X�D�U�W�H�U�O�\���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���F�D�O�O�V���Z�L�W�K���W�K�H���6�D�I�H���.�L�G�V
�&�R�D�O�L�W�L�R�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���D�Q�G���K�R�V�W�H�G���D���R�Q�H���G�D�\���6�D�I�H���.�L�G�V���0�L�V�V�R�X�U�L���Z�R�U�N�V�K�R�S���I�R�U���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���D�W�W�H�Q�G�H�H�V
�U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���I�L�U�H���V�D�I�H�W�\�����F�R�Q�V�X�P�H�U���S�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\�����W�K�H���F�K�L�O�G���I�D�W�D�O�L�W�\���U�H�Y�L�H�Z���E�R�D�U�G�����3�D�U�H�Q�W�V���D�V���7�H�D�F�K�H�U�V�����D�Q�G���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V
�'�L�Y�L�V�L�R�Q�����'�6�6����
��
�7�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���R�I���6�R�X�W�K�Z�H�V�W���0�L�V�V�R�X�U�L�����W�K�H���6�D�I�H���.�L�G�V���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���V�L�W�H���L�Q���-�R�S�O�L�Q�����S�U�R�Y�L�G�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q���I�L�U�H���V�D�I�H�W�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���6�P�R�N�H���D�Q�G
�)�L�U�H���7�U�D�L�O�H�U�����'�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�R�U�N�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���D�V���S�D�U�W���R�I���D���W�H�D�P�����7�K�H���W�U�D�L�O�H�U���Z�D�V���V�H�W���X�S���Z�L�W�K���Y�L�V�X�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D
�I�L�U�H�S�O�D�F�H���W�R���W�H�D�F�K���I�L�U�H���V�D�I�H�W�\�����D���N�L�W�F�K�H�Q���W�R���W�H�D�F�K���F�R�R�N�L�Q�J���V�D�I�H�W�\�����K�H�D�W�H�G���G�R�R�U�V���W�R���W�H�D�F�K���K�R�Z���W�R���F�K�H�F�N���I�R�U���I�L�U�H���L�Q���W�K�H���D�G�M�R�L�Q�L�Q�J���U�R�R�P��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���V�P�R�N�H���D�O�D�U�P�V���W�R���V�W�L�P�X�O�D�W�H���D�Q���D�O�D�U�P���D�Q�G���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���F�K�H�F�N���W�K�H���V�P�R�N�H���D�O�D�U�P���E�D�W�W�H�U�\�����I�L�U�H���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�U�V���W�R���V�K�R�Z���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q
�K�R�Z���W�R���X�V�H���W�K�H�P�����D�Q�G���D���E�H�G�U�R�R�P���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���K�R�Z���W�R���H�V�F�D�S�H���D���U�H�D�O���O�L�I�H���V�H�W�W�L�Q�J�������7�K�H���E�H�G�U�R�R�P���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���E�H�G�����V�O�L�G�L�Q�J���J�O�D�V�V���G�R�R�U�����D�Q�G
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���Z�L�Q�G�R�Z�V���W�R���V�K�R�Z���F�K�L�O�G�U�H�Q���K�R�Z���W�R���R�S�H�Q���D�Q�G���H�[�L�W���D���Z�L�Q�G�R�Z���L�Q���F�D�V�H���R�I���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���I�L�U�H�����$���I�L�U�H���O�D�G�G�H�U���Z�D�V���O�R�F�D�W�H�G���R�X�W�V�L�G�H
�W�K�H���E�H�G�U�R�R�P���Z�L�Q�G�R�Z���W�R���V�K�R�Z���F�K�L�O�G�U�H�Q���K�R�Z���W�R���X�V�H���L�W���L�Q���F�D�V�H���R�I���I�L�U�H���D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���H�V�F�D�S�H�����$���P�H�H�W�L�Q�J���S�O�D�F�H���L�Q���F�D�V�H���R�I���D�Q
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���I�L�U�H���Z�D�V���H�[�S�O�D�L�Q�H�G�����D�V���D���P�H�H�W�L�Q�J���S�O�D�F�H���V�K�R�X�O�G���E�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���L�Q���D���I�L�U�H���V�D�I�H�W�\���S�O�D�Q�����$���I�L�U�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Y�L�G�H�R���Z�D�V���D�O�V�R���V�K�R�Z�Q
�E�H�I�R�U�H���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
��
�7�K�H���,�Q�M�X�U�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����,�3�3�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���E�X�L�O�G���S�U�R�J�U�D�P���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���6�D�I�H���.�L�G�V���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H��
�E�D�V�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\���V�H�U�Y�L�F�H���J�D�S�V�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�D�U�W�Q�H�U�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����,�3�3���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���7�(�/��
�/�,�1�.���D�Q�G���7�H�[�W���E�D�E�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�E�R�X�W���F�D�U���V�H�D�W�V���D�Q�G���V�H�D�W���E�H�O�W�V�����,�3�3���D�O�V�R���S�U�R�P�R�W�H�G���7�K�L�Q�N�)�L�U�V�W���0�L�V�V�R�X�U�L
�W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���J�U�D�G�H�V�������W�K�U�R�X�J�K���������7�K�H���7�K�L�Q�N�)�L�U�V�W���)�R�U���<�R�X�W�K���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�H�D�W�X�U�H�G���F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�H�V���I�U�R�P
�9�R�L�F�H�V���I�R�U���,�Q�M�X�U�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����9�,�3�����V�S�H�D�N�H�U�V�����+�D�Y�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���D���E�U�D�L�Q���R�U���V�S�L�Q�D�O���F�R�U�G���L�Q�M�X�U�\���I�U�R�P���D���P�R�W�R�U���Y�H�K�L�F�O�H���F�U�D�V�K�����9�,�3���V�S�H�D�N�H�U�V
�S�U�H�V�H�Q�W���V�H�U�L�R�X�V���\�H�W���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�V�V�D�J�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���O�L�I�H���D�O�W�H�U�L�Q�J���L�Q�M�X�U�L�H�V���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�X�G�L�H�Q�F�H�V���W�R���W�D�N�H���S�H�U�V�R�Q�D�O
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���P�D�N�H���V�D�I�H�U���F�K�R�L�F�H�V�����7�K�L�Q�N�)�L�U�V�W���)�R�U���.�L�G�V���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���J�U�D�G�H�V�������W�K�U�R�X�J�K�������D�Q�G���P�D�\���E�H���D�G�D�S�W�H�G���W�R���N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q
�D�Q�G���3�U�H���.���V�W�X�G�H�Q�W�V�����Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Q�G���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�Q���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���\�R�X�U���E�U�D�L�Q���D�Q�G���V�S�L�Q�D�O���F�R�U�G�����Y�H�K�L�F�O�H���D�Q�G���E�X�V���V�D�I�H�W�\��
�E�L�F�\�F�O�H���D�Q�G���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���V�D�I�H�W�\�����S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G���V�D�I�H�W�\�����Z�D�W�H�U���V�D�I�H�W�\�����D�Q�G���Y�L�R�O�H�Q�F�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���7�K�L�Q�N�)�L�U�V�W���)�R�U���<�R�X�W�K���D�Q�G
�7�K�L�Q�N�)�L�U�V�W���)�R�U���.�L�G�V���D�U�H���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���V�L�]�H���R�I���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���D�Q�G���K�D�Y�H���U�H�D�F�K�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������F�K�L�O�G�U�H�Q
�D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����6�D�I�H���.�L�G�V���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�L�W�H�G���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���V�D�I�H�W�\���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���K�R�V�W�H�G���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���6�D�I�H���.�L�G�V���'�D�\�����)�D�P�L�O�L�H�V���H�Q�J�D�J�H�G���Z�L�W�K���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
��
�,�3�3���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���,�Q�M�X�U�\���D�Q�G���9�L�R�O�H�Q�F�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����0�,�9�3�$�&�������7�K�H���0�,�9�3�$�&���L�V
�F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���V�W�D�W�H�����O�R�F�D�O�����D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V�����Q�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���E�R�G�L�H�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���L�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�V���D���V�W�D�W�H���S�U�L�R�U�L�W�\���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���,�3�3�����0�,�9�3�$�&�¶�V���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R
�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���D�O�O���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���E�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���X�Q�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���P�R�U�E�L�G�L�W�\���D�Q�G���P�R�U�W�D�O�L�W�\
�R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���������������\�H�D�U�V���G�X�H���W�R���L�Q�M�X�U�L�H�V���D�Q�G���Y�L�R�O�H�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����0�,�9�3�$�&���P�H�H�W�V���T�X�D�U�W�H�U�O�\�����D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O���7�L�W�O�H���9���0�&�+��
�I�X�Q�G�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����0�,�9�3�$�&���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���\�H�D�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���P�R�Q�W�K�O�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���P�H�P�E�H�U�V�����S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���R�Q���W�K�H
�0�,�9�3�$�&���Z�H�E�V�L�W�H��
��
�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���Z�L�W�K���������/�3�+�$�V���W�K�D�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���X�Q�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�L�H�V���D�P�R�Q�J
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���D�V���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H���W�R���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���)�<�����������������������0�&�+���Z�R�U�N���S�O�D�Q�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���V�X�S�S�R�U�W�H�G���/�3�+�$
�H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���L�Q�M�X�U�\���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�/�H�Z�L�V���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���O�R�F�D�O
�V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���D�Q�G���S�H�G�L�D�W�U�L�F�L�D�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���S�U�D�F�W�L�F�H���F�O�L�Q�L�F�V�����W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�D�I�H���G�U�L�Y�L�Q�J���I�R�U
�W�K�H���H�Q�W�L�U�H���I�D�P�L�O�\�����H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�R�R�O�V���V�X�F�K���D�V���&�'�&�¶�V���3�D�U�H�Q�W���7�H�H�Q���'�U�L�Y�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J
�H�Y�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���%���5���$���.���(���6�����V�D�I�H���G�U�L�Y�L�Q�J���V�F�K�R�R�O�����Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���D���S�D�U�H�Q�W���R�U���O�H�J�D�O���J�X�D�U�G�L�D�Q���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�K�H
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�H�Q���D�Q�G���E�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���W�H�H�Q�¶�V���G�U�L�Y�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�D�I�H���G�U�L�Y�L�Q�J
�F�D�P�S�D�L�J�Q�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���W�Z�R���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<���������������%�R�W�K���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���L�Q���/�H�Z�L�V���&�R�X�Q�W�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q
�S�O�D�F�L�Q�J���S�O�D�V�W�L�F���F�X�S�V���L�Q���W�K�H���I�H�Q�F�H���U�R�Z���W�R���V�S�H�O�O���³�%�8�3�'�´�����%�X�F�N�O�H���8�S���3�K�R�Q�H���'�R�Z�Q�����I�R�U���%�8�3�'���G�D�\���L�Q���2�F�W�R�E�H�U��
�+�L�J�K�O�D�Q�G���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���X�V�H�G���W�K�H���I�H�Q�F�H���E�R�U�G�H�U�L�Q�J���D���P�D�M�R�U���K�L�J�K�Z�D�\���L�Q���/�H�Z�L�V���&�R�X�Q�W�\���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������������
�W�U�D�Y�H�O�H�U�V���G�D�L�O�\�����0�H�W�D�O���%�8�3�'���V�L�J�Q�V���Z�H�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�H�H���R�I���F�K�D�U�J�H���I�U�R�P���0�R�'�2�7���D�Q�G���S�O�D�F�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�W�U�D�Q�F�H���D�Q�G
�H�[�L�W���J�D�W�H�V���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���I�D�L�U�J�U�R�X�Q�G�V�����7�K�H���%�8�3�'���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�Z�R���R�I���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�D�F�W�I�X�O

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/living/families/injuries/mivpac.php
https://www.savemolives.com/mcrs/bupdsigns
https://www.modot.org/buckleupphonedown


�D�F�W�L�R�Q�V���D���G�U�L�Y�H�U���F�D�Q���W�D�N�H���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���F�U�D�V�K�H�V���R�U���V�X�U�Y�L�Y�H���L�I���R�Q�H���R�F�F�X�U�V�����H�Y�H�U�\���R�F�F�X�S�D�Q�W���E�X�F�N�O�L�Q�J���W�K�H���V�H�D�W���E�H�O�W
�H�Y�H�U�\���W�L�P�H���D�Q�G���S�X�W�W�L�Q�J���W�K�H���S�K�R�Q�H���G�R�Z�Q���R�U���W�X�U�Q�L�Q�J���L�W���R�I�I���Z�K�L�O�H���G�U�L�Y�L�Q�J�����7�K�H���%�8�3�'���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���G�U�L�Y�H�U�V���W�R
�S�U�R�W�H�F�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����W�K�H�L�U���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U�V���R�Q���W�K�H���U�R�D�G���D�Q�G���W�R���V�K�D�U�H���W�K�D�W���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�\���D�Q�G
�I�U�L�H�Q�G�V�����+�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V�W�D�I�I���D�W�W�H�Q�G�H�G���+�L�J�K�O�D�Q�G���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�¶�V���D�I�W�H�U���S�U�R�P���H�Y�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���%�8�3�'
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�D�I�H���G�U�L�Y�L�Q�J���E�\���W�Z�R���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<������������

��

��
�&�D�P�G�H�Q���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�P�R�Q�J���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�D�I�H���G�U�L�Y�L�Q�J
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�U�R�P���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�I���]�H�U�R���L�Q���)�<�������������W�R���������E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<���������������7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�G
�D�Q�G���D�G�R�S�W�H�G���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�R�O�L�F�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�D�I�H���G�U�L�Y�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W���J�X�D�U�G�L�D�Q
�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R���U�H�T�X�H�V�W���D���E�L�U�W�K���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D���O�H�D�U�Q�H�U�¶�V
�S�H�U�P�L�W���D�Q�G���R�U���G�U�L�Y�H�U���O�L�F�H�Q�V�H�����7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�U�H�D�W�H�G���³�V�Z�D�J���E�D�J�V�´���Z�L�W�K���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���0�R�'�2�7��
�D�Q�G���W�U�D�L�Q�H�G���Y�L�W�D�O���U�H�F�R�U�G�V���V�W�D�I�I���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����'�X�U�L�Q�J���$�X�J�X�V�W���D�Q�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����D���%�8�3�'���V�W�D�U�W�H�U���N�L�W��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�D�Q�G�R�X�W�V�����E�U�D�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Q�H�H�G�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���%�8�3�'���P�R�Y�H�P�H�Q�W�����Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R
�L�Q�F�R�P�L�Q�J���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�H�Q�L�R�U�V���Z�K�R���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���Y�D�F�F�L�Q�H�V���W�R���P�H�H�W
�0�L�V�V�R�X�U�L���V�F�K�R�R�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

��

��
�{���������������� �&�H�G�D�U���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R

�V�D�I�H���G�U�L�Y�L�Q�J���I�U�R�P���]�H�U�R���L�Q���)�<�������������W�R���W�Z�R���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<���������������,�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���6�W�R�F�N�W�R�Q���5���,���6�F�K�R�R�O
�'�L�V�W�U�L�F�W�����W�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���K�R�V�W�H�G���D�Q���$�U�U�L�Y�H���$�O�L�Y�H���7�R�X�U�����7�K�H���$�U�U�L�Y�H���$�O�L�Y�H���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���H�G�X�F�D�W�H���G�U�L�Y�H�U�V���R�Q
�W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���D�Q�G���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���L�P�S�D�L�U�H�G���D�Q�G���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���O�L�I�H�O�R�Q�J���V�D�I�H���G�U�L�Y�L�Q�J���K�D�E�L�W�V��
���������V�W�X�G�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�����������V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���V�X�U�Y�H�\�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K������������
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H�\���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���W�H�[�W���Z�K�L�O�H���G�U�L�Y�L�Q�J�����3�R�V�W���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�����������������R�I���W�K�R�V�H���V�D�P�H���������V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�H�\
�Z�L�O�O���Q�H�Y�H�U���G�U�L�Y�H���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���D�J�D�L�Q���R�U���Z�L�O�O���D�W���O�H�D�V�W���W�K�L�Q�N���W�Z�L�F�H���E�H�I�R�U�H���G�R�L�Q�J���V�R���D�Q�G���Z�D�U�Q���R�W�K�H�U�V���R�I���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V��

��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www6.modot.mo.gov/HighwaySafetyOrderSystem
https://www.modot.org/bupd-starter-kit
https://youtu.be/0scWWCbacUU


��
�{���������������� �2�V�D�J�H���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V

�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�D�I�H���G�U�L�Y�L�Q�J���I�U�R�P���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�I���]�H�U�R���L�Q���)�<�����������W�R���I�L�Y�H���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<���������������7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W
�S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���$�U�U�L�Y�H���$�O�L�Y�H���W�R���K�R�V�W���W�K�H���$�U�U�L�Y�H���$�O�L�Y�H���7�R�X�U���D�W���W�K�U�H�H���2�V�D�J�H���&�R�X�Q�W�\���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V�������������V�W�X�G�H�Q�W�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����Z�L�W�K�����������F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���S�U�H�����D�Q�G���S�R�V�W���V�X�U�Y�H�\�V�����2�Q���W�K�H���S�U�H���V�X�U�Y�H�\�����������������U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H�\
�V�R�P�H�W�L�P�H�V���W�H�[�W���D�Q�G���G�U�L�Y�H�����D�Q�G���R�Q���W�K�H���S�R�V�W���V�X�U�Y�H�\�����������������L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�H�\���Z�L�O�O���Q�H�Y�H�U���G�U�L�Y�H���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���D�J�D�L�Q���R�U���Z�L�O�O
�D�W���O�H�D�V�W���W�K�L�Q�N���W�Z�L�F�H���E�H�I�R�U�H���G�R�L�Q�J���V�R���D�Q�G���Z�D�U�Q���R�W�K�H�U�V���R�I���W�K�H���G�D�Q�J�H�U��

��
�{���������������� �&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�R�U�N�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�K�L�O�G���D�E�X�V�H���D�Q�G

�Q�H�J�O�H�F�W���D�Q�G���D�G�R�S�W�H�G���D���Z�U�L�W�W�H�Q���D�G�X�O�W���F�K�L�O�G���F�R�Q�W�D�F�W���S�R�O�L�F�\���I�R�U���V�W�D�I�I���D�Q�G���W�K�R�V�H���W�K�H�\���V�H�U�Y�H�����7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W
�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���6�W�H�Z�D�U�G�V���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�L�W�K���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�K�L�O�G���D�E�X�V�H���D�Q�G���Q�H�J�O�H�F�W���I�U�R�P���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�I���]�H�U�R���L�Q���)�<�������������W�R���������S�U�R�Y�L�G�H�U�V���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<������������
�6�W�H�Z�D�U�G�V���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�Š���W�H�D�F�K�H�V���D�G�X�O�W�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�F�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���F�K�L�O�G���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���L�Q���W�K�H�L�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����,�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���3�D�U�H�Q�W�V���D�V���7�H�D�F�K�H�U�V�����W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���R�I���&�R�P�P�H�U�F�H�����)�6�'���D�Q�G���&�'�����'�6�6�����)�D�P�L�O�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V��
�D�Q�G���O�R�F�D�O���I�R�R�G���S�D�Q�W�U�L�H�V�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�I�I�H�U�H�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����F�K�X�U�F�K�H�V�����D�Q�G���O�R�F�D�O
�V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����7�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W�V�����W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�L�Q�J���J�U�R�X�S���R�I���S�H�R�S�O�H
�Z�L�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���L�Q�V�L�J�K�W�����6�W�H�Z�D�U�G�V���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�Š���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���R�Q�O�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q�I�R�U�P�H�G�����D�G�X�O�W���I�R�F�X�V�H�G���F�K�L�O�G
�V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���S�U�R�Y�H�Q���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H���E�H�K�D�Y�L�R�U��

��
�,�Q�M�X�U�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���I�R�U���<�R�X�Q�J���&�K�L�O�G�U�H�Q
�7�K�H���&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����&�&�+�&�����3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���R�U���Y�L�U�W�X�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���R�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���L�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�R�S�L�F�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H���K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���V�D�I�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���L�Q�M�X�U�L�H�V�����&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�V�V�L�V�W�H�G���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J
�K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���V�D�I�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���X�V�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���W�R�R�O�V�����G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�����D�Q�G���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���V�D�I�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���L�Q�G�R�R�U���D�Q�G���R�X�W�G�R�R�U
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�\�����7�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���1�H�W�Z�R�U�N���$�J�D�L�Q�V�W���&�K�L�O�G���$�E�X�V�H�����0�2��
�1�$�&�$�������I�R�U�P�H�U�O�\���0�L�V�V�R�X�U�L���.�L�G�V�)�L�U�V�W�����W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q���G�H�S�W�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���F�K�L�O�G���D�G�Y�R�F�D�F�\�����P�D�Q�G�D�W�H�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���F�K�L�O�G���D�E�X�V�H���D�Q�G���F�D�U�H���R�I���D�E�X�V�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���R�Q���F�K�L�O�G���D�E�X�V�H���D�Q�G���Q�H�J�O�H�F�W���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���W�R�S�L�F�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�E�X�V�H���D�Q�G���Q�H�J�O�H�F�W
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����P�D�Q�G�D�W�H�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����V�K�D�N�H�Q���E�D�E�\���V�\�Q�G�U�R�P�H�����E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K�����H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V�����&�3�5���)�L�U�V�W���$�L�G�����D�F�W�L�Y�H
�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�����P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����S�R�L�V�R�Q�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����O�H�D�G���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����V�D�I�H���V�O�H�H�S�����D�Q�G���I�L�U�H�����J�X�Q�����+�D�O�O�R�Z�H�H�Q�����P�R�W�R�U
�Y�H�K�L�F�O�H�����F�D�U���V�H�D�W�����V�W�U�D�Q�J�H�U�����Z�D�W�H�U�����Z�L�Q�W�H�U���Z�H�D�W�K�H�U�����V�X�Q�����R�X�W�G�R�R�U�����D�Q�G���S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G���V�D�I�H�W�\�����7�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�G�������������������K�R�X�U�V
�R�I���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G�����������K�R�X�U�V���R�I���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���R�Q
�V�D�I�H�W�\���D�Q�G���L�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�R�S�L�F�V�����+�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���Z�L�W�K���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�D�I�H�W�\
�D�Q�G���L�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���E�R�W�K���L�Q�V�L�G�H���D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V���J�X�D�U�G�L�D�Q�V�����7�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���I�D�P�L�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���D�O�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�W�U�R�Q�J���I�D�P�L�O�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���I�R�U���R�S�W�L�P�D�O���K�H�D�O�W�K
�D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H��
��
�6�D�I�H���.�L�G�V���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�L�O�G���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�����E�L�F�\�F�O�H���K�H�O�P�H�W�����F�U�L�E�����7�9���D�Q�G���I�X�U�Q�L�W�X�U�H���W�L�S���R�Y�H�U��
�S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�����S�R�L�V�R�Q�L�Q�J�����Z�D�W�H�U�����D�Q�G���K�R�P�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�R�S�L�F�V���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�H�H�G�V�����7�K�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���F�U�L�E�V���D�Q�G���F�D�U���V�H�D�W�V
�Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�G�X�F�W�H�G���F�D�U���V�H�D�W���F�K�H�F�N�V�����K�H�O�S�H�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�K�L�O�G���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���V�D�I�H�W�\���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V
���&�3�6�7�V�������S�U�R�Y�L�G�H�G���E�L�F�\�F�O�H���K�H�O�P�H�W�V���D�Q�G���K�H�O�P�H�W���I�L�W�W�L�Q�J�V�����F�R�Q�G�X�F�W�H�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����D�Q�G���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���W�R
�D�G�G�U�H�V�V���J�D�S�V���L�Q���S�R�O�L�F�L�H�V�����7�K�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���R�Y�H�U�������������������F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���R�Y�H�U�����������H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�Y�H�Q�W�V��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.d2l.org/training-catalog/stewards-of-children/


�2�Y�H�U���������������E�L�N�H���K�H�O�P�H�W�V���Z�H�U�H���I�L�W�W�H�G���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�����R�Y�H�U���������������F�D�U���V�H�D�W�V���Z�H�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�����D�Q�G���R�Y�H�U���������������F�D�U���V�H�D�W���F�K�H�F�N�V���Z�H�U�H
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G��
��
�7�L�W�O�H���9���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�Z�R���/�3�+�$�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���F�K�L�O�G���D�E�X�V�H���D�Q�G���Q�H�J�O�H�F�W��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���+�H�D�O�W�K�\���)�D�P�L�O�L�H�V���$�P�H�U�L�F�D���P�R�G�H�O���D�Q�G���W�Z�R���/�3�+�$�V���D�Q�G���R�Q�H���K�R�V�S�L�W�D�O���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���1�X�U�V�H
�)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���P�R�G�H�O�����7�K�H���,�3�3���0�D�Q�D�J�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���&�H�Q�W�U�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���R�Q���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�K�L�O�G���3�D�V�V�H�Q�J�H�U���6�D�I�H�W�\���$�G�Y�L�V�R�U�\
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���&�3�6�7�V���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���V�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����P�H�Q�W�R�U�H�G���Q�H�Z
�&�3�6�7�V�����R�U�G�H�U�H�G���F�D�U���V�H�D�W�V���I�R�U���W�K�H���D�U�H�D���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���V�W�D�W�L�R�Q�V�����U�H�F�U�X�L�W�H�G���Q�H�Z���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���V�W�D�W�L�R�Q�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���G�L�V�W�U�L�F�W���O�L�D�L�V�R�Q�V
�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V�����D�Q�G���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���&�3�6���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�H�W�L�Q�J�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U�����,�3�3���0�D�Q�D�J�H�U�����0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P
�0�D�Q�D�J�H�U�����D�Q�G���0�&�+���'�L�V�W�U�L�F�W���1�X�U�V�H���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���V�D�I�H�W�\���D�G�Y�R�F�D�W�H�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���X�Q�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�L�H�V���E�\
�V�H�U�Y�L�Q�J���R�Q���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�D�I�H�W�\���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���I�R�U���5�R�D�G�Z�D�\���6�D�I�H�W�\���V�W�D�W�H���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���W�K�H���2�F�F�X�S�D�Q�W���6�D�I�H�W�\���6�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H�����7�K�H���0�&�+���'�L�U�H�F�W�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�U�D�L�Q���,�Q�M�X�U�\���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G
�0�,�9�3�$�&���D�Q�G���V�H�U�Y�H�G���R�Q���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�K�L�O�G���)�D�W�D�O�L�W�\���5�H�Y�L�H�Z���3�U�R�J�U�D�P�����&�)�5�3�����6�W�D�W�H���3�D�Q�H�O�����7�K�H���&�)�5�3�������������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���D���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�K�L�O�G���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���I�H�Q�W�D�Q�\�O�����D�Q�G���W�K�H���)�H�Q�W�D�Q�\�O���&�D�V�H���5�H�Y�L�H�Z���6�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�D�V���I�R�U�P�H�G���W�R
�U�H�Y�L�H�Z���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���S�U�R�W�R�F�R�O�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\���D�U�H�D�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���E�R�R�V�W���V�D�I�H�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V�����7�K�H���)�H�Q�W�D�Q�\�O���&�D�V�H���5�H�Y�L�H�Z���6�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H
�5�H�S�R�U�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���I�R�V�W�H�U���V�D�I�H���D�Q�G���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�Y�H�U�\���F�K�L�O�G���L�Q
�0�L�V�V�R�X�U�L��
��
�6�3�0���������6�X�L�F�L�G�H���D�Q�G���6�H�O�I���+�D�U�P���±���3�U�R�P�R�W�H���3�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���)�D�F�W�R�U�V���I�R�U���<�R�X�W�K���D�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�V��
��
�5�H�V�H�D�U�F�K�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���&�'�&���.�D�L�V�H�U���3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���$�G�Y�H�U�V�H���&�K�L�O�G�K�R�R�G���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����$�&�(�V�����V�W�X�G�\�����V�K�R�Z�V���W�K�H���W�R�[�L�F���V�W�U�H�V�V���D�Q�G
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���I�D�F�H���F�D�Q���K�D�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H�L�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���K�H�D�O�W�K�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�������������<�5�%�6�����������������R�I���K�L�J�K
�V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���U�H�S�R�U�W�H�G���E�H�L�Q�J���V�D�G���R�U���K�R�S�H�O�H�V�V���D�O�P�R�V�W���H�Y�H�U�\���G�D�\���I�R�U���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���Z�H�H�N�V�����F�D�X�V�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���Z�L�W�K�G�U�D�Z���I�U�R�P
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���������P�R�Q�W�K�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K�����������������������G�D�W�D�����������������R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���F�K�L�O�G�U�H�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q���������D�Q�G���������\�H�D�U�V���Z�K�R���K�D�G���D���P�H�Q�W�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�U���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���I�U�R�P���D���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���������P�R�Q�W�K�V�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����$�P�R�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���Z�H�U�H���S�X�E�O�L�F�O�\���L�Q�V�X�U�H�G���R�Q�O�\�����������������U�H�F�H�L�Y�H�G
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�U���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�����W�K�L�V���L�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���������������������7�K�H�U�H���Z�H�U�H���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���O�H�Y�H�O�V���D�P�R�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���S�U�L�Y�D�W�H
�K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�Q�O�\�����Z�L�W�K���������������L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���D�Q�G���������������Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����0�L�V�V�R�X�U�L���F�R�O�O�H�J�H���J�U�D�G�X�D�W�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���K�D�G���D���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���������D�Q�G���������\�H�D�U�V���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�U���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�������������������W�R���W�K�D�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���������������������$�P�R�Q�J
�Q�R�Q���+�L�V�S�D�Q�L�F���:�K�L�W�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D���P�H�Q�W�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����������������R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�U
�F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���V�O�L�J�K�W�O�\���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���������������Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����)�R�U���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���P�H�Q�W�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���L�Q���D���K�R�X�V�H�K�R�O�G
�Z�L�W�K���W�Z�R���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���P�D�U�U�L�H�G���S�D�U�H�Q�W�V�����P�R�U�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�������������������U�H�F�H�L�Y�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�Q���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���������������������3�D�U�W�Q�H�U�V
�D�F�U�R�V�V���0�L�V�V�R�X�U�L���Z�R�U�N�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���I�D�F�W�R�U�V�����D�F�F�H�V�V���W�R���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�W�D�I�I
�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�W�K���Z�K�R���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���W�U�D�X�P�D���D�Q�G���P�X�O�W�L�S�O�H���$�&�(�6��
��
�0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K
�7�K�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P�����$�6�+�3�����S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���'�0�+�����'�6�6�����'�(�6�(�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���D�F�U�R�V�V���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�G�X�O�W���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�W�K���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���D�F�U�R�V�V���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���K�H�D�O�W�K���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����$�6�+�3���V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H
�W�R�Z�D�U�G�����U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�R�����D�Q�G���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J���R�I���\�R�X�W�K���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���Y�D�U�L�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V�����$�6�+�3���S�U�R�Y�L�G�H�G���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���W�R���V�F�K�R�R�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�F�U�R�V�V���0�L�V�V�R�X�U�L���W�R���K�H�O�S���G�L�V�W�U�L�F�W�V���H�Y�D�O�X�D�W�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V
�D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���D�F�F�H�V�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���D�O�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����$�6�+�3���V�X�S�S�R�U�W�H�G
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���V�W�D�I�I���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���E�H�L�Q�J���W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J
�V�D�I�H���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���I�R�U���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�R�V�H���D�W���U�L�V�N�����$�6�+�3���L�V���D�Q���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�Q�G���W�U�D�L�Q�H�U���L�Q���W�K�H���'�(�6�(��
�O�H�G���6�F�K�R�R�O���%�D�V�H�G���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���D�U�U�D�\���R�I���V�X�S�S�R�U�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���D�V�V�L�V�W���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���L�Q���D�O�L�J�Q�L�Q�J���E�H�V�W
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���V�F�K�R�R�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���D�V���Z�H�O�O���D�V���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�D�I�H���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�����6�+�$�3�(�������7�K�L�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���J�X�L�G�H�V���G�L�V�W�U�L�F�W�V���W�K�U�R�X�J�K���V�H�Y�H�Q���T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����7�H�D�P�L�Q�J�����1�H�H�G�V
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���5�H�V�R�X�U�F�H���0�D�S�S�L�Q�J�����6�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���6�X�S�S�R�U�W�V�����(�D�U�O�\���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���7�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���6�X�S�S�R�U�W�V��
�)�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���,�P�S�D�F�W��
��
�,�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���3�H�U�V�R�Q�D�O���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����3�5�(�3�����D�Q�G���W�K�H���6�H�[�X�D�O���5�L�V�N���$�Y�R�L�G�D�Q�F�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�5�$�(��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://dss.mo.gov/re/pdf/cfrar/2022-eliminating-child-abuse-and-neglect.pdf
https://dss.mo.gov/re/pdf/fentanyl-report-may-2024.pdf


�J�U�D�Q�W�V�����$�6�+�3���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���W�H�H�Q���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����7�3�3�����D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���\�R�X�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V
�D�F�U�R�V�V���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���K�L�J�K�H�V�W���Q�H�H�G���D�U�H�D�V�����7�K�H���7�H�H�Q���2�X�W�U�H�D�F�K���3�U�R�J�U�D�P�����7�2�3�������%�H�F�R�P�L�Q�J���D���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���7�H�H�Q�����0�D�N�L�Q�J���3�U�R�X�G���&�K�R�L�F�H�V��
�D�Q�G���0�D�N�L�Q�J���D���'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�H�O�I���H�I�I�L�F�D�F�\�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���\�R�X�W�K��
�,�Q���)�<���������������������F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���\�R�X�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����Z�L�W�K���D���W�R�W�D�O���R�I�����������\�R�X�W�K���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J�����������R�U���P�R�U�H
�R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����7�2�3�����W�K�H���P�R�V�W���F�K�R�V�H�Q���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����I�R�F�X�V�H�V���R�Q���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����6�(�/�����D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V
�Z�L�W�K���W�K�H���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���V�D�I�H���D�Q�G���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���D�O�O���\�R�X�W�K�����%�D�V�H�G���R�Q���3�5�(�3���D�Q�G���6�5�$�(���H�[�L�W���V�X�U�Y�H�\
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�������������D�Q�G�������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����R�I���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���P�X�F�K���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���F�D�U�H���D�E�R�X�W���G�R�L�Q�J���Z�H�O�O���L�Q���V�F�K�R�R�O�������������D�Q�G�����������R�I
�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���P�X�F�K���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���U�H�V�L�V�W���R�U���V�D�\���Q�R���W�R���V�R�P�H�R�Q�H���L�I���S�U�H�V�V�X�U�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���V�H�[�X�D�O���D�F�W�V�����D�Q�G�����������D�Q�G�����������R�I
�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���D�J�U�H�H�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���K�H�O�S�H�G���W�K�H�P���O�H�D�U�Q���S�U�R�J�U�D�P���O�H�V�V�R�Q�V��
��
�$�6�+�3���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���L�Q�S�X�W���D�Q�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�W���W�K�H���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���<�R�X�W�K���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O�V�����<�$�&�����D�Q�G���\�R�X�W�K
�D�G�Y�L�V�R�U�V���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���7�3�3���J�U�D�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����(�D�F�K���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���Z�D�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���K�L�U�H���\�R�X�W�K���D�G�Y�L�V�R�U�V���R�U���F�U�H�D�W�H���D���<�$�&�����D�Q�G���W�K�H�V�H
�\�R�X�W�K���D�U�H���S�D�U�W���R�I���D���Q�H�W�Z�R�U�N���W�R���D�G�Y�L�V�H���'�+�6�6���R�Q���L�V�V�X�H�V���I�D�F�L�Q�J���\�R�X�W�K�����$�6�+�3���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���W�R���J�U�R�Z���V�N�L�O�O�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���<�$�&�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�K�D�U�L�Q�J���Z�H�E���E�D�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\���Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���D
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���R�W�K�H�U���\�R�X�W�K���V�H�U�Y�L�Q�J���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���S�O�D�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���D���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���<�$�&��
��
�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���&�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���0�H���F�D�P�S�D�L�J�Q�����$�6�+�3���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���I�X�Q�G�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���D�G�X�O�W���F�K�L�O�G
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����7�K�L�V���F�D�P�S�D�L�J�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���J�X�D�U�G�L�D�Q�V�����W�H�D�F�K�H�U�V�����F�R�D�F�K�H�V�����D�Q�G���D�O�O���D�G�X�O�W�V���W�R���K�D�Y�H���V�W�U�R�Q�J�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G
�G�H�H�S�H�U���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���\�R�X�W�K���W�K�H�\���F�D�U�H���D�E�R�X�W�����7�R�S�L�F�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���V�W�D�U�W�H�U���F�D�U�G�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�U�D�X�P�D�����K�H�D�O�W�K�\���E�R�G�\
�L�P�D�J�H�����W�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V�����H�W�F�����$�6�+�3���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���I�U�H�H���&�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���0�H���S�K�R�Q�H���D�S�S���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�K�H
�S�U�R�J�U�D�P���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���W�R�S�L�F�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���U�H�D�F�K���P�R�U�H���D�J�H���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���O�L�P�L�W�H�G
�(�Q�J�O�L�V�K���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\�����7�K�H���D�S�S���Z�D�V���G�R�Z�Q�O�R�D�G�H�G�����������W�L�P�H�V���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<������������
��
�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�K�R�Z���0�H���6�F�K�R�R�O���%�D�V�H�G���+�H�D�O�W�K���$�O�O�L�D�Q�F�H�����7�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����W�K�H���$�6�+�3���V�X�S�S�R�U�W�H�G���V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���F�O�L�Q�L�F�V���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���F�D�U�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����R�Q���V�F�K�R�R�O���F�D�P�S�X�V�H�V���R�U���Q�H�D�U�E�\�����,�Q���-�D�Q�X�D�U�\
�������������$�6�+�3���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�F�K�R�R�O���%�R�D�U�G�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���7�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���W�R���V�X�U�Y�H�\���H�Y�H�U�\���0�L�V�V�R�X�U�L���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O
�G�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W���G�D�W�D���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���Z�K�D�W���G�L�V�W�U�L�F�W�V���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���U�H�I�H�U���D�Q�G���W�U�H�D�W���V�F�K�R�R�O���D�J�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�R�U���P�H�Q�W�D�O���R�U
�S�K�\�V�L�F�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V�����7�K�H���V�X�U�Y�H�\���Z�D�V���V�H�Q�W���W�R�����������G�L�V�W�U�L�F�W�V�����D�Q�G�����������������������U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Z�H�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�����������������������U�X�U�D�O
�V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����������������������V�X�E�X�U�E�D�Q���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���������������������X�U�E�D�Q���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����������G�L�V�W�U�L�F�W�V���Z�L�W�K���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������V�W�X�G�H�Q�W�V��������
�G�L�V�W�U�L�F�W�V���Z�L�W�K�����������W�R���������������V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���������G�L�V�W�U�L�F�W�V���Z�L�W�K���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������V�W�X�G�H�Q�W�V�����������������������G�L�V�W�U�L�F�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���Q�R�W���K�D�Y�L�Q�J���D���S�U�R�F�H�V�V
�I�R�U���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���E�R�W�K���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V�����������������������G�L�V�W�U�L�F�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���V�R�P�H���R�Q���V�L�W�H���J�H�Q�H�U�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G
�P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G�����������������������G�L�V�W�U�L�F�W�V���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���H�[�S�D�Q�G���R�Q���V�L�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����6�X�U�Y�H�\���U�H�V�X�O�W�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���D�Q���R�E�Y�L�R�X�V���Q�H�H�G
�I�R�U���D�O�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���V�\�V�W�H�P���I�R�U���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V�����6�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���D���G�H�V�L�U�H���W�R
�K�D�Y�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q���V�L�W�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�O�L�Q�L�F�V�����P�R�E�L�O�H���F�O�L�Q�L�F�V�����D�Q�G
�W�H�O�H�K�H�D�O�W�K���R�S�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���F�D�U�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�K�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���D
�)�4�+�&�����D�Q�G���V�X�F�K���D���V�\�V�W�H�P���Z�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���Q�H�H�G���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�W�H���G�D�W�D���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���D�U�H�D�V���R�I���Q�H�H�G��
��
�7�K�H���,�Q�M�X�U�\���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����,�3�3�������L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���$�6�+�3���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�H���1�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���<�R�X�U���&�K�L�O�G�¶�V
�0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���&�U�L�V�L�V���7�R�R�O�N�L�W�����7�K�H���W�R�R�O�N�L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���D���\�R�X�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���D���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�F�U�L�V�L�V�����2�Y�H�U�����������W�R�R�O�N�L�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���\�R�X�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���D���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�U�L�V�L�V�����7�K�H���,�3�3
�P�D�Q�D�J�H�U���D�O�V�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�X�L�F�L�G�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N���6�X�L�F�L�G�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���6�F�K�R�R�O�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H��
��
�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���V�X�S�S�R�U�W�H�G���/�3�+�$���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O���I�R�U
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V�����7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���Z�L�W�K���������/�3�+�$�V���W�K�D�W���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���V�X�L�F�L�G�H���D�Q�G���R�U���V�H�O�I���K�D�U�P���L�Q���W�K�H�L�U���)�<�����������������������0�&�+���Z�R�U�N���S�O�D�Q�V�����*�R�D�O�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J
�D�Q�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�R�[�L�F���V�W�U�H�V�V�����D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�\��

�{���������������� �&�R�O�X�P�E�L�D���%�R�R�Q�H���&�R�X�Q�W�\���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���+�X�P�D�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���0�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���:�D�O�N�����F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���V�L�J�Q�V���S�O�D�F�H�G���D�O�R�Q�J���W�Z�R
�W�U�D�L�O�V���W�R���V�W�L�P�X�O�D�W�H���H�D�F�K���R�I���W�K�H���I�L�Y�H���V�H�Q�V�H�V���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���Z�D�O�N�H�U�V���W�R���E�H���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���P�R�P�H�Q�W�����%�R�W�K���W�U�D�L�O�V���D�U�H
�O�R�F�D�W�H�G���R�Q���S�D�Y�H�G���O�R�R�S�V���W�R���D�O�O�R�Z���H�D�V�\���D�F�F�H�V�V���I�R�U���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����7�K�H���V�L�J�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���D���4�5���F�R�G�H���W�K�D�W���O�L�Q�N�V���W�R���D���V�X�U�Y�H�\
�D�V�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���X�V�H�U�¶�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����������Z�D�O�N�H�U�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�R���W�K�H���V�X�U�Y�H�\�����Z�L�W�K�����������L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H�\���Z�L�O�O���S�U�D�F�W�L�F�H
�P�L�Q�G�I�X�O���Z�D�O�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�³�0�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�D�V���S�O�H�D�V�D�Q�W�����7�K�H���V�L�J�Q�V���K�H�O�S�H�G���P�H���S�D�X�V�H���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W���D�Q�G���E�H���P�R�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���´
Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/living/families/connectwithme/


�³�,�W���Z�D�V���D���J�U�H�D�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����,���W�R�R�N���D���Z�D�O�N���G�X�U�L�Q�J���P�\���O�X�Q�F�K���E�U�H�D�N���D�W���Z�R�U�N�����D�Q�G���W�K�H���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���W�U�D�L�O
�G�H�F�U�H�D�V�H�G���P�\���V�W�U�H�V�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���P�\���P�R�R�G���´
�³�%�H�D�X�W�L�I�X�O���D�Q�G���I�X�Q���Z�L�W�K���P�\���I�R�X�U���N�L�G�V���´
�³�+�H�O�S�H�G���P�H���F�O�H�D�U���P�\���W�K�R�X�J�K�W�V���D�Q�G���I�R�F�X�V���R�Q���W�R�G�D�\���´
�³�,�W���Z�D�V���O�R�Y�H�O�\�����,���U�H�D�O�O�\���H�Q�M�R�\�H�G���W�K�H���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���S�D�X�V�H�����V�O�R�Z���G�R�Z�Q�����D�Q�G���W�X�Q�H���L�Q���´

��

�{���������������� �8�W�L�O�L�]�L�Q�J���+�D�Q�G�O�H���Z�L�W�K���&�D�U�H���0�L�V�V�R�X�U�L�����$�Q�G�U�H�Z���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���S�U�R�P�S�W�H�G���I�L�Y�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q
�L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���]�H�U�R���L�Q���)�<���������������W�R���F�K�D�Q�J�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H
�W�R���W�U�D�X�P�D�W�L�F���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����+�D�Q�G�O�H���Z�L�W�K���&�D�U�H���0�L�V�V�R�X�U�L���W�H�D�F�K�H�V
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���K�R�Z���W�R���E�H���W�U�D�X�P�D���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�U�D�X�P�D���R�Q
�F�K�L�O�G�U�H�Q�����/�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V���D�W���W�K�H���V�F�H�Q�H���R�I���F�U�L�P�H�����Y�L�R�O�H�Q�F�H�����D�Q�G���R�U���D�E�X�V�H���L�G�H�Q�W�L�I�\���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���H�[�S�R�V�H�G���W�R���W�U�D�X�P�D���D�Q�G���V�H�Q�G���W�K�H���F�K�L�O�G�¶�V���Q�D�P�H�����D�J�H�����V�F�K�R�R�O�����D�Q�G���W�K�H���Z�R�U�G�V�����³�K�D�Q�G�O�H���Z�L�W�K���F�D�U�H�´���L�Q���D
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���Q�R�W�L�F�H���W�R���W�K�H���F�K�L�O�G�¶�V���V�F�K�R�R�O���E�H�I�R�U�H���W�K�H���F�K�L�O�G���V�W�D�U�W�V���V�F�K�R�R�O���W�K�H���Q�H�[�W���G�D�\�����6�F�K�R�R�O���V�W�D�I�I���F�D�Q���R�E�V�H�U�Y�H
�W�K�H���F�K�L�O�G�¶�V���E�H�K�D�Y�L�R�U���D�Q�G���R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�U�H���F�O�R�V�H�O�\���D�Q�G���D�U�H���U�H�D�G�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�X�P�D���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W���U�L�J�K�W���D�Z�D�\
�V�R���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�Q���I�H�H�O���V�D�I�H���D�Q�G���U�H�D�G�\���W�R���O�H�D�U�Q�����7�K�H���V�F�K�R�R�O���F�R�X�Q�V�H�O�R�U���R�U���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U���Z�L�O�O���D�V�V�H�V�V���W�K�H���F�K�L�O�G�¶�V
�Q�H�H�G�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���W�K�H���F�K�L�O�G���Z�R�X�O�G���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���P�D�N�H���W�K�H���U�H�I�H�U�U�D�O���L�I
�Q�H�H�G�H�G�����:�K�L�O�H���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���I�R�F�X�V���L�V���R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����V�F�K�R�R�O�V�����D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�O�V�R���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���W�U�D�X�P�D�����:�K�H�Q���V�F�K�R�R�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�W���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W��
�W�K�H�U�D�S�L�V�W�V���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�Q���V�L�W�H���D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����D�V���Q�H�H�G�H�G�����7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�K�H
�S�U�R�J�U�D�P���D�P�R�Q�J���W�K�U�H�H���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����W�R�W�D�O�L�Q�J���H�L�J�K�W���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����D�Q�G���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���S�R�O�L�F�H���D�Q�G���I�L�U�V�W
�U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���������D�O�H�U�W�V���E�H�L�Q�J���P�D�G�H��

��
�{���������������� �/�L�Q�F�R�O�Q���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���D�U�R�X�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G

�Z�H�O�O�Q�H�V�V���D�P�R�Q�J���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���I�U�R�P���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�I���]�H�U�R���L�Q���)�<�������������W�R���D���W�R�W�D�O���R�I���������������V�W�X�G�H�Q�W�V���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<
�������������7�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���V�L�[���V�F�K�R�R�O�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�\���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���6�L�J�Q�V���R�I���6�X�L�F�L�G�H�Š
���6�2�6�����S�U�R�J�U�D�P�����D�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���\�R�X�W�K���V�X�L�F�L�G�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�W�K���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q
�V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���D�G�D�S�W�L�Y�H���D�W�W�L�W�X�G�H�V���D�E�R�X�W���V�X�L�F�L�G�H���U�L�V�N���D�Q�G���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�����6�2�6���K�D�V���E�H�H�Q���V�K�R�Z�Q���W�R
�U�H�G�X�F�H���V�X�L�F�L�G�H���D�W�W�H�P�S�W�V���E�\�������������'�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���J�U�D�G�H�V���������������6�2�6���W�H�D�F�K�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�R�Z���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�L�J�Q�V���R�I
�G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���V�X�L�F�L�G�H���L�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�H�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���V�F�K�R�R�O
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����S�D�U�H�Q�W�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���D�W���U�L�V�N���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�D�N�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�W�L�R�Q��
��

�{���������������� �8�W�L�O�L�]�L�Q�J���<�R�X�W�K���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���)�L�U�V�W���$�L�G�Š�����&�L�W�\���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���R�I���D�G�X�O�W�V���D�U�R�X�Q�G���V�\�P�S�W�R�P�V���R�I���D���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�U���F�U�L�V�L�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�I�R�U���F�D�U�H���I�U�R�P���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�I���]�H�U�R���D�W���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���)�<�����������W�R���D���W�R�W�D�O���R�I�����������E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<�������������<�R�X�W�K
�0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���)�L�U�V�W���$�L�G�Š���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�H�D�F�K���S�D�U�H�Q�W�V�����I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�����F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V�����W�H�D�F�K�H�U�V�����V�F�K�R�R�O
�V�W�D�I�I�����Q�H�L�J�K�E�R�U�V�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���K�X�P�D�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U�V���K�R�Z���W�R���K�H�O�S���D�Q���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�����D�J�H��������
���������Z�K�R���L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���D���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���R�U���D�G�G�L�F�W�L�R�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�U���L�V���L�Q���F�U�L�V�L�V�����<�R�X�W�K���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���)�L�U�V�W
�$�L�G�Š���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���D�G�X�O�W�V���Z�K�R���U�H�J�X�O�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����7�K�H���F�R�X�U�V�H�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�L�Q���E�R�W�K���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���6�S�D�Q�L�V�K�����L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���F�R�P�P�R�Q���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U���\�R�X�W�K�����U�H�Y�L�H�Z�V���W�\�S�L�F�D�O
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�H�D�F�K�H�V���D�������V�W�H�S���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q���I�R�U���K�R�Z���W�R���K�H�O�S���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�Q���E�R�W�K���F�U�L�V�L�V
�D�Q�G���Q�R�Q���F�U�L�V�L�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����$�G�X�O�W�V���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�U�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W���V�W�D�I�I���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�V���D�Q�G
�V�W�D�I�I���I�U�R�P���\�R�X�W�K���V�H�U�Y�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���D�W�W�H�Q�G�H�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���V�L�J�Q�V���D�Q�G���V�\�P�S�W�R�P�V���W�K�D�W���D���\�R�X�W�K���P�D�\���E�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���D���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�U�L�V�L�V���D�Q�G

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://handlewithcaremo.org/missouri-handle-with-care/
https://mindwise.org/sos-signs-of-suicide/
https://mindwise.org/evidence-behind-sos-program/
https://www.mentalhealthfirstaid.org/population-focused-modules/youth/


�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���K�H�O�S��
��

��

�{���������������� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O�Q�H�V�V���D�Q�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U�����������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�<���������������I�U�R�P���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�I���]�H�U�R���L�Q���)�<���������������7�K�H���K�H�D�O�W�K
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���³�F�R�S�L�Q�J���N�L�W�V�´���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�¶�V���P�R�E�L�O�H���X�Q�L�W�����V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V��
�3�U�R�V�H�F�X�W�L�Q�J���$�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���R�I�I�L�F�H�����Y�L�F�W�L�P�¶�V���D�G�Y�R�F�D�W�H�����O�R�F�D�O���O�L�E�U�D�U�L�H�V�����D�Q�G���O�R�F�D�O���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���F�H�Q�W�H�U�V�����7�K�H���F�R�S�L�Q�J���N�L�W�V
�L�Q�F�O�X�G�H�G���D���O�L�V�W���R�I���F�R�S�L�Q�J���V�N�L�O�O�V�����J�X�L�G�H�G���M�R�X�U�Q�D�O���S�U�R�P�S�W�V�������������P�D�W�H�U�L�D�O�V�����D���U�H�V�R�X�U�F�H���O�L�V�W���I�R�U���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���&�R�X�Q�W�\�����D�Q�G
�V�W�U�H�V�V���U�H�O�L�H�I���S�U�R�G�X�F�W�V��

��

��
�7�K�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�H�D�P���L�Q���W�K�H���2�:�+���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���W�K�H���5�D�S�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����5�3�(�����*�U�D�Q�W���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�K�D�U�H�G���U�L�V�N���D�Q�G
�S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���I�D�F�W�R�U�V���I�R�U���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����V�X�L�F�L�G�H�����D�Q�G���V�H�O�I���K�D�U�P���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Z�H�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���5�3�(���I�X�Q�G�H�G���(�Q�J�D�J�H
�9�L�R�O�H�Q�F�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���6�W�U�D�W�H�J�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���F�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�H�W�W�L�Q�J�V�����(�Q�J�D�J�H���S�U�R�P�R�W�H�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K
�V�R�F�L�D�O���Q�R�U�P�V���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���E�\�V�W�D�Q�G�H�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����6�W�X�G�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���Z�D�\�V���W�R���E�H���P�R�U�H
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�U�D�L�Q�H�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���R�I�I�H�U���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���W�R���J�X�L�G�H���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�����6�F�H�Q�D�U�L�R�V���L�Q�F�O�X�G�H���G�D�W�L�Q�J���D�Q�G���V�H�[�X�D�O
�Y�L�R�O�H�Q�F�H�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�Q�G���V�X�L�F�L�G�D�O�L�W�\�����K�R�Z���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���P�L�J�K�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���D�E�L�O�L�W�\���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���V�K�R�Z���F�D�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H�����D�Q�G
�U�L�V�N�\���G�U�X�J���D�Q�G���D�O�F�R�K�R�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����������F�R�O�O�H�J�H���F�D�P�S�X�V�H�V���D�U�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���(�Q�J�D�J�H�����Z�L�W�K���R�Y�H�U�����������I�D�F�X�O�W�\�����V�W�D�I�I�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�W�D�U�W�L�Q�J
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���E�H�F�R�P�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V�����D�Q�G�����������F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����(�D�U�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�H�V�X�O�W�V���V�K�R�Z�H�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���&�R�O�O�H�J�H���+�H�D�O�W�K���%�H�K�D�Y�L�R�U�V���V�X�U�Y�H�\�V���������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�D�P�S�X�V�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����2�Y�H�U
�W�Z�R���W�K�L�U�G�V���������������R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���F�R�O�O�H�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�J�U�H�H�G���W�K�H�\���I�H�H�O���D���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���F�D�P�S�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�������������E�H�O�L�H�Y�H�G���W�K�H�\
�K�D�Y�H���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O�����������������D�J�U�H�H�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q
�F�D�P�S�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�D�X�V�H�V���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���W�K�H�P�����D�Q�G�����������E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���F�D�P�S�X�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�$�U�R�X�Q�G�����������R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H�\���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���F�D�P�S�X�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�������������R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�H�O�W���W�K�H�\���K�D�Y�H���W�K�H
�V�N�L�O�O�V���W�R���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H���S�U�H�Y�H�Q�W���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���K�D�U�P�I�X�O���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���7�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���Q�R�Q���F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�O���V�H�[�X�D�O���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q���W�K�H���O�D�V�W������
�P�R�Q�W�K�V���G�H�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P���������W�R�������������L�Q���W�K�H���O�D�V�W���I�L�Y�H���\�H�D�U�V��
��
�7�K�H���&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����&�&�+�&�����3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�G���������������K�R�X�U�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���W�R���K�H�O�S���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���W�K�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���W�K�H�L�U���F�D�U�H�����S�U�R�P�R�W�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���I�D�F�W�R�U�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G
�I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���E�H�I�R�U�H���U�H�D�F�K�L�Q�J���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�H�����7�R�S�L�F�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�D�U�H��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�[�L�H�W�\�����V�W�U�H�V�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����G�L�Y�R�U�F�H�����J�U�L�H�I�����V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�[�L�H�W�\�����6�(�/�����S�R�V�L�W�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���V�X�S�S�R�U�W�����G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H��
�K�H�D�O�W�K�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H�����D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����6�W�D�I�I���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R�S�L�F�V���I�R�U
�F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�X�L�F�L�G�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�D�U�H�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����V�H�O�I���F�D�U�H�����V�W�U�H�V�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����W�K�H
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�H���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q���L�Q���W�L�P�H�V���R�I���F�U�L�V�L�V��
�&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���S�U�R�P�R�W�H�G���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H���W�K�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���R�I���V�W�D�I�I

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.mopip.org/pip/engage/
https://www.mopip.org/pip/wp-content/uploads/2024/12/PIP_13_01.pdf


�D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���R�X�W�V�L�G�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G��
��
�&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���������������K�R�X�U�V���R�I���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���W�R���S�U�R�P�R�W�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�Q���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q�����7�R�S�L�F�V
�L�Q�F�O�X�G�H�G���E�X�O�O�\�L�Q�J�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����S�R�V�L�W�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���V�X�S�S�R�U�W�����L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����D�Q�J�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�R�W�L�R�Q�V�����V�O�H�H�S�����V�F�U�H�H�Q
�W�L�P�H�����H�P�S�D�W�K�\�����V�H�O�I���H�V�W�H�H�P�����V�R�F�L�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�����F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���O�L�Y�L�Q�J���W�R�E�D�F�F�R���D�Q�G���G�U�X�J���I�U�H�H�����������F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V
�D�Q�G���W�Z�R���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���D�O�V�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���D�Q���L�Q���S�H�U�V�R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���6�(�/���Z�L�W�K���D���&�R�Q�V�F�L�R�X�V���$�S�S�U�R�D�F�K���W�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�H
�S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���&�K�L�O�G���:�H�O�O���%�H�L�Q�J���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���K�H�O�S�H�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���E�U�D�L�Q���D�Q�G���P�L�V�E�H�K�D�Y�L�R�U�����L�G�H�Q�W�L�I�\���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�G�H�Q�W�L�I�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���D���F�R�Q�V�F�L�R�X�V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���D�W�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�E�R�X�W
�E�H�K�D�Y�L�R�U���D�Q�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�H�G���K�D�Q�G�R�X�W�V���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�F�H�S�W�V�����D
�V�H�U�L�H�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���E�R�R�N�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���D���F�R�Q�V�F�L�R�X�V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G
�W�K�H���&�R�Q�V�F�L�R�X�V���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����3�D�U�H�Q�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���E�R�R�N�����Z�U�L�W�W�H�Q���E�\���'�U�����%�H�F�N�\���%�D�L�O�H�\�����W�K�H���F�U�H�D�W�R�U���R�I���&�R�Q�V�F�L�R�X�V���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�H��
�&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���Q�R�W���D�E�O�H���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���K�R�Z���W�R���D�W�W�H�Q�G���I�X�W�X�U�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���R�Q���W�K�L�V���W�R�S�L�F���D�Q�G���O�L�Q�N�V���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���&�&�+�&���V�H�U�Y�L�F�H�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�����F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���K�D�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���H�D�U�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����&�&�+�&���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���P�H�Q�W�D�O
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���Z�L�W�K���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����F�R�S�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�R�U�W���W�R���E�H�Q�H�I�L�W���W�K�H�L�U
�O�L�Y�H�V���L�Q�V�L�G�H���D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�����3�D�U�H�Q�W�V���J�X�D�U�G�L�D�Q�V���Z�H�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D�O�O���&�&�+�&���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G��
��
�2�U�L�J�L�Q�D�W�L�Q�J���L�Q���-�X�O�\���������������W�K�H���'�6�6���6�K�R�Z���0�H���+�H�D�O�W�K�\���.�L�G�V���6�S�H�F�L�D�O�W�\���+�H�D�O�W�K���3�O�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���X�Q�L�I�L�H�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G
�\�R�X�W�K���L�Q���'�6�6���F�X�V�W�R�G�\�����I�R�U�P�H�U���I�R�V�W�H�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D�G�R�S�W�L�R�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�D�\�P�H�Q�W�V�����7�K�L�V���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H
�S�O�D�Q�����D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���+�R�P�H���6�W�D�W�H���+�H�D�O�W�K�����D�O�O�R�Z�V���W�K�H�V�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���D�F�F�H�V�V���D���F�D�U�H���Q�H�W�Z�R�U�N���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���P�H�H�W
�W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V�����4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���P�R�Y�H�G���W�R���W�K�L�V���S�O�D�Q���I�U�R�P���W�K�H�L�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q���R�U���D�U�H���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�L�V���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q
�W�K�H���G�D�\���W�K�H�\���D�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H�L�U���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���S�O�D�Q���D�V���O�R�Q�J���D�V
�W�K�H�\���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H�����(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���J�U�R�X�S�V���I�R�U���6�K�R�Z���0�H���+�H�D�O�W�K�\���.�L�G�V���L�Q�F�O�X�G�H��

�{���������������� �&�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���W�K�H���F�D�U�H���D�Q�G���F�X�V�W�R�G�\���R�I���'�6�6��
�{���������������� �&�K�L�O�G�U�H�Q���R�U���\�R�X�W�K���L�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���F�D�U�H��
�{���������������� �&�K�L�O�G�U�H�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�U���O�H�J�D�O���J�X�D�U�G�L�D�Q�V�K�L�S���V�X�E�V�L�G�\��
�{���������������� �)�R�U�P�H�U���I�R�V�W�H�U���F�D�U�H���\�R�X�W�K���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I�����������Z�K�R���Z�H�U�H���L�Q���I�R�V�W�H�U���F�D�U�H���R�Q���W�K�H�L�U�������W�K���E�L�U�W�K�G�D�\���D�Q�G���F�R�Y�H�U�H�G���E�\

�0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W�����D�Q�G���Z�K�R���P�H�H�W���R�W�K�H�U���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���F�U�L�W�H�U�L�D�����D�Q�G
�{���������������� �)�R�U�P�H�U���I�R�V�W�H�U���F�D�U�H���\�R�X�W�K���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I���������Z�K�R���Z�H�U�H���L�Q���I�R�V�W�H�U���F�D�U�H���R�Q���W�K�H�L�U�������W�K���E�L�U�W�K�G�D�\���D�Q�G���F�R�Y�H�U�H�G���E�\

�0�H�G�L�F�D�L�G���I�U�R�P���D�Q�R�W�K�H�U���V�W�D�W�H���D�Q�G���Z�K�R���D�U�H���Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���0�H�G�L�F�D�L�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���X�Q�G�H�U���D�Q�R�W�K�H�U���S�U�R�J�U�D�P��
��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���$�Q�D�O�\�V�L�V
�7�K�H���6�D�I�H���.�L�G�V���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H���D���T�X�D�U�W�H�U�O�\���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�D�I�H�W�\���G�H�Y�L�F�H�V
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�����V�S�H�F�L�I�L�F���H�Y�H�Q�W�V���K�H�O�G�����D�Q�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�Y�H�Q�W���D�W�W�H�Q�G�H�H�V�����7�K�H���V�X�P�P�D�U�\���R�I�I�H�U�V���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���K�H�O�S���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���O�R�F�D�O���Q�H�H�G�V��
��
�$���4�5���F�R�G�H���R�Q���W�K�H���E�D�F�N���R�I���W�K�H���1�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���<�R�X�U���&�K�L�O�G�¶�V���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���&�U�L�V�L�V���7�R�R�O�N�L�W���D�O�O�R�Z�V���X�V�H�U�V���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H
�W�R�R�O�N�L�W�����������V�F�K�R�R�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���R�Q�H���S�D�U�H�Q�W���J�X�D�U�G�L�D�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���V�X�U�Y�H�\�����7�K�H���W�R�R�O�N�L�W���Z�D�V���U�H�I�H�U�U�H�G���E�\���W�K�H���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H���D�Q�G���R�U
�V�F�K�R�R�O���F�R�X�Q�V�H�O�R�U���W�R���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���J�X�D�U�G�L�D�Q���R�I���D���V�W�X�G�H�Q�W���������������\�H�D�U�V���R�I���D�J�H���I�R�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�I���E�H�K�D�Y�L�R�U���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���W�R
�K�D�U�P���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���R�U���R�W�K�H�U�V��
��
�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�:�R�U�N�I�R�U�F�H���F�D�S�D�F�L�W�\�����Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�X�U�Q�R�Y�H�U�����G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�L�Q�J���T�X�D�O�L�I�L�H�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���O�L�P�L�W
�W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���,�3�3���D�Q�G���6�D�I�H���.�L�G�V���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���S�U�R�J�U�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����6�D�I�H���.�L�G�V���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���D�O�V�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�X�Q�W�L�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J��
��
�'�X�H���W�R���I�X�Q�G�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�V�W���W�R���P�D�N�H���W�K�H���1�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���<�R�X�U���&�K�L�O�G�¶�V���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���&�U�L�V�L�V���7�R�R�O�N�L�W���G�L�J�L�W�D�O�����W�K�H���W�R�R�O�N�L�W���L�V���R�Q�O�\
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���K�D�U�G���F�R�S�\��
��
�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P���G�R�H�V���Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���J�D�W�K�H�U���V�S�H�F�L�I�L�F���G�D�W�D���U�H�O�D�W�H�G���W�R���&�&�+�&���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�J�U�D�P���L�P�S�D�F�W��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



��
�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�V���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���,�3�3���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���Q�H�Z���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�X�L�O�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R���H�[�S�D�Q�G
�0�,�9�3�$�&���H�I�I�R�U�W�V�����,�3�3���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�X�L�F�L�G�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V�����V�K�D�U�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�D�Q�G���K�H�O�S���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���V�X�L�F�L�G�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H��
��
�7�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���Z�K�L�F�K���S�H�R�S�O�H���O�L�Y�H�����Z�R�U�N�����D�Q�G���D�J�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�
�V���U�L�V�N���R�I���L�Q�M�X�U�\���D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���I�D�P�L�O�L�H�V�¶���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���D�G�D�S�W���D�Q�G���W�K�U�L�Y�H���G�H�V�S�L�W�H���D�G�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V���L�V���F�U�X�F�L�D�O���I�R�U
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G���L�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���I�D�P�L�O�\���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����,�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���W�U�D�X�P�D
�U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���D�U�H���D�O�V�R���L�Q�W�H�U�W�Z�L�Q�H�G�����D�Q�G���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���L�Q�M�X�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�R�U�W�����V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�D�Q�G���W�U�D�X�P�D���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���F�D�Q���F�U�H�D�W�H���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���Q�R�W���R�Q�O�\���P�L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���L�Q�M�X�U�L�H�V���D�Q�G���W�U�D�X�P�D���E�X�W
�D�O�V�R���I�R�V�W�H�U���K�H�D�O�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O
�S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���P�R�U�H���V�\�V�W�H�P�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���V�\�Q�H�U�J�L�V�W�L�F�D�O�O�\���D�G�G�U�H�V�V���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K�������$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���<�H�D�U

�1�3�0�����$�G�X�O�W���0�H�Q�W�R�U�������$���V�W�D�E�O�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���D���F�D�U�L�Q�J���Q�R�Q���S�D�U�H�Q�W�D�O���D�G�X�O�W���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���W�K�H���W�R�R�O�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
��
�$���W�U�X�V�W�H�G���D�G�X�O�W���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���I�D�P�L�O�\���F�D�Q���R�I�I�H�U���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q���W�K�H���O�L�I�H���R�I���D�Q
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�����$�G�X�O�W���P�H�Q�W�R�U�V���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���D���V�D�I�H�����Q�R�Q���M�X�G�J�P�H�Q�W�D�O���V�S�D�F�H���I�R�U���R�S�H�Q���V�H�O�I���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J���K�H�D�U�G�����U�R�O�H���P�R�G�H�O���K�H�D�O�W�K�\��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���D�G�X�O�W���E�H�K�D�Y�L�R�U�����K�H�O�S���E�X�L�O�G���V�H�O�I���Z�R�U�W�K���D�Q�G���I�R�V�W�H�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R���W�U�\���Q�H�Z���W�K�L�Q�J�V���D�Q�G���I�D�F�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���D
�V�H�Q�V�H���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���K�H�O�S���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�R���W�K�H�\���D�U�H�����Z�K�D�W���W�K�H�\���Y�D�O�X�H�����D�Q�G���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���Z�D�Q�W���W�R���J�R���L�Q���O�L�I�H���D�Q�G���V�H�W���D�Q�G
�S�X�U�V�X�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����R�U���F�D�U�H�H�U���J�R�D�O�V�����$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���Z�L�W�K���P�H�Q�W�R�U�V���D�U�H���O�H�V�V���O�L�N�H�O�\���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H�����G�H�O�L�Q�T�X�H�Q�F�\�����R�U
�H�D�U�O�\���V�H�[�X�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���D�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���V�W�D�\���L�Q���V�F�K�R�R�O�����S�H�U�I�R�U�P���E�H�W�W�H�U���D�F�D�G�H�P�L�F�D�O�O�\�����D�Q�G���S�O�D�Q���I�R�U���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U���F�D�U�H�H�U�V��
��
�7�K�H���6�W�D�W�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K���/�H�D�G�H�U�����6�$�+�/�����Z�L�O�O���O�H�D�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���\�R�X�W�K���D�Q�G���F�D�U�L�Q�J�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W
�D�G�X�O�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���W�K�H���W�R�R�O�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���I�X�O�O
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���6�$�+�/�����Z�L�O�O���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P�����$�6�+�3�������R�W�K�H�U
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����R�W�K�H�U���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V�����/�3�+�$�V�����V�F�K�R�R�O�V�����\�R�X�W�K���V�H�U�Y�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���P�R�U�H���W�R
�S�U�R�P�R�W�H���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���D�G�X�O�W�V���Z�K�R���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���\�R�X�W�K�����D�Q�G���H�O�H�Y�D�W�H���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�V�X�V�W�D�L�Q�H�G�����V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����7�K�H���6�$�+�/���Z�L�O�O���H�[�S�O�R�U�H���Z�D�\�V���W�R���H�P�E�H�G���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���L�Q�W�R���E�U�R�D�G�H�U���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���K�H�D�O�W�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G
�H�Q�V�X�U�H���\�R�X�W�K���Y�R�L�F�H���L�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G�����7�K�H���6�$�+�/���Z�L�O�O���O�H�Y�H�U�D�J�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���0�&�+���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\�����W�R���V�K�D�U�H���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W���O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�D�P�S�O�H�V�����D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���V�K�D�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
��
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���F�R�Q�Y�H�Q�H���D���J�U�R�X�S���R�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���H�[�S�H�U�W�V���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���I�R�U���D�G�X�O�W
�P�H�Q�W�R�U�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H���F�R�U�H���W�R�S�L�F�V���V�X�F�K���D�V���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���K�H�D�O�W�K�����\�R�X�W�K���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����\�R�X�W�K���G�U�L�Y�H�Q���J�R�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�����U�H�V�R�X�U�F�H
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����F�D�U�H�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q��
��
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���D���N�Q�R�Z�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�W�K�O�H�W�H���D�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�D�O���V�S�H�D�N�H�U���W�R���S�O�D�Q���D���P�H�V�V�D�J�L�Q�J���F�D�P�S�D�L�J�Q���D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�H
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�W�K�O�H�W�H�¶�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���D���V�W�D�E�O�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���D���F�D�U�L�Q�J���Q�R�Q���S�D�U�H�Q�W�D�O
�D�G�X�O�W���W�R���H�P�S�R�Z�H�U���D���\�R�X�W�K���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���I�X�O�O���V�K�R�U�W�����D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
��
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���/�3�+�$�V�����V�F�K�R�R�O�V�����\�R�X�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�H�U�V�����I�D�L�W�K���E�D�V�H�G
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�U�R�X�S�V���W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�G�X�O�W�V���W�R���J�H�W
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���V�X�S�S�R�U�W���P�H�Q�W�R�U�V���W�K�U�R�X�J�K���U�H�J�X�O�D�U���F�K�H�F�N���L�Q�V�����V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�����D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���P�H�Q�W�R�U�V���W�R
�F�R�Q�Q�H�F�W���D�Q�G���V�K�D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V����
��
�$�6�+�3���S�O�D�Q�V���W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����/�3�+�$�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K�\���\�R�X�W�K
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�W�K�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���\�R�X�W�K���D�Q�G���D�G�X�O�W�V�����$�6�+�3���Z�L�O�O���Z�R�U�N���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�D�Q�G�D�W�H�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���\�R�X�W�K���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���I�L�U�V�W���D�L�G�����$�6�+�3���S�U�R�J�U�D�P���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V��
��
�$�6�+�3���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���K�H�O�S���'�+�6�6���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�\���K�H�D�O�W�K���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����H�G�X�F�D�W�H���D�J�D�L�Q�V�W���K�D�U�P�I�X�O
�D�Q�G���O�L�I�H���D�O�W�H�U�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����D�G�Y�D�Q�F�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�W�K�\���\�R�X�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����$�6�+�3���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H
�I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���7�H�H�Q���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���7�H�H�Q���2�X�W�U�H�D�F�K���3�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G���0�D�N�L�Q�J���3�U�R�X�G���&�K�R�L�F�H�V�����7�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V���F�R�Y�H�U
�V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���O�L�I�H���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���E�X�L�O�G���K�H�D�O�W�K�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���S�H�H�U�V�����D�G�X�O�W�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H�V�H
�S�U�R�J�U�D�P�V���U�H�F�H�L�Y�H���D���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���W�R���D�V�V�H�V�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���\�R�X�W�K
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�����$�6�+�3���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���U�H�Y�L�H�Z���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���F�X�U�U�H�Q�W���R�I�I�H�U�L�Q�J�V�����H�Q�V�X�U�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���E�H�V�W���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���R�W�K�H�U���S�R�V�V�L�E�O�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���I�R�U���I�X�W�X�U�H���X�V�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�����7�K�H���U�H�Y�L�H�Z���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�V�L�J�Q�H�G
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���I�R�U���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����$�6�+�3���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���W�K�H
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�H�L�Q�J���X�W�L�O�L�]�H�G���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���R�Q�J�R�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���Z�K�R���F�K�R�R�V�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�K�H�\���D�U�H
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�����7�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���U�H�Y�L�H�Z���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���P�R�U�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�X�U�U�L�F�X�O�D���W�K�D�W���P�R�U�H
�F�O�R�V�H�O�\���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���F�X�U�U�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�O�O�R�Z���H�Q�K�D�Q�F�H�G���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�L�P�H�O�L�Q�H�V�����<�R�X�W�K���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G
�U�H�J�X�O�D�U���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���S�U�R�J�U�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���F�R�P�P�R�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���\�R�X�W�K�����E�X�W���\�R�X�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q
�S�U�R�J�U�D�P�V���K�D�Y�H���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H�\���D�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���Q�R�W���W�R���X�V�H���G�U�X�J�V���D�Q�G���D�O�F�R�K�R�O���D�Q�G���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���S�U�L�R�U���W�R���P�D�N�L�Q�J���D

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�G�H�F�L�V�L�R�Q�����P�D�Q�D�J�H���H�P�R�W�L�R�Q�V�����U�H�V�L�V�W���S�H�H�U���S�U�H�V�V�X�U�H�����F�D�U�H���D�E�R�X�W���G�R�L�Q�J���Z�H�O�O���L�Q���V�F�K�R�R�O�����V�H�W���S�O�D�Q�V���D�Q�G���J�R�D�O�V�����W�D�O�N���W�R���W�U�X�V�W�H�G���D�G�X�O�W�V��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�D�W���P�D�N�H�V���D���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���K�H�D�O�W�K�\�����D�Q�G���W�D�O�N���Z�L�W�K���D�Q���D�G�X�O�W���D�E�R�X�W���W�K�L�Q�J�V���J�R�L�Q�J���R�Q���L�Q���W�K�H�L�U���O�L�I�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�H�[��
��
�$�6�+�3���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���&�R�Q�Q�H�F�W���:�L�W�K���0�H���F�D�P�S�D�L�J�Q�����Z�K�L�F�K���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�N�L�O�O���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�R�R�O�V���W�R���D�L�G���D�Q�G
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���\�R�X�W�K���D�Q�G���W�U�X�V�W�H�G���D�G�X�O�W�V�����&�R�Q�Q�H�F�W���:�L�W�K���0�H���L�V���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�V���D���I�U�H�H�����G�R�Z�Q�O�R�D�G�D�E�O�H
�P�R�E�L�O�H���D�S�S���I�R�U���$�Q�G�U�R�L�G���D�Q�G���L�3�K�R�Q�H���W�R���D�O�O�R�Z���I�R�U���H�D�V�L�H�U���D�F�F�H�V�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���S�O�D�Q�V���W�R���F�U�H�D�W�H���X�S�G�D�W�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�R�I���W�K�L�V���U�H�V�R�X�U�F�H���D�Q�G���O�D�X�Q�F�K���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���G�X�U�L�Q�J���E�D�F�N���W�R���V�F�K�R�R�O���V�H�D�V�R�Q�����W�K�H���K�R�O�L�G�D�\���V�H�D�V�R�Q�����V�S�U�L�Q�J���E�U�H�D�N�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H
�V�F�K�R�R�O���\�H�D�U���V�X�P�P�H�U�����'�R�Z�Q�O�R�D�G���D�Q�G���X�V�D�J�H���G�D�W�D�����D�V���Z�H�O�O���D�V���G�D�W�D���I�U�R�P���S�U�H�Y�L�R�X�V���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����Z�L�O�O���E�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�H�G���T�X�D�U�W�H�U�O�\���W�R
�H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���D�Q�\���Q�H�H�G�H�G���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���R�U���W�D�U�J�H�W���D�X�G�L�H�Q�F�H�����&�R�Q�Q�H�F�W���:�L�W�K���0�H
�Z�L�O�O���E�H���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���D�G�X�O�W���P�H�Q�W�R�U�V���D�Q�G���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���P�H�Q�W�R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V��
��
�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���S�O�D�Q�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�R�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���/�3�+�$���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�D�Q�G���V�N�L�O�O�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���)�<�����������������������F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q�V���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���0�&�+���(�Y�L�G�H�Q�F�H���:�K�D�W���:�R�U�N�V���(�Y�L�G�H�Q�F�H���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���D�J�H�V���������W�K�U�R�X�J�K���������Z�K�R���K�D�Y�H���D���W�U�X�V�W�H�G
�D�G�X�O�W���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���K�R�P�H���Z�K�R���N�Q�R�Z�V���W�K�H�P���Z�H�O�O���D�Q�G���R�Q���Z�K�R�P���W�K�H�\���F�D�Q���U�H�O�\���I�R�U���D�G�Y�L�F�H���R�U���J�X�L�G�D�Q�F�H��

�{���������������� �,�Q���S�H�U�V�R�Q�����R�Q�O�L�Q�H�����D�Q�G���K�\�E�U�L�G���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V��
�{���������������� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�H�U�V��
�{���������������� �<�R�X�W�K���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�{���������������� �3�D�U�H�Q�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W��
�{���������������� �0�H�Q�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���\�R�X�W�K���G�H�O�L�Q�T�X�H�Q�F�\��
�{���������������� �0�H�Q�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���K�L�J�K���G�U�R�S�R�X�W���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�{���������������� �6�W�U�H�Q�J�W�K�V���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V��

��
�%�&�+�:���D�L�P�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���$�G�Y�H�U�V�H���&�K�L�O�G�K�R�R�G���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����$�&�(�V�����I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���6�X�E�V�W�D�Q�F�H���8�V�H���'�L�V�R�U�G�H�U�����6�8�'�����E�\
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���Z�L�W�K���D�F�F�H�V�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�8�'���*�U�D�Q�W
�3�U�R�J�U�D�P�����*�U�D�Q�W�H�H�V���F�D�Q���E�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�R�F�D�O���R�U���V�W�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���6�8�'���D�Q�G���R�U���Z�K�R
�K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���$�&�(�V���D�Q�G���R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���6�8�'���D�Q�G���R�U���$�&�(�V�����*�U�D�Q�W�H�H�V���P�X�V�W���D�O�V�R���K�D�Y�H
�W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���6�8�'���D�Q�G���R�U���$�&�(�V�����*�U�D�Q�W�H�H�V���F�D�Q���V�H�O�H�F�W
�I�U�R�P���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���E�H�O�R�Z���W�R���K�H�O�S���L�Q�F�U�H�D�V�H���\�R�X�W�K���D�F�F�H�V�V���W�R���V�D�I�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���D���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���E�\
�R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�R���V�R�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�{���������������� �,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���\�R�X�W�K���D�F�F�H�V�V���W�R���V�D�I�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�U�R�X�J�K���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J��

�{���������������� �,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���\�R�X�W�K���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���V�D�I�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���S�U�R���V�R�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���D�I�W�H�U��
�V�F�K�R�R�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����S�R�V�L�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V��

�{���������������� �(�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���\�R�X�W�K���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���V�N�L�O�O���E�X�L�O�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����V�X�F�K���D�V
�K�H�D�O�W�K�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V��

�{���������������� �5�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���$�&�(�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���\�R�X�W�K���Z�K�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���Z�L�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�V�X�F�K���D�V���Y�L�F�W�L�P���F�H�Q�W�H�U�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����V�X�S�S�R�U�W���J�U�R�X�S�V�����D�Q�G���F�O�D�V�V�H�V��

�{���������������� �&�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���D�Q�G���V�D�I�H���I�D�P�L�O�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���I�D�P�L�O�\���V�N�L�O�O�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���I�D�P�L�O�\
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���V�F�K�R�R�O���V�H�W�W�L�Q�J�V�����S�D�U�H�Q�W���V�N�L�O�O���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���I�D�P�L�O�\���V�X�S�S�R�U�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���6�8�'
�U�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V��

�{���������������� �,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���$�&�(���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���L�Q���I�D�P�L�O�L�H�V���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���6�8�'���W�K�U�R�X�J�K���X�V�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���W�R�R�O�V���D�F�U�R�V�V
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�V�����H�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H��

��
�*�U�D�Q�W�H�H�V���P�D�\���D�O�V�R���Z�R�U�N���R�Q���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���\�R�X�W�K���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���V�N�L�O�O���E�X�L�O�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����U�H�G�X�F�L�Q�J
�W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���$�&�(�V���E�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���\�R�X�W�K���K�D�U�P�H�G���E�\���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���I�D�P�L�O�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���E�\���Z�R�U�N�L�Q�J
�R�Q���I�D�P�L�O�\���V�N�L�O�O�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���$�&�(���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���6�8�'�����*�U�D�Q�W�H�H�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�H���N�H�\
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H�L�U���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W�����F�R�Q�G�X�F�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�X�W�U�H�D�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V��
�U�H�D�F�K�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���6�8�'���D�Q�G���R�U���$�&�(�V���L�Q���S�U�R�M�H�F�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����*�U�D�Q�W�H�H�V���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���6�8�'���*�U�D�Q�W���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���E�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H
�0�D�W�H�U�Q�D�O���3�H�H�U���%�D�V�H�G���5�H�F�R�Y�H�U�\���6�X�S�S�R�U�W���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H���&�'�&���$�&�(�V
�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���5�H�V�R�X�U�F�H���I�R�U���$�F�W�L�R�Q���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���J�X�L�G�H���S�U�R�M�H�F�W���S�U�R�S�R�V�D�O�V�����D�Q�G���J�U�D�Q�W�H�H�V���P�X�V�W���X�V�H���D���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/living/families/connectwithme/


�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
��
�6�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�P�R�W�H���D���V�W�D�E�O�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���D���F�D�U�L�Q�J���Q�R�Q���S�D�U�H�Q�W�D�O���D�G�X�O�W���W�K�D�W
�Z�L�O�O���H�Q�K�D�Q�F�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���W�K�H���W�R�R�O�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Z�L�O�O���E�H
�R�Q�J�R�L�Q�J�����Z�L�W�K���)�<�������������V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G��
��
�1�3�0�����7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���$�G�X�O�W���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H�������6�P�R�R�W�K���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���F�K�L�O�G�(�F�H�Q�W�H�U�H�G���W�R���D�G�X�O�W�(�R�U�L�H�Q�W�H�G
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���F�D�U�H�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���\�R�X�W�K���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���K�H�D�O�W�K��
��
�7�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�H���W�R���D�G�X�O�W�K�R�R�G���L�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���W�L�P�H���L�Q���D�Q���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�
�V���O�L�I�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P
�S�D�U�H�Q�W���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���S�H�G�L�D�W�U�L�F���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���W�R���P�R�U�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����S�D�W�L�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G���D�G�X�O�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���L�V���D���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���V�K�D�U�H�G���D�F�U�R�V�V
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�W�L�H�V���V�H�U�Y�L�Q�J���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����<�R�X�W�K���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V
�U�H�T�X�L�U�H�V���D���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q���E�R�G�L�H�V�����K�H�D�O�W�K���O�L�W�H�U�D�F�\�����W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H
�W�K�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�\�V�W�H�P�����D�F�F�H�V�V���W�R���Q�H�H�G�H�G���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����R�S�H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���E�H���D�F�W�L�Y�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�K�R�L�F�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J��
��
�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K
�7�K�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P�����$�6�+�3�����Z�L�O�O���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���/�3�+�$�V�����V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����I�R�F�X�V�H�G���R�Q���K�H�D�O�W�K�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���P�R�U�H��
�I�R�U���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���I�H�P�D�O�H�V���D�J�H�V���������������\�H�D�U�V�����6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�L�O�O���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���J�X�H�V�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���W�R�S�L�F�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�S�U�H�J�Q�D�Q�W���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���W�H�H�Q���P�R�W�K�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�Q�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���D�Q�G���:�,�&�����Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G
�H�[�S�O�R�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���D�W���W�K�H�L�U���O�R�F�D�O���/�3�+�$��
��
�$�6�+�3���Z�L�O�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���W�H�H�Q���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���\�R�X�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���D�F�U�R�V�V���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V
�K�L�J�K�H�V�W���Q�H�H�G���D�U�H�D�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�W�K���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D�G�X�O�W�K�R�R�G�����7�K�H���7�H�H�Q���2�X�W�U�H�D�F�K���3�U�R�J�U�D�P�����7�2�3�������7�H�H�Q���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���3�U�R�M�H�F�W�����D�Q�G
�0�D�N�L�Q�J���3�U�R�X�G���&�K�R�L�F�H�V�����0�3�&�����S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�H�O�I���H�I�I�L�F�D�F�\�����K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���V�F�K�R�R�O���R�X�W�F�R�P�H�V���R�I
�0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���\�R�X�W�K�����7�2�3�����W�K�H���P�R�V�W���S�R�S�X�O�D�U���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����I�R�F�X�V�H�V���R�Q���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���E�X�L�O�G�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V���W�R
�W�K�H���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�D�I�H���D�Q�G���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���D�O�O���\�R�X�W�K�����7�K�U�R�X�J�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���/�R�Y�H���1�R�W�H�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�L�V�F�R�Y�H�U���K�R�Z���W�R���P�D�N�H���Z�L�V�H���F�K�R�L�F�H�V���D�E�R�X�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�����V�H�[�����U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����D�Q�G���P�R�U�H�����H�Q�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q���0�H�G�L�F�D�L�G��
�:�,�&�����Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���/�3�+�$�V�����H�W�F���������$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V���V�X�S�S�R�U�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q
�L�Q�W�R���D�G�X�O�W�K�R�R�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H���J�H�Q�H�U�D�O���W�R�S�L�F�V���V�X�F�K���D�V�����Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����K�R�X�V�L�Q�J�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����V�\�V�W�H�P���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K��
�F�K�U�R�Q�L�F���G�L�V�H�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����P�D�N�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�K�R�L�F�H�V�����H�W�F�����7�K�H���0�3�&���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H���V�N�L�O�O�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\�����D�Q�G���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�N�L�O�O�V���O�L�N�H���E�X�G�J�H�W�L�Q�J�����V�D�Y�L�Q�J�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�U�H�G�L�W���D�Q�G���G�H�E�W�����P�D�N�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�H�G
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����F�R�Q�V�X�P�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�H�V���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�\��
��
�2�U�D�O���+�H�D�O�W�K
�2�'�+���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P�����3�6�3�������Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O�V���R�I���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���O�L�I�H�O�R�Q�J���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���F�D�U�H���L�Q�W�R���D�G�X�O�W�K�R�R�G�����3�6�3���S�U�R�Y�L�G�H�V�����I�U�H�H���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����V�X�S�S�O�L�H�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�H�W�W�L�Q�J�����6�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���D�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���W�K�U�R�X�J�K���S�U�L�Q�W�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���R�Q�O�L�Q�H
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Y�L�G�H�R�V�����$���U�H�I�H�U�U�D�O���O�L�V�W���L�V���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�V���W�R���K�H�O�S���F�R�Q�Q�H�F�W���\�R�X�W�K���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���G�H�Q�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����K�H�O�S�L�Q�J
�W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���H�D�U�O�\���G�H�Q�W�D�O���K�R�P�H�V���D�Q�G���U�R�X�W�L�Q�H���F�D�U�H�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���3�6�3���H�Y�H�Q�W�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�¶���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���U�H�J�X�O�D�U���G�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W�V���D�Q�G���I�R�V�W�H�U�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���3�6�3���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����Z�K�R���D�U�H���R�I�W�H�Q���O�R�F�D�O���G�H�Q�W�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�J�X�O�D�U���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���D�V���W�K�H�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���L�Q�W�R���D�G�X�O�W�K�R�R�G�����2�'�+���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���H�[�S�D�Q�G���3�6�3���L�Q�W�R���P�R�U�H���V�F�K�R�R�O�V�����V�X�F�K���D�V
�6�W�����/�R�X�L�V���D�U�H�D���V�F�K�R�R�O�V�����D�Q�G���Z�L�W�K���)�4�+�&�V�����7�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���R�O�G�H�U���\�R�X�W�K�����Z�K�R���P�D�\���E�H���Q�H�D�U�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P
�S�H�G�L�D�W�U�L�F���W�R���D�G�X�O�W���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�V�����%�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���F�D�U�H���S�D�W�K�Z�D�\�V���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���V�F�K�R�R�O���V�H�W�W�L�Q�J�V��
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���E�X�L�O�G���W�K�H���V�N�L�O�O�V�����K�D�E�L�W�V�����D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�\�¶�O�O���Q�H�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���D�V���W�K�H�\���P�R�Y�H���L�Q�W�R
�D�G�X�O�W�K�R�R�G��
��
�2�'�+���R�I�I�H�U�V���D�J�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Y�L�G�H�R�V���I�R�U���\�R�X�W�K�����V�W�D�U�W�L�Q�J���L�Q���3�U�H���.���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���K�\�J�L�H�Q�H�����&�R�Q�W�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\���E�X�L�O�G�V���R�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���\�R�X�W�K���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D
�G�H�H�S�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���R�U�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D���V�P�R�R�W�K���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���W�R���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�H���D�Q�G���R�Q���L�Q�W�R���D�G�X�O�W�K�R�R�G��
�7�K�H���Y�L�G�H�R�V���F�R�Y�H�U���W�R�S�L�F�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K�����S�U�R�S�H�U���R�U�D�O���F�D�U�H�����I�O�X�R�U�L�G�D�W�H�G���Z�D�W�H�U�����P�R�X�W�K���V�D�I�H�W�\�����W�R�E�D�F�F�R

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://dibbleinstitute.org/our-programs/love-notes/?srsltid=AfmBOor9DZXTHJRtlliz30oW_nl_Vi29l0i2otdc_L4tRWLOW2G5Uepx


�F�H�V�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�R�U�H�����%�\���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���Y�L�G�H�R�V�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���J�D�L�Q���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R���P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V
�D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���K�H�D�O�W�K���L�Q�W�R���D�G�X�O�W�K�R�R�G��
��
�2�'�+���S�O�D�Q�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H�������������+�2�6�$���)�X�W�X�U�H���+�H�D�O�W�K���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����+�2�6�$���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���X�Q�L�T�X�H
�S�U�R�J�U�D�P���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���I�R�U���V�H�F�R�Q�G�D�U�\�����S�R�V�W�V�H�F�R�Q�G�D�U�\�����D�G�X�O�W�����D�Q�G���F�R�O�O�H�J�L�D�W�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���K�H�D�O�W�K���V�F�L�H�Q�F�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�L�R�P�H�G�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V���R�U���K�D�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���S�X�U�V�X�L�Q�J���F�D�U�H�H�U�V���L�Q���K�H�D�O�W�K
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�����7�K�U�R�X�J�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����2�'�+���Z�L�O�O���V�K�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���R�U�D�O
�K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V��
��
�0�\�W�K�V���D�Q�G���P�L�V�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���E�H�L�Q�J���S�D�V�V�H�G���I�U�R�P���R�Q�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���P�D�\���F�U�H�D�W�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V
�W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D�G�X�O�W���F�D�U�H�����,�I���D���J�U�D�Q�G�S�D�U�H�Q�W�����S�D�U�H�Q�W�����R�U���W�U�X�V�W�H�G���D�G�X�O�W���G�R�H�V���Q�R�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H
�S�U�R�S�H�U���R�U�D�O���K�\�J�L�H�Q�H���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�U���G�H�Q�W�D�O���F�K�H�F�N�X�S�V�����W�K�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���L�V���O�H�V�V���O�L�N�H�O�\���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���S�U�R�S�H�U���R�U�D�O
�K�\�J�L�H�Q�H���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�U���G�H�Q�W�D�O���F�K�H�F�N�X�S�V�����2�'�+���D�L�P�V���W�R���H�G�X�F�D�W�H���D�O�O���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V���R�Q���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U
�S�U�R�S�H�U���R�U�D�O���K�\�J�L�H�Q�H���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�U���G�H�Q�W�D�O���F�K�H�F�N�X�S�V��
��
�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q
�6�H�U�Y�L�F�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�[���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�U�D�Q�V�I�H�U
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���D�G�X�O�W���F�D�U�H�����D�Q�G���F�D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H
�I�R�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���S�H�G�L�D�W�U�L�F���W�R���D�G�X�O�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�����6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�����6�&�V�����I�R�U���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���<�R�X�W�K���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H
�1�H�H�G�V�����&�<�6�+�&�1�����D�Q�G���+�H�D�O�W�K���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���<�R�X�W�K�����+�&�<�����S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O���6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����6�&�$�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V�����W�R���G�U�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�O�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���6�&�$���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\���6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�����6�&�V�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�����'�X�U�L�Q�J
�K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V�����E�R�W�K���D�W���L�Q�L�W�L�D�O���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U�����6�&�V���X�V�H���W�K�H���6�&�$���W�R���J�D�W�K�H�U���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�D�P�L�O�\���L�Q�S�X�W���R�Q
�H�D�F�K���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R�S�L�F�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����)�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�J�H�V���������W�K�U�R�X�J�K���������\�H�D�U�V�����&�<�6�+�&�1���D�Q�G���+�&�<���6�&�V���Z�L�O�O���D�V�V�H�V�V
�D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���V�W�D�W�X�V���R�I���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���S�H�G�L�D�W�U�L�F���W�R���D�G�X�O�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���I�D�P�L�O�L�H�V
�W�R���L�Q�L�W�L�D�W�H���W�K�H�V�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���W�H�D�P�����7�K�H���6�&�$���F�R�Q�W�D�L�Q�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���W�R���D�V�V�H�V�V���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D�G�X�O�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H��

�������+�D�Y�H���G�R�F�W�R�U�V���R�U���R�W�K�H�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�D�O�N�H�G���W�R���W�K�H���I�D�P�L�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V
�P�L�J�K�W���F�K�D�Q�J�H���Z�K�H�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���E�H�F�R�P�H�V���D�Q���D�G�X�O�W�"

�������+�D�V���D���S�O�D�Q���I�R�U���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J���Q�H�H�G�V���E�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���G�R�F�W�R�U���R�U���R�W�K�H�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�"
�������+�D�Y�H���G�R�F�W�R�U�V���R�U���R�W�K�H�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���V�H�H���D���G�R�F�W�R�U���Z�K�R���W�U�H�D�W�V���D�G�X�O�W�V�"
�������+�D�V���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�\���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�U���F�D�U�H�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���K�H�O�S���K�L�P���K�H�U���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���D���M�R�E���Z�K�H�Q���K�H���V�K�H���E�H�F�R�P�H�V���D�Q

�D�G�X�O�W�"
��
�,�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�D�P�L�O�\���U�H�S�R�U�W�V���µ�Q�R�¶���W�R���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�X�U���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�&�$�����W�K�H���6�&���Z�L�O�O���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�D�P�L�O�\���W�R���W�D�N�H���V�W�H�S�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���S�H�G�L�D�W�U�L�F���W�R���D�G�X�O�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�����6�&�V���G�R���Q�R�W
�K�D�Y�H���V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���W�K�H�V�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����D�V���W�K�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W�����F�R�D�F�K�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�R�X�O�G���E�H���X�Q�L�T�X�H���W�R
�W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�D�P�L�O�\�����)�R�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���������������W�K�H���6�&���Z�R�X�O�G���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�D�P�L�O�\���W�R���E�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���W�R�S�L�F�V���X�S���D�W���W�K�H�L�U
�Q�H�[�W���P�H�G�L�F�D�O���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���D�Q�G���R�U���R�W�K�H�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����)�R�U���T�X�H�V�W�L�R�Q���������W�K�H���6�&���Z�R�X�O�G���P�R�V�W
�O�L�N�H�O�\���U�H�I�H�U���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�D�P�L�O�\���W�R���'�0�+�����'�(�6�(���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�����R�U���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O�����L�I���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����2�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�L�Q�F�O�X�G�H���/�L�I�H�&�R�X�U�V�H���1�H�[�X�V���W�R�R�O�V���D�Q�G���R�U���D���U�H�I�H�U�U�D�O���W�R���W�K�H���6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��
��
�/�R�F�D�O���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���(�I�I�R�U�W�V
�7�K�H���0�&�+���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P���S�O�D�Q�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�R�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���/�3�+�$���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�D�Q�G���V�N�L�O�O�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���)�<�����������������������F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���S�O�D�Q�V���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���0�&�+���(�Y�L�G�H�Q�F�H���:�K�D�W���:�R�U�N�V���(�Y�L�G�H�Q�F�H���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H
�Q�H�H�G�V�����D�J�H�V���������W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D�G�X�O�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H��

�{���������������� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�Q�J���\�R�X�W�K��
�{���������������� �0�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��
�{���������������� �3�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S��
�{���������������� �3�U�R�Y�L�G�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�{���������������� �$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�I���*�R�W���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�
�V���6�L�[���&�R�U�H���(�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�������������Z�L�W�K���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W

�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����D�Q�G
Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.google.com/search?safe=active&rlz=1C1GCEA_enUS1091US1091&cs=0&sca_esv=f91f1cbd7359997a&q=HOSA-Future+Health+Professionals&sa=X&ved=2ahUKEwjZ-azejs6OAxV6jIkEHah9NuYQxccNegQIBRAB
https://www.gottransition.org/six-core-elements/


�{���������������� �6�W�D�W�H���S�R�O�L�F�\���V�\�V�W�H�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
��
�6�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�P�R�W�H���D���V�P�R�R�W�K���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���F�K�L�O�G���F�H�Q�W�H�U�H�G���W�R���D�G�X�O�W���R�U�L�H�Q�W�H�G
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���F�D�U�H�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���\�R�X�W�K���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���K�H�D�O�W�K�����Z�L�O�O���E�H
�R�Q�J�R�L�Q�J�����Z�L�W�K���)�<�������������V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G�����3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\��

�{���������������� �7�K�H���&�K�D�U�W�L�Q�J���W�K�H���/�L�I�H�&�R�X�U�V�H�����&�W�/�&�����I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�{���������������� �7�K�H�������������X�S�G�D�W�H���R�I���W�K�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���U�H�S�R�U�W���R�Q���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����³�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P

�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���W�R���$�G�X�O�W�K�R�R�G���L�Q���W�K�H���0�H�G�L�F�D�O���+�R�P�H���´���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���$�$�3���L�Q���������������Z�L�W�K���W�K�H���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W
�R�I���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���$�F�D�G�H�P�\���R�I���)�D�P�L�O�\���3�K�\�V�L�F�L�D�Q�V�����$�$�)�3�����D�Q�G���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���&�R�O�O�H�J�H���R�I���3�K�\�V�L�F�L�D�Q�V�����$�&�3�������W�K�D�W
�L�Q�F�O�X�G�H�G���D���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����W�U�D�F�N�L�Q�J�����D�Q�G���I�R�O�O�R�Z���W�K�U�R�X�J�K���I�R�U���D�O�O���\�R�X�W�K���D�Q�G���\�R�X�Q�J
�D�G�X�O�W�V�����D�Q�G

�{���������������� �*�R�W���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�
�V���6�L�[���&�R�U�H���(�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�������������7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���&�D�U�H���3�R�O�L�F�\���*�X�L�G�H�����7�U�D�F�N�L�Q�J
�D�Q�G���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���5�H�D�G�L�Q�H�V�V�����7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���3�O�D�Q�Q�L�Q�J�����7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���&�D�U�H�����D�Q�G���7�U�D�Q�V�I�H�U���&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q����

��
�2�W�K�H�U���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���3�U�R�P�R�W�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K
��
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�O�\���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���V�H�O�H�F�W���/�3�+�$�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�L�S�H�Q�G�V���W�R���\�R�X�W�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���W�R���D�G�Y�L�V�H���R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V
�W�D�U�J�H�W�L�Q�J���\�R�X�W�K���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���E�U�L�Q�J���\�R�X�W�K���Y�R�L�F�H���W�R���O�R�F�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����/�3�+�$�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W
�G�R�P�D�L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���I�R�U���W�K�H���<�R�X�W�K���9�R�L�F�H���3�U�R�M�H�F�W��
��
�7�K�H���7�R�E�D�F�F�R���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�Q�W�U�R�O���3�U�R�J�U�D�P�����7�3�&�3�����Z�L�O�O���R�I�I�H�U���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���I�U�H�H
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���\�R�X�W�K���V�H�U�Y�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���0�L�V�V�R�X�U�L�����Z�L�W�K���D���J�R�D�O���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���\�R�X�W�K��
�V�H�U�Y�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���W�R�E�D�F�F�R���I�U�H�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�H�V�V�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U
�\�R�X�W�K���D�Q�G���V�W�D�I�I�����%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���)�<���������������7�3�&�3���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�H�G���6�F�K�R�R�O���9�D�S�L�Q�J���7�(�$�0�6���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����W�R���J�D�W�K�H�U���D���P�X�O�W�L���V�H�F�W�R�U���W�H�D�P���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�W�R�E�D�F�F�R���I�U�H�H���S�R�O�L�F�L�H�V���Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���D�Q�G���F�H�V�V�D�W�L�R�Q��
��
�7�K�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�H�D�P���L�Q���2�:�+���Z�L�O�O���O�H�Y�H�U�D�J�H���W�K�H���5�D�S�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����5�3�(�����*�U�D�Q�W���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�K�D�U�H�G���U�L�V�N���D�Q�G
�S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���I�D�F�W�R�U�V���I�R�U���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����V�X�L�F�L�G�H�����D�Q�G���V�H�O�I���K�D�U�P���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Z�H�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���Q�H�Z���(�Q�J�D�J�H
�9�L�R�O�H�Q�F�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���6�W�U�D�W�H�J�\�����I�X�Q�G�H�G���E�\���5�3�(�����W�R���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���F�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�H�W�W�L�Q�J�V�����(�Q�J�D�J�H���L�V���D���V�W�U�D�W�H�J�\���W�K�D�W���Z�R�U�N�V���W�R
�S�U�R�P�R�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K���V�R�F�L�D�O���Q�R�U�P�V���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���E�\�V�W�D�Q�G�H�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����6�W�X�G�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���Z�D�\�V���W�K�H�\���F�D�Q���E�H���P�R�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�U�D�L�Q�H�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���R�I�I�H�U���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���W�R���J�X�L�G�H���W�K�H
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�����6�F�H�Q�D�U�L�R�V���L�Q�F�O�X�G�H���G�D�W�L�Q�J���D�Q�G���V�H�[�X�D�O���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�Q�G���V�X�L�F�L�G�D�O�L�W�\�����S�U�H�F�R�Q�F�H�L�Y�H�G���R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�Q�G
�L�Q�W�R�O�H�U�D�Q�F�H���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����D�Q�G���U�L�V�N�\���G�U�X�J���D�Q�G���D�O�F�R�K�R�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����2�:�+���Z�L�O�O���P�H�D�V�X�U�H���K�R�Z���P�D�Q�\���F�R�O�O�H�J�H���F�D�P�S�X�V�H�V���D�U�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J
�(�Q�J�D�J�H�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�D�F�X�O�W�\�����V�W�D�I�I�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���V�W�D�U�W�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���E�H�F�R�P�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V�����D�Q�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���W�K�D�W���K�D�Y�H
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����2�:�+���Z�L�O�O���D�O�V�R���X�W�L�O�L�]�H���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���&�R�O�O�H�J�H���+�H�D�O�W�K���%�H�K�D�Y�L�R�U�V�����0�$�&�+�%�������7�K�H
�0�$�&�+�%���V�X�U�Y�H�\�V���������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�D�P�S�X�V�H�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����0�H�D�V�X�U�H�V���I�U�R�P���W�K�H���0�$�&�+�%���W�K�D�W���D�U�H���D
�S�D�U�W���R�I���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H��

�{���������������� �7�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���D�J�U�H�H���W�K�H�\���I�H�H�O���D���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���F�D�P�S�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�{���������������� �7�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�\���K�D�Y�H���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J

�R�I���R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O��
�{���������������� �7�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���F�D�P�S�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�D�X�V�H�V���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���W�K�H�P��
�{���������������� �7�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���F�D�P�S�X�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�{���������������� �7�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���F�D�P�S�X�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�{���������������� �7�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���I�H�H�O���W�K�H�\���K�D�Y�H���W�K�H���V�N�L�O�O�V���W�R���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H���S�U�H�Y�H�Q�W���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���K�D�U�P�I�X�O���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��

�D�Q�G
�{���������������� �7�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���Q�R�Q���F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�O���V�H�[�X�D�O���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���������P�R�Q�W�K�V��

��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://www.lifecoursetools.com/lifecourse-library/lifecourse-framework/
https://www.floridahats.org/wp-content/uploads/2018/10/peds.2018-2587.full_.pdf
https://www.gottransition.org/six-core-elements/
https://www.mopip.org/pip/engage/


�&�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V

�1�D�W�L�R�Q�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�V

�1�3�0�������3�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�J�H�V�������W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���K�D�Y�H���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�������0�+��
�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�1�3�0�������3�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�J�H�V�������W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���K�D�Y�H���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�������0�+����
�&�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V

�)�H�G�H�U�D�O�O�\���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���'�D�W�D

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H�����1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�����1�6�&�+���������&�6�+�&�1

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� �������� ����

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �1�6�&�+���&�6�+�&�1 �1�6�&�+���&�6�+�&�1 �1�6�&�+���&�6�+�&�1 �1�6�&�+���&�6�+�&�1 �1�6�&�+���&�6�+�&�1

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U���������B�������� ���������B�������� ���������B�������� ���������B�������� ���������B��������

��

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �������� �������� �������� �������� ��������

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

���
���

��

����

����

����

����

������

�3
�H

�U
�F

�H
�Q

�W

�1�D�W�L�R�Q�D�O�������1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�����1�6�&�+���������&�6�+�&�1
�0�L�V�V�R�X�U�L�������1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�����1�6�&�+���������&�6�+�&�1
�0�L�V�V�R�X�U�L�������2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����&�6�+�&�1��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�(�Y�L�G�H�Q�F�H���%�D�V�H�G���R�U���±�,�Q�I�R�U�P�H�G���6�W�U�D�W�H�J�\���0�H�D�V�X�U�H�V

�(�6�0���0�+�����������1�X�P�E�H�U���R�I���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���V�W�D�I�I���H�G�X�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G
�Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V��

�0�H�D�V�X�U�H���6�W�D�W�X�V�� �$�F�W�L�Y�H

�6�W�D�W�H���3�U�R�Y�L�G�H�G���'�D�W�D��

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H ���������� ����������

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U ���������� ���������� ������ ������ ������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H �0�2���'�+�6�6
�3�U�R�J�U�D�P�V

�0�2���'�+�6�6
�3�U�R�J�U�D�P�V

�0�2���'�6�6
�3�U�R�J�U�D�P�V

�0�2���6�+�&�1���)�D�P�L�O�\
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�0�2���6�+�&�1���)�D�P�L�O�\
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���<�H�D�U�������� �������� �������� �������� ��������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���R�U
�)�L�Q�D�O���"

�)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O �)�L�Q�D�O

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�Q�X�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H ���������� ���������� �������� �������� ��������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���7�D�E�O�H

�6�W�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���7�D�E�O�H�����0�L�V�V�R�X�U�L���������&�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�������(�Q�W�U�\����

�3�U�L�R�U�L�W�\���1�H�H�G

�$�F�F�H�V�V���W�R���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q
�Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V��

�1�3�0

�1�3�0�������0�H�G�L�F�D�O���+�R�P�H

�)�L�Y�H���<�H�D�U���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�%�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������0�L�V�V�R�X�U�L���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�J�H�V�������W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R
�K�D�Y�H���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���I�U�R�P���������������W�R�����������������1�6�&�+������������������������

�%�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������0�L�V�V�R�X�U�L���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�J�H�V����
�W�K�U�R�X�J�K�����������Z�K�R���K�D�Y�H���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���I�U�R�P���������������W�R�����������������1�6�&�+������������������������

�%�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������0�L�V�V�R�X�U�L���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�J�H�V�������W�R�����������Z�K�R���K�D�Y�H
�I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H���I�U�R�P���������������W�R�����������������1�6�&�+������������������������

�%�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������0�L�V�V�R�X�U�L���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����D�J�H�V�������W�R�����������Z�K�R
�K�D�Y�H���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H���I�U�R�P���������������W�R�����������������1�6�&�+������������������������

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V

�3�U�R�P�R�W�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�K�L�O�G���I�D�P�L�O�\���F�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P���W�R���D�V�V�X�U�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���D�F�X�W�H�����F�K�U�R�Q�L�F��
�D�Q�G���R�U���F�R�P�S�O�H�[���F�K�L�O�G���D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���E�\���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�D�U�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K
�V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V��

�3�D�U�W�Q�H�U���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���F�D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���O�L�Q�N�D�J�H���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�3�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V���W�R���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���V�H�U�Y�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��

�3�U�R�P�R�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���W�H�D�P�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D�F�F�H�V�V���W�R���D
�P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�D�U�H
�F�R�Q�W�L�Q�X�X�P��

�(�Q�J�D�J�H���L�Q���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�V�L�J�Q�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���4�,���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R
�Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q�����S�H�U�V�R�Q���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���I�R�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V

�3�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���D�O�O���W�\�S�H�V���R�I���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�Q���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q�����S�H�U�V�R�Q���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��

�3�U�R�P�R�W�H���S�H�U�V�R�Q���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���V�K�D�U�H�G���F�D�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�H���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���S�H�U�V�R�Q���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H
�I�D�P�L�O�L�H�V���D�U�H���I�X�O�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�¶�V���K�H�D�O�W�K��

�3�U�R�P�R�W�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��

�(�V�W�D�E�O�L�V�K���G�D�W�D���V�K�D�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���O�H�Y�H�U�D�J�H���L�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���Q�H�H�G�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���P�R�G�H�O
�R�I���F�D�U�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���R�Q���L�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���R�U���F�R�X�Q�F�L�O�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���S�H�U�V�R�Q���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V��

�(�6�0�V �6�W�D�W�X�V

�(�6�0���0�+�����������1�X�P�E�H�U���R�I���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���V�W�D�I�I���H�G�X�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H
�I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V��

�$�F�W�L�Y�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�1�2�0�V

�&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K���6�W�D�W�X�V

�&�6�+�&�1���6�\�V�W�H�P�V���R�I���&�D�U�H

�)�O�R�X�U�L�V�K�L�Q�J�������<�R�X�Q�J���&�K�L�O�G

�)�O�R�X�U�L�V�K�L�Q�J�������&�K�L�O�G���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�������&�6�+�&�1

�)�O�R�X�U�L�V�K�L�Q�J�������&�K�L�O�G���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�������$�O�O

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�&�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W

�1�3�0�����������0�H�G�L�F�D�O���+�R�P�H���±���(�Q�V�X�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G
�Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V
��
�3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H�����)�R�U���F�O�D�U�L�W�\���L�Q���W�K�L�V���G�R�P�D�L�Q���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�����³�F�\�V�K�F�Q�´���U�H�I�H�U�V���W�R���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�K�R���K�D�Y�H���R�U���D�U�H���D�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�L�V�N
�I�R�U���F�K�U�R�Q�L�F���S�K�\�V�L�F�D�O�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O�����E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O�����R�U���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I���D���W�\�S�H���R�U
�D�P�R�X�Q�W���E�H�\�R�Q�G���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���F�K�L�O�G�U�H�Q���J�H�Q�H�U�D�O�O�\�����³�&�<�6�+�&�1�´���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���<�R�X�W�K���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H
�1�H�H�G�V���3�U�R�J�U�D�P��
��
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�����������������������1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�U�Y�H�\���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K�����1�6�&�+�������D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���������������R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���F�\�V�K�F�Q���K�D�G���D���P�H�G�L�F�D�O
�K�R�P�H���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H�����D�Q�G���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���F�\�V�K�F�Q���Z�L�W�K���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���Y�D�U�L�H�G���E�\���V�R�F�L�R���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����1�R�Q���+�L�V�S�D�Q�L�F���:�K�L�W�H���F�\�V�K�F�Q���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�������������������K�D�G���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���W�K�D�Q���W�K�H�L�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V
�������������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�R�O�O�H�J�H���J�U�D�G�X�D�W�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���K�D�G���D���Q�R�W�D�E�O�\���K�L�J�K�H�U���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���W�K�D�Q���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���J�U�D�G�X�D�W�H���R�U���*�(�'
�K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�����)�L�J�X�U�H���������
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W���0�2���G�D�W�D���Z�L�W�K���F�D�X�W�L�R�Q�����P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�O�L�D�E�O�H�������1�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����������\�H�D�U�V���R�O�G���Z�H�U�H���O�H�V�V���O�L�N�H�O�\
�������������
�����W�R���K�D�Y�H���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���W�K�D�Q���������������\�H�D�U���R�O�G�V���������������������,�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����\�R�X�Q�J�H�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�G���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���O�H�V�V���F�R�P�P�R�Q�O�\
���)�L�J�X�U�H���������
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W���0�2���G�D�W�D���Z�L�W�K���F�D�X�W�L�R�Q�����P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�O�L�D�E�O�H�������1�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�\�V�K�F�Q���Z�L�W�K���R�Q�O�\���S�X�E�O�L�F���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���Z�H�U�H���O�H�V�V���O�L�N�H�O�\���W�R
�K�D�Y�H���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�������������������W�K�D�Q���W�K�H�L�U���S�U�L�Y�D�W�H�O�\���L�Q�V�X�U�H�G���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���������������������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���F�\�V�K�F�Q���Z�K�R
�K�D�G���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���Z�D�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H�L�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���I�R�U���S�U�L�Y�D�W�H�O�\���L�Q�V�X�U�H�G�������������������D�Q�G���S�X�E�O�L�F�O�\���L�Q�V�X�U�H�G���������������
�����\�R�X�W�K�����,�Q
�0�L�V�V�R�X�U�L�����V�L�Q�J�O�H���S�D�U�H�Q�W���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���������������
�����K�D�G���D���O�R�Z�H�U���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���F�\�V�K�F�Q���Z�L�W�K���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���W�K�D�Q���W�K�H�L�U���W�Z�R���S�D�U�H�Q�W�����P�D�U�U�L�H�G
�K�R�X�V�H�K�R�O�G���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V������������������
��

��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



��
�1�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D�P�R�Q�J���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����������������U�H�F�H�L�Y�H�G���F�D�U�H���W�K�U�R�X�J�K���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R
�������������L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����%�R�W�K���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���D�U�H���E�H�O�R�Z���W�K�H���+�3�����������W�D�U�J�H�W���R�I�����������������/�L�N�H���F�\�V�K�F�Q�����W�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���D�O�O���0�L�V�V�R�X�U�L���F�K�L�O�G�U�H�Q
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���F�D�U�H���W�K�U�R�X�J�K���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���Y�D�U�L�H�G���E�\���V�R�F�L�R���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����1�R�Q���+�L�V�S�D�Q�L�F���:�K�L�W�H�V�������������������K�D�G���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���F�D�U�H���Z�L�W�K�L�Q���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���+�L�V�S�D�Q�L�F���������������
�����D�Q�G���Q�R�Q���+�L�V�S�D�Q�L�F���%�O�D�F�N�V���������������
�������0�L�V�V�R�X�U�L
�F�K�L�O�G�U�H�Q���I�U�R�P���V�L�Q�J�O�H���S�D�U�H�Q�W���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�������������������O�H�V�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���K�D�G���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���W�K�D�Q���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���I�U�R�P���W�Z�R���S�D�U�H�Q�W�����P�D�U�U�L�H�G
�K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���������������������)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�Q�O�\�������������������Z�H�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���F�D�U�H���L�Q���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H
�W�K�D�Q���X�Q�L�Q�V�X�U�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���������������
�����D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���S�X�E�O�L�F���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�Q�O�\���������������������&�R�O�O�H�J�H���J�U�D�G�X�D�W�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L����������������
�K�D�G���D���K�L�J�K�H�U���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���W�K�D�Q���V�R�P�H���F�R�O�O�H�J�H���R�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�F�K�R�R�O���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�������������������D�Q�G���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O
�J�U�D�G�X�D�W�H�V���R�U���*�(�'���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���������������������0�L�V�V�R�X�U�L���F�K�L�O�G�U�H�Q���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���K�D�G���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���W�K�D�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�P�R�Q�J���F�R�O�O�H�J�H
�J�U�D�G�X�D�W�H���������������������V�R�P�H���F�R�O�O�H�J�H���R�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�F�K�R�R�O�������������������D�Q�G���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���J�U�D�G�X�D�W�H���R�U���*�(�'���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V������������������
��
�6�+�&�1���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�7�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���6�S�H�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���1�H�H�G�V�����6�+�&�1�����6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���Q�H�H�G�V�����6�H�U�Y�L�F�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�[
�K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V�����6�H�U�Y�L�F�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���6�+�&�1���L�V���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����D�Q�G
�S�U�R�D�F�W�L�Y�H�����,�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V���D�Q�G���O�L�Q�N�D�J�H���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���E�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���K�H�D�O�W�K
�D�Q�G���J�U�H�D�W�H�V�W���G�H�J�U�H�H���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J�����,�Q���V�W�D�W�H���)�<�����������������������R�I���6�+�&�1���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�H���&�<�6�+�&�1�����+�H�D�O�W�K�\
�&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���<�R�X�W�K�����+�&�<�������D�Q�G���0�H�G�L�F�D�O�O�\���)�U�D�J�L�O�H���$�G�X�O�W���:�D�L�Y�H�U�����0�)�$�:�����S�U�R�J�U�D�P�V���U�H�S�R�U�W�H�G���K�D�Y�L�Q�J���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�����)�R�U
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�����6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���K�H�O�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�E�W�D�L�Q
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����R�Q�J�R�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���F�D�U�H�����6�+�&�1���X�W�L�O�L�]�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�U�V���I�R�U���S�K�R�Q�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V��
�6�+�&�1���K�D�G���P�X�O�W�L�S�O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���$�U�D�E�L�F�����%�R�V�Q�L�D�Q�����%�X�U�P�H�V�H�����)�U�H�Q�F�K�����5�X�V�V�L�D�Q�����6�R�P�D�O�L��
�6�S�D�Q�L�V�K�����D�Q�G���9�L�H�W�Q�D�P�H�V�H�����6�+�&�1���6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���D�V�V�L�V�W�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�\�V�W�H�P���D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���F�D�U�H���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�D�P�L�O�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���I�R�U���V�K�D�U�H�G���G�D�W�D�����6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���Z�H�U�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�O�\���E�D�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�D�V�\���D�F�F�H�V�V���I�R�U
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���O�R�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����I�R�U���\�R�X�W�K���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���K�R�P�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���Z�H�U�H���D�J�L�Q�J���R�X�W���R�I���W�K�H
�+�&�<���3�U�R�J�U�D�P�����6�+�&�1���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�D�I�I���R�I���'�+�6�6���'�6�'�6���D�Q�G���'�0�+���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���V�W�D�W�H
�D�J�H�Q�F�L�H�V���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���D�G�X�O�W���K�R�P�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����,�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���P�R�U�H���U�R�E�X�V�W���W�K�D�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U
�D�G�X�O�W�V�����D�Q�G���D�G�X�O�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�U�H�H���V�W�D�W�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�H�S�D�U�D�W�H���V�H�U�Y�L�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����)�R�U
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���0�)�$�:���3�U�R�J�U�D�P���D�I�W�H�U���W�K�H�L�U�������V�W���E�L�U�W�K�G�D�\�����6�+�&�1���6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�P���W�R���V�F�K�H�G�X�O�H
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���V�W�D�I�I���I�U�R�P���'�+�6�6���'�6�'�6���D�Q�G���'�0�+�����7�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�H�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�¶���I�D�P�L�O�\�¶�V���Q�H�H�G�V�����(�D�F�K���D�J�H�Q�F�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���D�J�H�Q�F�\���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�K�H�P���W�R
�D�V�N���V�S�H�F�L�I�L�F���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�H�H�G�V�����7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J�V���K�H�O�S�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�D�P�L�O�L�H�V���P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�V
�W�K�H�\���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
��
�,�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�U�H���H�O�G�H�U�O�\�����E�O�L�Q�G�����R�U���G�L�V�D�E�O�H�G���D�U�H���J�L�Y�H�Q���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���X�W�L�O�L�]�H���0�H�G�L�F�D�L�G���W�K�U�R�X�J�K���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���R�U���I�H�H���I�R�U��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�V�H�U�Y�L�F�H�����0�H�G�L�F�D�O���U�H�Y�L�H�Z�V���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���T�X�D�O�L�I�\���W�R���³�R�S�W���R�X�W�´���R�I���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���0�H�G�L�F�D�L�G�����+�R�Z�H�Y�H�U��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���6�+�&�1���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���+�&�<���R�U���&�<�6�+�&�1���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�U�H
�D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���F�K�R�R�V�H���H�L�W�K�H�U���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���R�U���I�H�H���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�����2�Q�J�R�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W��
�0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H�U���D�J�H�Q�F�L�H�V�����D�Q�G���6�+�&�1���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����%�H�F�D�X�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���P�D�\
�V�Z�L�W�F�K���E�H�W�Z�H�H�Q���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���R�U���I�H�H���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���0�H�G�L�F�D�L�G�����W�K�L�V���P�D�\���L�Q�D�G�Y�H�U�W�H�Q�W�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����1�R�W���D�O�O���I�H�H��
�I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���0�H�G�L�F�D�L�G���S�U�R�Y�L�G�H�U���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�U�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���Z�L�W�K���D�O�O���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�����V�R���I�D�P�L�O�L�H�V���P�X�V�W���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���D�Q�G���F�K�R�R�V�H���W�K�H
�R�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H�P���W�R���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����)�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�H���+�&�<���3�U�R�J�U�D�P�����6�+�&�1���D�V�V�L�V�W�H�G���Z�L�W�K
�W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q���K�R�P�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���D�Y�R�L�G���J�D�S�V���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�K�H�Q���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�F�F�X�U�U�H�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�K�R
�G�L�G���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H���L�Q���K�R�P�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���+�&�<���3�U�R�J�U�D�P�����6�+�&�1���S�U�R�Y�L�G�H�G���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�H�H�N�O�\���W�R
�H�Q�V�X�U�H���&�<�6�+�&�1���3�U�R�J�U�D�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���F�K�R�R�V�H���E�H�W�Z�H�H�Q���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���0�H�G�L�F�D�L�G���D�Q�G���I�H�H���I�R�U��
�V�H�U�Y�L�F�H���0�H�G�L�F�D�L�G�����&�D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�����E�X�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���D�F�F�H�V�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V��
��
�,�Q���V�W�D�W�H���)�<���������������6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���I�R�U���W�K�H���&�<�6�+�&�1���D�Q�G���+�&�<���S�U�R�J�U�D�P�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
���6�&�$�����Z�L�W�K���S�U�R�J�U�D�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����7�K�H���6�&�$���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���I�H�G�H�U�D�O���G�D�W�D���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����2�Y�H�U�����������R�I���6�+�&�1���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�H���$�G�X�O�W���%�U�D�L�Q���,�Q�M�X�U�\��
�&�<�6�+�&�1�����+�&�<�����D�Q�G���0�)�$�:���S�U�R�J�U�D�P�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H�\���Z�H�U�H���µ�Y�H�U�\���V�D�W�L�V�I�L�H�G�¶���Z�L�W�K���6�+�&�1���V�H�U�Y�L�F�H�V�����6�+�&�1���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K
�S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����6�+�&�1���6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���U�H�I�H�U�U�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V
�W�R���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�H�G���W�K�H�P���L�Q���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���0�H�G�L�F�D�L�G���V�\�V�W�H�P�����7�K�H���6�&�$���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�V�V�H�V�V�H�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���P�H�G�L�F�D�O�����Y�L�V�L�R�Q�����D�Q�G���G�H�Q�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���6�+�&�1���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���L�V���O�L�Q�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���'�6�6���G�D�W�D���V�\�V�W�H�P���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H
�F�X�U�U�H�Q�W���0�H�G�L�F�D�L�G���V�W�D�W�X�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����6�+�&�1���U�H�F�H�L�Y�H�G���U�H�I�H�U�U�D�O�V���I�U�R�P���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���%�D�O�D�Q�F�H�G���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�U�R�J�U�D�P�����D�O�V�R
�F�D�O�O�H�G���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���2�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���5�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���F�\�V�K�F�Q�����6�H�U�Y�L�F�H���W�R�W�D�O�V���I�R�U���6�+�&�1���L�Q���V�W�D�W�H���)�<�������������Z�H�U�H��

�{���������������� �&�<�6�+�&�1���3�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�H�G�����������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�{���������������� �+�&�<���3�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�H�G���������������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�{���������������� �)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�H�G�����������������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��

��
�7�K�H���&�<�6�+�&�1���3�U�R�J�U�D�P���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�D�W���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J���H�Q�V�X�U�H�V���F�\�V�K�F�Q���K�D�Y�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���K�H�D�O�W�K
�V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�����7�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���/�3�+�$�V�����Z�K�R�V�H���I�X�Q�G�L�Q�J���K�D�G���U�H�P�D�L�Q�H�G���X�Q�F�K�D�Q�J�H�G���V�L�Q�F�H���������������W�K�H
�3�U�R�J�U�D�P���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���D���U�H�F�H�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�R���H�[�S�D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�U�R�J�U�D�P���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�D�U�J�H�W
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Y�H�Q�W�V�����7�K�L�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���H�Q�D�E�O�H�G���&�<�6�+�&�1���6�H�U�Y�L�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V
�W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���E�R�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���H�Y�H�U�\���F�K�L�O�G���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V���K�D�G
�D�F�F�H�V�V���W�R���D�O�O���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���R�S�W�L�P�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H��
�6�+�&�1���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���W�K�H���0�2���.�L�G�V���$�V�V�L�V�W�L�Y�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����.�$�7�����F�R�Q�W�U�D�F�W���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���D�P�R�Q�J���F�\�V�K�F�Q�����,�Q���)�<
�������������.�$�7���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���G�H�Y�L�F�H�V���Z�H�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���Z�L�W�K���������H�Q�W�L�W�L�H�V�����I�D�P�L�O�L�H�V�����P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����V�H�U�Y�L�F�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�����D�Q�G
�V�F�K�R�R�O�V�����D�Q�G���U�H�D�F�K�H�G���R�Y�H�U���������F�K�L�O�G�U�H�Q���D�F�U�R�V�V���0�L�V�V�R�X�U�L�����3�U�R�M�H�F�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����G�D�L�O�\���O�L�Y�L�Q�J�����P�R�E�L�O�L�W�\�����K�H�D�U�L�Q�J���G�H�Y�L�F�H�V��
�V�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���P�R�E�L�O�L�W�\���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���K�R�P�H���D�Q�G���Y�H�K�L�F�O�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����.�$�7���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���I�X�Q�G�V���I�U�R�P���I�L�Y�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�R�X�U�F�H�V�����W�R�W�D�O�L�Q�J
�������������������������W�R���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�L�Q�J�����&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���H�Q�V�X�U�H�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�V
�Z�H�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�L�O�\���W�R���P�H�H�W���Q�H�H�G�V���D�Q�G���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q�V���Z�L�W�K���'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���$�F�W��
��
�6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
�6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���P�D�G�H���D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���F�\�V�K�F�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���E�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J�����D�Q�G���K�R�V�W�L�Q�J���L�Q���S�H�U�V�R�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O
�D�Q�G���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���H�Y�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\���D�U�H�D�V���R�I
�Q�H�H�G�����D�Q�G���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���E�H�W�W�H�U���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����I�D�P�L�O�L�H�V���J�D�L�Q�H�G���L�Q�V�L�J�K�W�V��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���W�K�H�L�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����D�Q�G���D�F�F�H�V�V�H�G���W�R�R�O�V���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V��
��
�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���3�D�U�H�Q�W���D�Q�G���&�D�U�H�J�L�Y�H�U���5�H�W�U�H�D�W�����W�L�W�O�H�G���³�,�W�¶�V���$���-�X�Q�J�O�H���2�X�W���7�K�H�U�H���´���Z�D�V���K�H�O�G���L�Q���2�V�D�J�H���%�H�D�F�K���R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U��������������
���������������������S�D�U�H�Q�W�V���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�����O�L�V�W�H�Q�H�G���W�R���I�L�Y�H���V�S�H�D�N�H�U�V�����D�Q�G���Y�L�V�L�W�H�G���������U�H�V�R�X�U�F�H���E�R�R�W�K�V�����7�R�S�L�F�V�����V�H�O�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���)�D�P�L�O�\
�3�D�U�W�Q�H�U�V���E�D�V�H�G���R�Q���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���Q�H�H�G�V���R�I���I�D�P�L�O�L�H�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�\�V�K�F�Q�����L�Q�F�O�X�G�H�G���6�H�O�I���&�D�U�H���I�R�U���W�K�H���&�D�U�H�J�L�Y�H�U�����7�D�N�L�Q�J���&�D�U�H���R�I���0�H���V�R���,���&�D�Q
�7�D�N�H���&�D�U�H���R�I���0�\���)�D�P�L�O�\�����1�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���(�D�U�O�\���<�H�D�U�V�����%�L�U�W�K���W�R�������������1�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���7�H�H�Q�V���D�Q�G���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V�����������±�������������3�H�U�V�R�Q���&�H�Q�W�H�U�H�G
�7�K�L�Q�N�L�Q�J�����'�R�Q�¶�W���2�Y�H�U�W�K�L�Q�N���,�W�����D�Q�G���0�H�G�L�F�D�O���+�R�P�H�����$���:�K�R�O�H���+�R�P�H���$�S�S�U�R�D�F�K��
��
�7�K�U�R�X�J�K���7�L�W�O�H���9���V�X�S�S�R�U�W�����D�W�W�H�Q�G�H�H�V���D�O�V�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���L�W�H�P�V�����V�X�F�K���D�V���D���E�D�F�N�X�S���E�D�W�W�H�U�\�����S�R�U�W�D�E�O�H���S�K�R�Q�H���F�K�D�U�J�H�U��
�S�R�U�W�D�E�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F���F�R�R�O�H�U���D�Q�G���Z�D�U�P�H�U�����H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�D�G�L�R�����D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���J�R���E�D�J�����7�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���U�H�W�U�H�D�W�����)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�J�D�W�K�H�U�H�G���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���D�W�W�H�Q�G�H�H�V���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H�L�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G�����7�K�H���L�Q�I�R�J�U�D�S�K�L�F�V���D�Q�G
�T�X�R�W�H�V���E�H�O�R�Z���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���U�H�W�U�H�D�W�¶�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���R�I���F�\�V�K�F�Q��
��

��
�:�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�R�U���\�R�X���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�"

�{���������������� �³�:�L�O�O���K�D�Y�H���P�R�U�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�������J�D�L�Q�H�G���Q�H�Z���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V�´
�{���������������� �³�1�H�Z���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�´
�{���������������� �³�)�H�H�O�L�Q�J���Q�R�W���D�O�R�Q�H���D�Q�G���E�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���I�L�Q�G���E�H�W�W�H�U���P�R�U�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���P�\���F�K�L�O�G�U�H�Q�´
�{���������������� �³�.�Q�R�Z���W�K�H�U�H�¶�V���D���Z�K�R�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�X�W���W�K�H�U�H���Z�L�W�K���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�´
�{���������������� �³�.�Q�R�Z���W�R���E�H�W�W�H�U���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���P�\���F�K�L�O�G���D�V���K�H���J�U�R�Z�V���X�S���D�W���V�F�K�R�R�O�´

��
�)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H���I�R�U���F�\�V�K�F�Q���E�\���H�G�X�F�D�W�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���F�D�U�H�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���H�I�I�R�U�W�����)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�H�D�P���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�Q�J�R�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���E�\���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�V���R�I���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���D�Q�G���I�D�P�L�O�\
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���D���0�&�+���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�L�W�K���������D�W�W�H�Q�G�H�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�L���&�R�X�Q�W�\
�+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R���I�L�Q�D�O�L�]�H���³�<�R�X�U���&�K�L�O�G�¶�V���&�D�U�H���1�R�W�H�E�R�R�N�´���D�Q�G���R�I�I�H�U���D�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Y�H�U�V�L�R�Q���V�W�D�W�H�Z�L�G�H�����+�D�U�G���F�R�S�L�H�V���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G
�W�R���H�D�F�K���I�D�P�L�O�\���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�W�U�H�D�W�����H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���F�U�H�D�W�H���D���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���O�R�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���V�W�R�U�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O���P�H�G�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V
�U�H�V�R�X�U�F�H���H�T�X�L�S�V���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R�R�O�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�Q�\�R�Q�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�D�U�H���W�R���F�\�V�K�F�Q���F�D�Q���U�H�V�S�R�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��
��
�7�K�H���7�U�L���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���³�<�R�X�U���&�K�L�O�G�¶�V���&�D�U�H���1�R�W�H�E�R�R�N�´���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W
�R�I���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V���D�W���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���'�L�V�D�E�L�O�L�W�\���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����7�K�U�R�X�J�K���R�X�W�U�H�D�F�K���H�I�I�R�U�W�V�����)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���D�O�V�R
�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H�G���W�K�H���³�0�L�V�V�R�X�U�L���0�H�G�L�F�D�O���+�R�P�H�´���E�U�R�F�K�X�U�H���W�R���I�X�U�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�H���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H�L�U���D�F�F�H�V�V���W�R���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���F�D�U�H���D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�L�V���E�U�R�F�K�X�U�H���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���E�\���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���F�D�U�H
�I�R�U���F�\�V�K�F�Q��
��
�)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���S�O�D�\�H�G���D���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���R�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�L�U���F�\�V�K�F�Q�����7�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���Y�D�O�X�D�E�O�H
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�Q���W�R�S�L�F�V���V�X�F�K���D�V���I�D�P�L�O�\���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�F�\�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����J�X�D�U�G�L�D�Q�V�K�L�S�����P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�����U�H�V�S�L�W�H���F�D�U�H�����F�D�U�H�J�L�Y�H�U
�V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���Y�H�K�L�F�O�H���D�Q�G���K�R�P�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����(�D�F�K���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U���D�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V�¶���Q�H�H�G�V���E�\���V�K�D�U�L�Q�J���U�H�T�X�H�V�W�H�G
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���Y�D�U�L�R�X�V���R�X�W�U�H�D�F�K���H�I�I�R�U�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�P�D�L�O�����S�K�R�Q�H���F�D�O�O�V�����Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�����D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V�����W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���D�F�F�H�V�V���W�R
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�������6�H�H���O�L�V�W���E�H�O�R�Z�������)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�R�Q�W�K�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�V�����(���Q�H�Z�V�����D�Q�G���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�����F�D�Q
�E�H���D�F�F�H�V�V�H�G���R�Q���W�K�H���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�H�E�S�D�J�H��
��
�1�R�U�W�K�H�D�V�W���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U��

�{���������������� �3�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���+�R�V�S�L�W�D�O���6�S�H�F�L�D�O�W�\���&�O�L�Q�L�F���W�R���V�H�U�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�[���P�H�G�L�F�D�O
�Q�H�H�G�V��

�{���������������� �&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���&�H�Q�W�H�U���R�I���6�W�����/�R�X�L�V���&�R�X�Q�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���W�K�R�V�H���Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���G�L�V�D�V�W�H�U�����D�Q�G

�{���������������� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���R�Q���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���6�F�K�R�R�O���+�H�D�O�W�K�����&�$�6�+����
�.�L�U�N�V�Y�L�O�O�H���1�R�U�W�K�H�D�V�W���,�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\���1�H�W�Z�R�U�N�����6�W�����/�R�X�L�V���5�H�V�R�X�U�F�H���D�Q�G���5�H�V�S�L�W�H���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���*�D�W�H�Z�D�\
�&�R�D�O�L�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/seniors/shcn/newsletters.php


��
�1�R�U�W�K�Z�H�V�W���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U��

�{���������������� �-�R�L�Q�H�G���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U������������
�{���������������� �(�[�S�D�Q�G�H�G���O�L�V�W�V�H�U�Y���I�U�R�P���������W�R�����������I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�K�D�Q�F�H�G���R�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V��
�{���������������� �3�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���0�H�U�F�\���S�D�W�L�H�Q�W���D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U�\���W�H�D�P���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���R�I���I�D�P�L�O�L�H�V���R�I

�F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�[���P�H�G�L�F�D�O���Q�H�H�G�V�����D�Q�G
�{���������������� �&�U�H�D�W�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���V�W�D�W�H���V�F�K�R�R�O�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�[���Q�H�H�G�V�����W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O

�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���S�U�H�V�F�K�R�R�O���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�V���L�Q�I�D�Q�W���W�R���N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q�����)�L�U�V�W���6�W�H�S�V�����3�D�U�H�Q�W�V���D�V���7�H�D�F�K�H�U�V�����V�R�F�L�D�O
�Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H�U�D�S�L�V�W�V��
��

�6�R�X�W�K�H�D�V�W���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U��
�{���������������� �6�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���$�0�&�+�3���)�D�P�L�O�\���'�H�O�H�J�D�W�H���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L��
�{���������������� �$�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H�������������$�0�&�+�3���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
�{���������������� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���)�<�������������7�L�W�O�H���9���0�&�+���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���5�H�Y�L�H�Z�����D�Q�G
�{���������������� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���$�0�&�+�3���:�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

��
�6�R�X�W�K�Z�H�V�W���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U��

�{���������������� �(�[�S�D�Q�G�H�G���O�L�V�W�V�H�U�Y���I�U�R�P���������W�R�����������I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���R�X�W�U�H�D�F�K��
�{���������������� �(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���D�U�H�D���P�H�G�L�F�D�O���V�X�S�S�O�\���G�R�Q�D�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���I�U�H�H���S�H�G�L�D�W�U�L�F���V�X�S�S�O�L�H�V���D�Q�G

�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���Q�H�H�G�����D�Q�G
�{���������������� �&�U�H�D�W�H�G���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���2�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���6�X�S�S�R�U�W���I�R�U���6�S�H�F�L�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J

�&�H�Q�W�H�U��
��
�7�Z�R���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���I�R�U���'�H�D�I���D�Q�G���+�D�U�G���R�I���+�H�D�U�L�Q�J�����I�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���+�5�6�$���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�U�L�Q�J���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q
�3�U�R�J�U�D�P���*�U�D�Q�W����

�{���������������� �&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���7�L�W�O�H���9���I�X�Q�G�H�G���6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�����Z�K�R���V�K�D�U�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G
�S�D�U�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W���Z�K�H�Q���D���F�R�P�S�O�H�[���P�H�G�L�F�D�O���Q�H�H�G���Z�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��

�{���������������� �1�H�W�Z�R�U�N�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���E�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���+�D�Q�G�V���	���9�R�L�F�H�V
�)�D�P�L�O�\���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���/�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U�����)�/������

�{���������������� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���$�*���%�H�O�O���*�O�R�E�D�O���/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���6�S�R�N�H�Q���/�D�Q�J�X�D�J�H���6�\�P�S�R�V�L�X�P�����R�I�I�H�U�H�G���E�\���W�K�H���$�O�H�[�D�Q�G�H�U
�*�U�D�K�D�P���%�H�O�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���'�H�D�I���D�Q�G���+�D�U�G���R�I���+�H�D�U�L�Q�J�����D�Q�G

�{���������������� �)�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���P�R�Q�W�K�O�\���Y�L�U�W�X�D�O���S�D�U�H�Q�W���F�K�D�W�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�D�U�H�Q�W�V���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W
�H�D�F�K���R�W�K�H�U��

��
�6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���6�+�&�1���S�U�R�J�U�D�P�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���/�L�I�H�&�R�X�U�V�H���1�H�[�X�V���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L
�.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���±���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���+�X�P�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����8�0�.�&���,�+�'�����W�R���F�U�H�D�W�H���W�K�H���³�5�H�V�R�X�U�F�H���*�X�L�G�H���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L���)�D�P�L�O�L�H�V���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q
�I�U�R�P���%�L�U�W�K���W�R���$�J�H�������´�����7�K�L�V���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���J�X�L�G�H���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�W�Z�R�U�N�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���G�H�W�D�L�O�H�G
�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V�����O�L�Q�N�V�����D�Q�G���S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�O�V�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���/�L�I�H�&�R�X�U�V�H���1�H�[�X�V
�D�W���W�K�H���8�0�.�&���,�+�'���W�R���F�U�H�D�W�H���D���V�H�U�L�H�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���³�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R
�&�K�D�U�W�L�Q�J���W�K�H���/�L�I�H���&�R�X�U�V�H�´�����&�W�/�&�������³�&�W�/�&���:�R�U�N�V�K�R�S�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���W�R���*�X�D�U�G�L�D�Q�V�K�L�S�´�����W�K�H���&�W�/�&���6�N�L�O�O�V���%�X�L�O�G�L�Q�J���6�H�U�L�H�V�����W�K�H���&�W�/�&
�$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���6�H�U�L�H�V�����D�Q�G���6�+�&�1���*�R�R�G���/�L�I�H���*�U�R�X�S�V�������6�H�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z�������7�K�H�V�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���D�Q�G���W�R�R�O�V���W�R���K�H�O�S
�I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���F�U�H�D�W�H���D���Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���D���³�J�R�R�G���O�L�I�H�´���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�L�P�H�G���W�R���H�P�S�R�Z�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J
�W�K�H�L�U���D�J�H�Q�F�L�H�V���E�\���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���K�H�O�S���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���F�\�V�K�F�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����7�K�H���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���&�W�/�&
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�D�V���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���0�&�+���&�R�U�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�O�D�Q�����6�+�&�1���K�D�V���V�W�R�U�H�G���W�K�H���&�K�D�U�W�L�Q�J���W�K�H���/�L�I�H�&�R�X�U�V�H���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���&�W�/�&
�:�R�U�N�V�K�R�S�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���W�R���*�X�D�U�G�L�D�Q�V�K�L�S���R�Q���W�K�H���6�+�&�1���Z�H�E�S�D�J�H�����W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���D�F�F�H�V�V���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����³�&�W�/�&
�:�R�U�N�V�K�R�S�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���W�R���*�X�D�U�G�L�D�Q�V�K�L�S�´���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���6�S�D�Q�L�V�K���D�Q�G���F�O�R�V�H�G���F�D�S�W�L�R�Q�L�Q�J���R�Q���W�K�H���Z�H�E�S�D�J�H��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM

https://health.mo.gov/seniors/shcn/pdf/mch-resource-guide-birth.pdf
https://health.mo.gov/seniors/shcn/training.php
https://health.mo.gov/seniors/shcn/training.php


��
���������������D�W�W�H�Q�G�H�H�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����R�I���W�K�H���³�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���W�R���*�X�D�U�G�L�D�Q�V�K�L�S�´���Z�H�E�L�Q�D�U���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�R���D���S�R�V�W���V�H�V�V�L�R�Q
�V�X�U�Y�H�\�������������V�W�U�R�Q�J�O�\���D�J�U�H�H�G���R�U���D�J�U�H�H�G���W�K�H�\���Z�H�U�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�G�����������U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���W�R
�R�W�K�H�U�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�������������U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�����2�Q�H���D�W�W�H�Q�G�H�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�G�����³�7�K�L�V���Z�D�V���D�Q
�H�[�F�H�O�O�H�Q�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����9�H�U�\���W�K�R�U�R�X�J�K���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���K�H�O�S���D�Q�\���I�D�P�L�O�\���W�K�D�W���L�V���F�X�U�L�R�X�V���D�E�R�X�W���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���W�R���J�X�D�U�G�L�D�Q�V�K�L�S���´
��
�6�+�&�1���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���V�R�O�L�F�L�W�H�G���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H
�)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�����7�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���W�K�L�V�����I�D�P�L�O�L�H�V���R�I���F�\�V�K�F�Q���U�H�I�H�U�U�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���-�X�O�\�������������������W�R���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������Z�H�U�H���J�L�Y�H�Q���W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�H�G���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���V�X�U�Y�H�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���D���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�����������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���V�K�D�U�H�G���I�H�H�G�E�D�F�N
�R�Q���W�K�H�L�U���O�H�Y�H�O���R�I���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����V�X�S�S�R�U�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�R���P�H�H�W���W�K�H�L�U���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�H�H�G�V�����D�Q�G���S�U�H�I�H�U�U�H�G���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J
�I�X�W�X�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H���V�X�U�Y�H�\���U�H�V�X�O�W�V���V�K�R�Z�H�G��

�{���������������� �)�D�P�L�O�L�H�V���N�Q�R�Z���K�R�Z���W�R���F�R�Q�W�D�F�W���D���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U��
�{���������������� �7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�D�V���K�H�O�S�I�X�O���W�R���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��
�{���������������� �5�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�H�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�\�V�K�F�Q���D�Q�G���W�K�H���I�D�P�L�O�\��
�{���������������� �,�Q���S�H�U�V�R�Q�������������D�Q�G���Y�L�U�W�X�D�O�������������Z�H�U�H���W�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J��
�{���������������� �3�U�H�I�H�U�U�H�G���P�H�W�K�R�G�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���H�P�D�L�O�������������W�H�[�W�������������D�Q�G���S�K�R�Q�H�������������D�Q�G
�{���������������� �3�U�H�I�H�U�U�H�G���P�R�G�H�V���I�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�H�U�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���������������S�U�L�Q�W�H�G�������������E�R�W�K������������

��

��
�)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���X�W�L�O�L�]�H�G���U�D�G�L�R�����W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���S�O�D�W�I�R�U�P�V���W�R���W�D�U�J�H�W���S�D�U�H�Q�W�V���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�F�\�V�K�F�Q�����7�K�H�V�H���R�X�W�U�H�D�F�K���H�I�I�R�U�W�V���D�L�P�H�G���W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���K�R�Z���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���F�D�Q���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K
�F�R�P�S�O�H�[���P�H�G�L�F�D�O���Q�H�H�G�V���E�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K���D���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�����7�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���U�H�D�F�K�H�G�������������������X�Q�L�T�X�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�����Z�K�L�O�H���)�D�F�H�E�R�R�N
�D�Q�G���,�Q�V�W�D�J�U�D�P���O�L�Q�N�H�G���Z�L�W�K�����������������X�Q�L�T�X�H���X�V�H�U�V�����%�\���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���P�X�O�W�L�S�O�H���P�H�G�L�D���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����I�D�P�L�O�L�H�V���Z�H�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���Y�D�O�X�D�E�O�H
�V�X�S�S�R�U�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���E�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���D���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�\���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�¶�V���F�D�U�H���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J��
��
�,�Q���$�X�J�X�V�W���������������W�K�H���'�(�6�(���2�I�I�L�F�H���R�I���&�K�L�O�G�K�R�R�G�����2�2�&�����Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�H���³�(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���6�\�V�W�H�P�V�����(�&�&�6�����+�H�D�O�W�K
�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����3�U�H�Q�D�W�D�O���W�R�����´���J�U�D�Q�W�����L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���������������������D�Q�Q�X�D�O�O�\���I�R�U�������\�H�D�U�V�����7�K�L�V���I�X�Q�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����D�Q�G
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���V�\�V�W�H�P���R�I���F�D�U�H���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H�V���H�D�U�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�H�Q�D�W�D�O���W�R�������S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����(�I�I�R�U�W�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���J�U�D�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H
�(�&�&�6���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G���3�D�U�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O�����,�Q���)�<���������������W�K�H���(�&�&�6���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�H�D�O�W�K
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q���I�R�U���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���F�K�L�O�G�K�R�R�G���V�\�V�W�H�P�����)�D�P�L�O�\���D�G�Y�R�F�D�F�\���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���D�Q�G
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�\�V�W�H�P�V�����2�Y�H�U���W�K�H���O�L�I�H���R�I���W�K�H���J�U�D�Q�W�����V�H�Y�H�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���3�$�&�V���Z�L�O�O���I�H�H�G���L�Q�W�R���D���O�D�U�J�H�U���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���3�$�&���W�R���L�Q�I�R�U�P���H�D�U�O�\
�F�K�L�O�G�K�R�R�G���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H���D�W���O�R�F�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O�V�����7�K�H���(�&�&�6���3�U�R�J�U�D�P���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�W�K���0�&�+���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���3�$�&�����Z�K�L�F�K���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�F�U�R�V�V
�W�K�H���V�W�D�W�H�����7�K�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���3�$�&���U�H�J�L�R�Q�D�O���P�R�G�H�O���D�V�V�X�U�H�V���W�K�H���3�$�&���L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���D�O�O���0�L�V�V�R�X�U�L���I�D�P�L�O�L�H�V��
��
�'�H�Q�W�D�O���+�R�P�H
�7�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���'�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K�����2�'�+�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�J�U�D�P�����3�6�3�����L�Q���6�F�K�R�R�O�V���I�R�U���W�K�H���6�H�Y�H�U�H�O�\
�'�L�V�D�E�O�H�G�����6�6�'�V�����X�Q�G�H�U���L�W�V���R�Q�J�R�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���'�(�6�(�����7�K�U�R�X�J�K���3�6�3�����F�K�L�O�G�U�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H
�'�H�Q�W�D�O���+�\�J�L�H�Q�L�V�W�����W�Z�R���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���I�O�X�R�U�L�G�H���Y�D�U�Q�L�V�K���I�R�U���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���W�R�R�W�K���G�H�F�D�\�����D�Q�G���D���U�H�I�H�U�U�D�O���W�R���D���O�R�F�D�O���G�H�Q�W�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U��
�5�H�I�H�U�U�D�O�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Q�H�H�G�V���D�Q�G���O�L�Q�N�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���D���G�H�Q�W�D�O���K�R�P�H�����'�H�Q�W�D�O���Y�L�V�L�W�V�����F�U�X�F�L�D�O���I�R�U���F�\�V�K�F�Q���Z�K�R���P�D�\���K�D�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O��
�G�L�H�W�D�U�\�����R�U���S�K�\�V�L�F�D�O���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H�L�U���G�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����Z�H�U�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H���R�U���W�Z�L�F�H���\�H�D�U�O�\���I�R�U���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q��
��
�)�R�U���6�6�'�V�����3�6�3���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R�Z�D�U�G���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V�����3�D�U�W���R�I���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q
�W�R���D���G�H�Q�W�D�O���K�R�P�H�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���D���G�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H���L�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����&�K�L�O�G�U�H�Q���D�O�V�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�R�R�W�K�E�U�X�V�K�H�V���D�Q�G
�W�R�R�W�K�S�D�V�W�H�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���O�H�I�W���D�W���V�F�K�R�R�O���R�U���W�D�N�H�Q���K�R�P�H�����7�K�H���6�W�D�W�H���'�H�Q�W�D�O���+�\�J�L�H�Q�L�V�W���W�U�D�Y�H�O�V���W�R���6�6�'�V���W�R���V�F�U�H�H�Q���D�Q�G���D�S�S�O�\���Y�D�U�Q�L�V�K���D�V
�D�O�O�R�Z�H�G�����,�Q���)�<���������������D�O�O���V�F�K�R�R�O�V���Z�H�U�H���U�H�D�F�K�H�G�����D�Q�G�����������F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�H�U�H���V�H�H�Q���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���'�H�Q�W�D�O���+�\�J�L�H�Q�L�V�W�����7�K�H���6�W�D�W�H���'�H�Q�W�D�O
�+�\�J�L�H�Q�L�V�W���Z�D�V���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�G�Y�L�V�H���R�Q���D�Q�\���G�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�G�����2�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�O�L�H�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����D�Q�G���I�O�X�R�U�L�G�H
�Y�D�U�Q�L�V�K���Z�H�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�Q�\���F�K�L�O�G���Z�K�R���G�L�G���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H���D���G�H�Q�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����2�'�+���F�U�H�D�W�H�G���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���V�X�U�Y�H�\���I�R�U�P���I�R�U���W�K�H
�K�\�J�L�H�Q�L�V�W���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H�����D�Q�G���2�'�+���X�V�H�V���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�L�F�K���V�F�K�R�R�O���K�D�G���D���K�L�J�K�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�����2�'�+���F�D�Q���W�K�H�Q
�F�R�Q�W�D�F�W���W�K�D�W���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H���I�R�U���D�G�Y�L�F�H���R�Q���Z�D�\�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�W���R�W�K�H�U���V�F�K�R�R�O�V���Z�L�W�K���O�R�Z�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�V�����7�K�H���V�X�U�Y�H�\
�I�R�U�P�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���X�V�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D���R�Q�H���S�D�J�H���I�D�F�W���V�K�H�H�W���U�H�S�R�U�W���W�R���E�H���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���'�(�6�(��
��
�2�'�+���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���I�R�U���2�U�D�O���+�H�D�O�W�K���W�R���H�G�X�F�D�W�H���G�H�Q�W�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���R�Q���K�R�Z���W�R���E�H�W�W�H�U���V�H�U�Y�H���F�\�V�K�F�Q�����7�K�L�V
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���&�R�X�Q�F�L�O�����'�0�+�����D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L
�.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\�����8�0�.�&�����'�H�Q�W�D�O���6�F�K�R�R�O�����7�K�H���J�R�D�O���Z�D�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���I�R�U���F�\�V�K�F�Q���E�\���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���G�H�Q�W�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�¶
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���F�\�V�K�F�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��
��
�7�K�H���(�O�N�¶�V���0�R�E�L�O�H���'�H�Q�W�D�O���3�U�R�J�U�D�P�����(�0�'�3�����S�U�R�Y�L�G�H�V���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���G�H�Q�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O
�'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����,���'�'�������7�K�H���(�0�'�3���R�S�H�U�D�W�H�V���L�Q���������O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���P�D�Q�\���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���D�F�F�H�V�V���W�R���D���G�H�Q�W�D�O���K�R�P�H
�I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���,���'�'���L�V���O�L�P�L�W�H�G�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���(�O�N�¶�V���W�H�D�P���L�V���V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�U�D�L�Q�H�G���D�Q�G���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���,���'�'��
�Z�K�L�F�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���U�H�J�X�O�D�U���D�Q�G���X�U�J�H�Q�W���G�H�Q�W�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����7�K�H���P�R�E�L�O�H���X�Q�L�W���L�V���Z�K�H�H�O�F�K�D�L�U���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���V�H�W�V���X�S���L�Q���D���F�H�Q�W�U�D�O
�O�R�F�D�W�L�R�Q���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���,���'�'�����+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�����V�W�D�W�H���J�H�Q�H�U�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���K�D�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H���(�0�'�3���D�Q�G���S�D�L�G���I�R�U
�D�E�R�X�W�����������S�D�W�L�H�Q�W���Y�L�V�L�W�V���D�Q�G���������������S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����7�K�H���)�<�������������V�W�D�W�H���E�X�G�J�H�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���(�0�3�'�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R
�V�W�D�W�H���J�H�Q�H�U�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�����W�K�H���(�O�N�¶�V���%�H�Q�H�Y�R�O�H�Q�W���7�U�X�V�W�����D���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����S�U�R�Y�L�G�H�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R���D�G�X�O�W�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���F�D�Q���U�H�F�H�L�Y�H���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H�����7�K�H���(�0�'�3���D�O�V�R���D�F�F�H�S�W�V���0�H�G�L�F�D�L�G�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�����(�0�'�3���L�V���W�K�H���G�H�Q�W�D�O
�K�R�P�H���I�R�U���V�R�P�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���G�X�H���W�R���W�K�H���V�K�R�U�W�D�J�H���R�I���G�H�Q�W�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���D�F�F�H�S�W���0�H�G�L�F�D�L�G���D�Q�G���R�U���W�K�H���U�H�O�X�F�W�D�Q�F�H���R�I���P�D�Q�\���G�H�Q�W�D�O
�W�H�D�P�V���W�R���W�U�H�D�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���,���'�'�V��
��
�1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J
�7�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���%�R�R�N�O�H�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�S�H�F�L�D�O
�K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����7�K�H���E�R�R�N�O�H�W�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���Q�H�Z���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W�V�����L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W���W�R���E�L�U�W�K�L�Q�J���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����S�H�G�L�D�W�U�L�F
�K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�V�����Q�H�R�Q�D�W�D�O���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���F�D�U�H���X�Q�L�W�V�����/�3�+�$�V�����:�,�&���F�O�L�Q�L�F�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�W���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O�V�����K�R�P�H
�E�L�U�W�K�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����S�U�H�Q�D�W�D�O���F�O�D�V�V�H�V�����D�Q�G���R�E�V�W�H�W�U�L�F���D�Q�G���J�\�Q�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���F�O�L�Q�L�F�V�����2�Q���D�Y�H�U�D�J�H�����W�K�H�V�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���U�H�T�X�H�V�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������������
�E�R�R�N�O�H�W�V���S�H�U���P�R�Q�W�K�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���1�H�Z�E�R�U�Q���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���������������H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���S�D�U�H�Q�W���V�X�U�Y�H�\�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�D�E�R�X�W���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���S�D�U�H�Q�W�V�¶���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�¶�V���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�����7�K�H���V�X�U�Y�H�\���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���S�D�U�H�Q�W�V
�Z�K�R�V�H���F�K�L�O�G���Z�D�V���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���D���G�L�V�R�U�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D���K�L�J�K���U�L�V�N���S�U�H�V�X�P�S�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���Q�H�Z�E�R�U�Q���E�O�R�R�G���V�S�R�W���V�F�U�H�H�Q��
�S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R�V�H���F�K�L�O�G�¶�V���E�O�R�R�G���V�S�R�W���V�F�U�H�H�Q���Z�D�V���O�R�Z���U�L�V�N���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�G���D���U�H�S�H�D�W���V�F�U�H�H�Q�����D�Q�G���D���U�D�Q�G�R�P���V�D�P�S�O�L�Q�J���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R�V�H���F�K�L�O�G�¶�V
�V�F�U�H�H�Q���Z�D�V���Q�R�U�P�D�O��
��
�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���1�H�Z�E�R�U�Q���+�H�D�U�L�Q�J���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P���W�R���H�Q�J�D�J�H���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���W�K�H
�0�L�V�V�R�X�U�L���(�D�U�O�\���+�H�D�U�L�Q�J���'�H�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����(�+�'�,�����V�\�V�W�H�P�����)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�����Z�K�R���D�U�H���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���D�U�H���G�H�D�I���R�U
�K�D�U�G���R�I���K�H�D�U�L�Q�J�����F�R�Q�W�D�F�W�H�G���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���Q�H�Z�E�R�U�Q�V���Z�K�R���I�D�L�O�H�G���W�K�H���Q�H�Z�E�R�U�Q���K�H�D�U�L�Q�J���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W�����U�H�Y�L�H�Z
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�O�O�R�Z���X�S���Z�L�W�K���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�����)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�¶�V���U�R�O�H���L�Q
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���R�I���D�Q���L�Q�I�D�Q�W���Z�L�W�K���K�H�D�U�L�Q�J���O�R�V�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���³�(�+�'�,���3�D�U�H�Q�W���5�H�V�R�X�U�F�H���7�R�R�O�N�L�W���I�R�U���:�H�V�W�H�U�Q
�0�L�V�V�R�X�U�L���´���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���0�2�+�H�D�U�V���3�U�R�J�U�D�P�����W�U�D�L�Q�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V
�D�V�V�L�V�W�H�G���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���Q�H�Z�E�R�U�Q�V���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���K�H�D�U�L�Q�J���O�R�V�V���W�R���D�F�F�H�V�V���H�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�K�R�L�F�H�V
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�R���F�R�Q�W�D�F�W���D�X�G�L�R�O�R�J�\���F�H�Q�W�H�U�V���I�R�U���P�L�V�V�L�Q�J���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���U�H�V�X�O�W�V�����0�2�+�H�D�U�V���K�H�O�S�H�G���H�G�X�F�D�W�H���I�D�P�L�O�L�H�V���R�Q
�W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���D���S�D�W�L�H�Q�W���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���F�D�U�H���R�I���D���F�K�L�O�G���Z�K�R���L�V���G�H�D�I���R�U���K�D�U�G���R�I���K�H�D�U�L�Q�J��
��
�(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V
�7�K�H���2�2�&���4�X�D�O�L�W�\���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���6�H�F�W�L�R�Q���D�W���'�(�6�(���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���U�H�I�H�U�U�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H
�V�W�D�W�H���W�R���K�H�O�S���F�\�V�K�F�Q���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V��
��
�,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�\�V�K�F�Q�����7�K�H���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V��

�{���������������� �$�V�V�L�V�W�H�G���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�¶�V���Q�H�H�G�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�����7�K�L�V
�L�Q�F�O�X�G�H�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���D���O�L�V�W���R�I���O�L�F�H�Q�V�H�G���R�U���U�H�J�X�O�D�W�H�G���F�K�L�O�G���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H�L�U
�F�K�L�O�G�����,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���Z�D�Q�W���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���P�D�N�H���W�K�H���F�K�R�L�F�H���W�K�D�W���E�H�V�W���V�X�L�W�V���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V���D�Q�G���Z�L�V�K�H�V�����D�Q�G���E�\
�Q�D�U�U�R�Z�L�Q�J���G�R�Z�Q���Z�K�R���F�D�Q���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���D���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�H�H�G�����W�K�H���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���F�D�Q���V�D�Y�H���W�K�H���I�D�P�L�O�L�H�V���D���O�R�W���R�I���W�L�P�H
�D�Q�G���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�����:�K�H�Q���W�K�H���O�L�V�W���G�R�H�V���Q�R�W���S�U�R�G�X�F�H���D���I�D�F�L�O�L�W�\���W�K�D�W���F�D�Q���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���D���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�H�H�G�����W�K�H
�6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���F�R�Q�W�D�F�W���D���S�U�R�J�U�D�P���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���F�K�L�O�G���L�Q���Q�H�H�G���R�I���F�D�U�H�����,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V
�Y�L�V�L�W���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���W�R���V�W�U�D�W�H�J�L�]�H���K�R�Z���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���F�D�Q���P�D�N�H���P�L�Q�R�U���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���F�K�L�O�G
�D�Q�G���R�I�I�H�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���X�Q�W�L�O���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���L�V���I�X�O�O�\���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���P�H�H�W���W�K�H���F�K�L�O�G�¶�V���Q�H�H�G�V��

�{���������������� �3�U�R�Y�L�G�H�G���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���Z�L�W�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���W�R���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���P�H�H�W���W�K�H
�F�K�L�O�G�¶�V���Q�H�H�G�V���Z�K�L�O�H���L�Q���W�K�H�L�U���F�D�U�H�����,�Q���)�<���������������������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V�����(�D�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�L�O�O�H�G
�R�X�W���D�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�R�U�P���W�R���D�V�V�H�V�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R�S�L�F���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�V�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���F�D�O�F�X�O�D�W�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���J�D�L�Q�H�G�����7�K�H�U�H���Z�D�V���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I����������

�{���������������� �&�R�Q�Q�H�F�W�H�G���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H
�F�K�L�O�G�����V�X�F�K���D�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���)�L�U�V�W���6�W�H�S�V�����F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���W�K�H���O�R�F�D�O���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W���I�R�U���V�S�H�H�F�K
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���P�R�U�H��

�{���������������� �3�U�R�Y�L�G�H�G���J�H�Q�H�U�D�O���F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�Q�G���F�K�L�O�G���V�S�H�F�L�I�L�F���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����$�I�W�H�U���W�K�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���K�H�O�S�H�G
�G�H�Y�H�O�R�S���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���R�I�I�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���I�X�U�W�K�H�U���W�K�H���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V�¶���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���F�K�L�O�G���R�U���J�U�R�X�S�������������R�Q���V�L�W�H���Y�L�V�L�W���K�R�X�U�V���Z�H�U�H
�S�U�R�Y�L�G�H�G��

��
�7�K�H���2�2�&���4�X�D�O�L�W�\���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���6�H�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���R�U���G�H�O�D�\�����K�H�D�O�W�K���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V�����R�U���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���L�V�V�X�H�V�����7�K�H�\���R�I�I�H�U�H�G
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V���V�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���F�R�X�O�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���D�V���W�K�H�\���J�U�R�Z���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S��
�W�K�H�U�H�E�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���S�U�H�V�F�K�R�R�O���H�[�S�X�O�V�L�R�Q�����,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���W�U�D�L�Q�H�G���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�V���Q�H�Z���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���H�Q�W�H�U�H�G���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G
�S�U�R�J�U�D�P���Q�H�H�G�V���H�Y�R�O�Y�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���Q�H�H�G�V��
��
�:�K�L�O�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�D�W���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���E�H�K�D�Y�L�R�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V���K�D�Y�H
�D�O�V�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���V�R�P�H���I�R�U�P���R�I���W�U�D�X�P�D�����3�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���V�L�J�Q�V���R�I���W�U�D�X�P�D���K�H�O�S�V���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���P�H�H�W���W�K�H
�Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���W�K�H�L�U���F�D�U�H�����,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R
�H�G�X�F�D�W�H���W�K�H�P���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�U�D�X�P�D���L�Q���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���D�Q�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���K�R�Z���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���P�D�\���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�U�D�X�P�D�����7�K�H
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�X�U�W�K�H�U���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H���V�W�U�H�V�V���S�O�D�F�H�G���R�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���W�K�H���I�R�V�W�H�U���F�D�U�H���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���Z�D�\�V���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�V���W�K�H�\
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���K�R�P�H�V��
��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�7�K�H���6�W�D�W�H�¶�V���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V�����,�6�����S�U�R�M�H�F�W���Z�D�V���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�R�W�K�H�U���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���D�Q�G���D���6�R�F�L�D�O���(�P�R�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J
���6�(�/�����S�U�R�M�H�F�W�����7�K�H���,�6���S�U�R�M�H�F�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���H�O�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���W�H�D�F�K�H�U�V�����D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�H�D�F�K�H�U�V���J�D�L�Q
�I�U�R�P���R�Q���V�L�W�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���F�D�U�U�L�H�G���R�Y�H�U���W�R���I�X�W�X�U�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���I�R�F�X�V���R�I���W�K�H���,�6���3�U�R�M�H�F�W���L�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���K�H�O�S���I�D�P�L�O�L�H�V���R�U���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���U�H�V�S�R�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���W�R���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���D�W���D���V�S�H�F�L�I�L�F���W�L�P�H�����7�K�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q
�I�R�F�X�V�H�V���R�Q���K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U���Z�R�U�N���Z�L�W�K���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���F�K�L�O�G���R�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����$���P�R�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���Q�H�H�G�H�G���W�R
�P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���S�U�H�Y�H�Q�W���S�U�H�V�F�K�R�R�O���H�[�S�X�O�V�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���V�K�R�U�W���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�D�Q�J�H�U�V���W�K�H�\���S�U�H�V�H�Q�W�����7�K�H���6�(�/���3�U�R�M�H�F�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�L�V
�V�X�S�S�R�U�W�����,�Q���)�<���������������D���W�R�W�D�O���R�I���V�H�Y�H�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K���������F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�������6�H�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z����
��

��
�$���I�H�Z���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�U�H��

�{���������������� �)�R�X�U���G�D�\���L�Q�L�W�L�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V�����R�Q�F�H���D���Z�H�H�N���I�R�U���I�R�X�U���Z�H�H�N�V�����I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���K�R�Z
�F�K�L�O�G�U�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S���V�R�F�L�D�O�O�\���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G���K�R�Z���W�H�D�F�K�H�U�V���F�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�L�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\�����,�W���L�V
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���E�D�V�H�G���3�\�U�D�P�L�G���D�Q�G���&�R�Q�V�F�L�R�X�V���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���P�R�G�H�O�V��

�{���������������� �:�L�W�K���I�D�P�L�O�\���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q�����W�K�H���$�J�H�V���D�Q�G���6�W�D�J�H�V���4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����6�R�F�L�D�O���(�P�R�W�L�R�Q�D�O�����$�6�4���6�(�����L�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���W�R
�D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�W���J�U�H�D�W�H�U���U�L�V�N���R�I���V�R�F�L�D�O��
�H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�H�O�D�\�����7�K�L�V���F�R�X�O�G���L�Q�Y�R�O�Y�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���0�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���0�D�W�W�H�U���S�U�R�M�H�F�W���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���W�K�H
�&�K�L�O�G���+�H�D�O�W�K���G�R�P�D�L�Q�����$���W�R�W�D�O���R�I���������$�6�4���6�(���Z�H�U�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G��

�{���������������� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����7�K�U�H�H���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R���V�R�F�L�D�O���V�N�L�O�O�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q�G
�W�D�X�J�K�W���W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���E�\���W�K�H���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V��

�{���������������� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���S�O�D�Q�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���E�H�L�Q�J���D�W���U�L�V�N��
�{���������������� �$���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���I�R�X�U���R�Q���V�L�W�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Y�L�V�L�W�V���I�U�R�P���D���3�U�R�M�H�F�W���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���R�Y�H�U���Q�L�Q�H���P�R�Q�W�K�V���W�R

�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�O�D�Q�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�H�D�F�K�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�D�W���D�U�L�V�H�����3�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G�V
�J�R�D�O�V���Z�D�V���P�D�G�H���E�H�W�Z�H�H�Q���Y�L�V�L�W�V�����Z�L�W�K���V�H�V�V�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���F�R�D�F�K�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�F���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���R�E�V�H�U�Y�L�Q�J
�V�S�H�F�L�I�L�F���F�K�L�O�G�U�H�Q�����������R�Q���V�L�W�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G��

�{���������������� �7�Z�R���6�D�W�X�U�G�D�\���K�D�O�I���G�D�\���I�R�O�O�R�Z���X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�R���Q�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�{���������������� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�6�4���6�(���D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�R���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���Z�H�U�H���V�F�U�H�H�Q�H�G���D�W���W�K�H

�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���D�U�H���V�W�L�O�O���H�Q�U�R�O�O�H�G��

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



�{���������������� �$�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���D�O�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H���������D�S�S�U�R�Y�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�O�R�F�N���K�R�X�U�V��
�{���������������� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�D�Q�X�D�O���D�Q�G���K�D�Q�G�V���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�{���������������� �3�U�R�J�U�D�P���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���D�W�W�H�Q�G���D���K�D�O�I���G�D�\���V�H�V�V�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�H�D�F�K�H�U�V�¶���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

��
�7�K�H���&�K�L�O�G���&�D�U�H���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����&�&�+�&�����3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�W���O�L�F�H�Q�V�H�G���D�Q�G
�O�L�F�H�Q�V�H���H�[�H�P�S�W���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V���R�Q���W�R�S�L�F�V���D�U�R�X�Q�G���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K
�F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����V�X�F�K���D�V���D�X�W�L�V�P���V�S�H�F�W�U�X�P���G�L�V�R�U�G�H�U�����D�V�W�K�P�D�����I�R�R�G���D�O�O�H�U�J�L�H�V�����V�H�L�]�X�U�H���G�L�V�R�U�G�H�U�V�����7�R�X�U�H�W�W�H�¶�V���V�\�Q�G�U�R�P�H�����W�U�D�X�P�D�W�L�F���E�U�D�L�Q���L�Q�M�X�U�\��
�G�L�D�E�H�W�H�V�����D�Q�G���D�O�O���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H���&�&�+�&���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�G���������������K�R�X�U�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�Q���6�+�&�1�����F�K�L�O�G���F�D�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�F�F�H�V�V�����K�H�D�O�W�K���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O�V
�W�R���R�X�W�V�L�G�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���:�,�&�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���D�F�F�H�V�V��
�&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�V�V�L�V�W�H�G���F�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�O�D�Q�V�����,�+�3�V�����Z�L�W�K���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���R�W�K�H�U���K�H�D�O�W�K
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���J�X�D�U�G�L�D�Q�V�����&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���G�H�S�W�K���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���X�V�L�Q�J���0�L�V�V�R�X�U�L���)�D�P�L�O�\���5�H�V�R�X�U�F�H�V�����D���I�U�H�H
�V�W�D�W�H�Z�L�G�H���U�H�V�R�X�U�F�H���Z�H�E�V�L�W�H���D�Q�G���P�R�E�L�O�H���D�S�S���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���E�\���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G
�I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�O�V�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���&�K�L�O�G�K�R�R�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���/�H�D�G�H�U�V�����Z�K�L�F�K
�G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���F�D�Q���D�F�F�H�V�V���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q
�W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����

�&�&�+�&���S�U�R�Y�L�G�H�G�������������K�R�X�U�V���R�I���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H�����7�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���O�H�V�V�R�Q�V���R�Q���6�+�&�1���W�R�S�L�F�V���Z�H�U�H
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���Z�L�W�K���I�X�Q�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����+�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R�S�L�F�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�D�I�H
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���I�R�R�G���D�O�O�H�U�J�L�H�V�����H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���S�H�H�U�V���Z�L�W�K���D�X�W�L�V�P���V�S�H�F�W�U�X�P���G�L�V�R�U�G�H�U�����E�X�O�O�\�L�Q�J�����S�R�V�L�W�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���V�X�S�S�R�U�W��
�V�H�O�I���H�V�W�H�H�P�����F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���H�P�S�D�W�K�\�����&�&�+�&���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H
�S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���F�D�U�H���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����F�V�K�F�Q�������R�S�W�L�P�L�]�L�Q�J���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O�����V�R�F�L�D�O�����D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���R�I
�F�V�K�F�Q���L�Q���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����&�K�L�O�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���J�D�L�Q�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�E�O�H
�D�E�R�X�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���F�V�K�F�Q���L�Q���W�K�H�L�U���F�D�U�H�����D�Q�G���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H�L�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����&�&�+�&���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�O�\���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���D�O�O���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���I�D�P�L�O�\
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G��
��
�&�K�L�O�G���/�H�D�G���3�R�L�V�R�Q�L�Q�J���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q
�7�K�H���&�K�L�O�G�K�R�R�G���/�H�D�G���3�R�L�V�R�Q�L�Q�J���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����&�/�3�3�3�����Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���/�3�+�$�V���D�Q�G���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���O�H�D�G���F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���H�O�H�Y�D�W�H�G���E�O�R�R�G���O�H�D�G�����(�%�/�����O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I
�S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���G�R�P�D�L�Q�����6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V
�F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���D���U�D�S�L�G���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���(�%�/���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�V���I�X�U�W�K�H�U���X�Q�G�H�V�L�U�D�E�O�H���K�H�D�O�W�K���H�I�I�H�F�W�V�����7�K�H�V�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�{���������������� �3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���������O�H�D�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���W�R���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����/�3�+�$�V�����D�Q�G���:�,�&���S�U�R�J�U�D�P�V�����Z�L�W�K�����������S�H�R�S�O�H
�W�U�D�L�Q�H�G��

�{���������������� �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���������F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���R�Y�H�U�����������D�W�W�H�Q�G�H�H�V��
�{���������������� �'�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�U�V�����S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�O�L�Q�L�F�L�D�Q�V�¶���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q

�Z�L�W�K���(�%�/��
�{���������������� �,�Q�F�O�X�G�L�Q�J���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���Z�K�H�Q

�G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����7�K�H���/�H�D�G���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�W���T�X�D�U�W�H�U�O�\���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�������D�Q�Q�X�D�O
�J�R�D�O�V��

�{���������������� �'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���V�K�D�U�H���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V
�P�X�O�W�L�S�O�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���D�Q�G���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�\���F�D�U�H�J�L�Y�H�U���L�Q�S�X�W���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�U�H���L�Q���W�K�H���Q�H�Z���G�D�W�D
�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�����6�K�R�Z���0�H���:�R�U�O�G���&�D�U�H�����7�K�L�V���V�\�V�W�H�P���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U���G�D�W�D���T�X�H�U�\���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�O�O�R�Z�V
�W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���W�R���O�R�R�N���I�R�U���W�U�H�Q�G�V���L�Q���F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�{���������������� �:�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���U�H�Y�L�H�Z���S�U�R�J�U�D�P���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G
�{���������������� �&�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���R�Y�H�U�����������L�Q���K�R�P�H���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���E�\���/�L�F�H�Q�V�H�G���/�H�D�G���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�R�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���U�X�U�D�O���U�H�J�L�R�Q�V

�R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�O�H�D�Q�L�Q�J���N�L�W�V�����I�X�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���7�L�W�O�H���9�����W�R���I�D�P�L�O�L�H�V��
��
�7�K�H���&�/�3�3�3���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���0�&�+���S�U�R�J�U�D�P�V�����K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G���'�(�6�(���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���Z�H�O�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���H�I�I�R�U�W�V���I�R�U
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�D�U�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O�V���I�R�U���R�Q�J�R�L�Q�J���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���O�H�D�G���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J�����6�F�K�R�R�O�V���F�D�Q���U�H�T�X�H�V�W��
�F�R�O�O�H�F�W�����D�Q�G���U�H�F�R�U�G���(�%�/���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���W�K�H�L�U���G�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�Q���H�D�U�O�\���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�Q�G

Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM



Created on 8/21/2025 at 1:17 PM


