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IInnttrroodduuccttiioonn  
  
PPuubblliicc  HHeeaalltthh  WWoorrkkss  iiss  ddeessiiggnneedd  ttoo  sseerrvvee  aass  aa  rreessoouurrccee  ffoorr  BBooaarrddss  ooff  HHeeaalltthh,,  
CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonnss,,  aanndd  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeennccyy  aaddmmiinniissttrraattoorrss..    IItt  pprroovviiddeess  
bbaassiicc  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  aa  nnuummbbeerr  ooff  ttooppiiccss  rreellaatteedd  ttoo  hheeaalltthh  aaggeennccyy  
aaddmmiinniissttrraattiioonn,,  aass  wweellll  aass  lliinnkkss  ttoo  mmoorree  ddeettaaiilleedd  ddooccuummeennttss  aanndd  ootthheerr  rreellaatteedd  
wweebbssiitteess..  

  
TThhee  MMiissssoouurrii  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  HHeeaalltthh  aanndd  SSeenniioorr  SSeerrvviicceess  aarree  pplleeaasseedd  ttoo  pprroovviiddee  tthhiiss  
rreessoouurrccee  aanndd  wwee  hhooppee  iitt  iiss  vvaalluuaabbllee..    IIff  yyoouu  hhaavvee  qquueessttiioonnss,,  ccoommmmeennttss,,  oorr  
ssuuggggeessttiioonnss  aabboouutt  tthhee  ccoonntteenntt  ooff  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  WWoorrkkss,,  pplleeaassee  ccoonnttaacctt  tthhee  CCeenntteerr  
ffoorr  LLooccaall  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  SSeerrvviicceess  aatt  993300  WWiillddwwoooodd,,  PP..OO..  BBooxx  557700,,  JJeeffffeerrssoonn  CCiittyy,,  MMOO  
6655110022‐‐00557700,,  oorr  bbyy  pphhoonnee  oorr  ee‐‐mmaaiill  aatt  557733‐‐775511‐‐66117700,,  CLPHS1@health.mo.govCLPHS1@health.mo.gov  

  
AAcckknnoowwlleeddggeemmeennttss::  
TThhaannkkss  ttoo  tthhee  CCeenntteerr  ffoorr  LLooccaall  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  SSeerrvviicceess  ssttaaffff  wwhhoo  mmaaddee  tthhiiss  pprroojjeecctt  
ppoossssiibbllee..  
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WWhhaatt  iiss  PPuubblliicc  HHeeaalltthh??  
 

PPuubblliicc  hheeaalltthh  aanndd  iittss  bbeenneeffiittss  ttoo  MMiissssoouurriiaannss  aarree  nnoott  wweellll  uunnddeerrssttoooodd  bbyy  mmaannyy..    SSoommee  
ppeeooppllee  aassssoocciiaattee  ppuubblliicc  hheeaalltthh  wwiitthh  iimmmmuunniizzaattiioonnss  ffoorr  cchhiillddrreenn  aanndd  iinnssppeeccttiioonn  ooff  
rreessttaauurraannttss..    OOtthheerrss  sseeee  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aass  tthhee  ddeeddiiccaatteedd  ““ccoouunnttyy  nnuurrssee””  vviissiittiinngg  oollddeerr  
ppeeooppllee  iinn  tthheeiirr  hhoommeess..    BBuutt  ffeeww  rreeaalliizzee  tthhee  bbrrooaadd  rraannggee  ooff  aaccttiivviittiieess  aanndd  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  
ffoorr  wwhhiicchh  ppuubblliicc  hheeaalltthh  iiss  aaccccoouunnttaabbllee..  

  
AAccttuuaallllyy,,  ppuubblliicc  hheeaalltthh  iiss  aa  ssoopphhiissttiiccaatteedd  sscciieennccee  ffoorr  iiddeennttiiffyyiinngg  aanndd  ddeeaalliinngg  wwiitthh  rreeaall  
aanndd  ppootteennttiiaall  hheeaalltthh  tthhrreeaattss  ttoo  tthhee  ccoommmmuunniittyy..    PPuubblliicc  hheeaalltthh’’ss  pprriimmaarryy  ppuurrppoosseess  aarree  ttoo  
iimmpprroovvee  tthhee  hheeaalltthh  ooff  ccoommmmuunniittiieess,,  ttoo  pprreevveenntt  ddiisseeaassee  ffrroomm  ooccccuurrrriinngg,,  aanndd  ttoo  ssaavvee  
lliivveess..    AAnn  eeffffeeccttiivvee  ppuubblliicc  hheeaalltthh  ssyysstteemm::  

  
••  assesses  and  promotes  health  and  safety;  assesses and promotes health and safety;
  
••  prevents  or  minimizes  the  occurrence  of  diseases  and  injuries;  prevents or minimizes the occurrence of diseases and injuries;
  
••  plans,  prepares,  and  responds  to  natural  and  manmade  disasters;  plans, prepares, and responds to natural and manmade disasters;
  
••  identifies  barriers,  and  facilitates  access  to  primary  and  preventive  health  care;  

and  
identifies barriers, and facilitates access to primary and preventive health care;
and

  
••  enforces  public  health  laws  and  regulations.  enforces public health laws and regulations.
  

PPuubblliicc  hheeaalltthh  rreelliieess  uuppoonn  aa  ddiivveerrssee  ggrroouupp  ooff  pprrooffeessssiioonnaallss  iinncclluuddiinngg  nnuurrsseess,,  
eennvviirroonnmmeennttaall  ssppeecciiaalliissttss,,  hheeaalltthh  eedduuccaattoorrss,,  aaddmmiinniissttrraattoorrss,,  nnuuttrriittiioonniissttss,,  
eeppiiddeemmiioollooggiissttss,,  pphhyyssiicciiaannss,,  aanndd  llaabboorraattoorryy  wwoorrkkeerrss..    OOtthheerrss,,  nnoott  uussuuaallllyy  tthhoouugghhtt  ooff  aass  
ppuubblliicc  hheeaalltthh  wwoorrkkeerrss,,  aarree  aallssoo  eesssseennttiiaall  ttoo  ppuubblliicc  hheeaalltthh  wwoorrkk  ((ffoorr  eexxaammppllee  ssooiill  
sscciieennttiissttss,,  aattttoorrnneeyyss,,  eennggiinneeeerrss,,  aaccccoouunnttaannttss,,  aanndd  ccoommppuutteerr  pprrooggrraamm  ddeessiiggnneerrss))..    EEaacchh  
ooff  tthheessee  iinnddiivviidduuaallss,,  wwiitthh  tthheeiirr  oowwnn  uunniiqquuee  sseett  ooff  kknnoowwlleeddggee  aanndd  sskkiillllss,,  aanndd  tthhee  
oorrggaanniizzaattiioonnss  tthhaatt  eemmppllooyy  tthheemm,,  mmaakkee  uupp  tthhee  ppuubblliicc  hheeaalltthh  ssyysstteemm..    WWoorrkkiinngg  aass  aa  
ssyysstteemm,,  ppuubblliicc  hheeaalltthh  iiss  aabbllee  ttoo  pprrootteecctt  cciittiizzeennss  ffrroomm  ccoommmmuunniiccaabbllee  ddiisseeaasseess  aanndd  ootthheerr  
tthhrreeaattss..    PPuubblliicc  hheeaalltthh  wwoorrkkeerrss  uussee  ssuurrvveeiillllaannccee  ttoo  ddiissccoovveerr  tthhee  ssoouurrccee  ooff  aa  ddiisseeaassee  oorr  
eennvviirroonnmmeennttaall  tthhrreeaatt,,  iiddeennttiiffyy  aanndd  ttrreeaatt  tthhoossee  wwhhoo  mmaayy  hhaavvee  bbeeeenn  eexxppoosseedd,,  aanndd  
aassssuurree  tthhaatt  tthhee  tthhrreeaatt  iiss  rreedduucceedd  oorr  eelliimmiinnaatteedd..  

  
PPuubblliicc  hheeaalltthh  iiss  oofftteenn  ccoonnffuusseedd  wwiitthh  hheeaalltthh  ccaarree..    AA  hheeaalltthh  ccaarree  pprroovviiddeerr  ddiiaaggnnoosseess  aanndd  
ttrreeaattss  eeaacchh  ooff  hhiiss//hheerr  iinnddiivviidduuaall  ppaattiieennttss..    PPuubblliicc  hheeaalltthh  pprrooffeessssiioonnaallss  ddiiaaggnnoossee  wwhhoollee  
ccoommmmuunniittiieess  aanndd  ddeevveelloopp  aa  ppllaann  ooff  aaccttiioonn  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  hheeaalltthh  ssttaattuuss  ooff  tthhee  eennttiirree  
ppooppuullaattiioonn..    PPuubblliicc  hheeaalltthh  pprrooffeessssiioonnaallss  ccoollllaabboorraattee  aanndd  bbrriinngg  ttooggeetthheerr  tthhoossee  wwhhoo  ccaann  
aaffffeecctt  aa  pprroobblleemm..  
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AAlltthhoouugghh  tthhee  pprriinncciippaall  rroollee  ooff  ppuubblliicc  hheeaalltthh  hhaass  rreemmaaiinneedd  tthhee  ssaammee,,  iittss  ffooccuuss  hhaass  
cchhaannggeedd  oovveerr  tthhee  yyeeaarrss..    EEaarrllyy  iinn  tthhee  2200tthh  cceennttuurryy,,  ppuubblliicc  hheeaalltthh  eeffffoorrttss  wweerree  pprriimmaarriillyy  
ddiirreecctteedd  ttoo  ddiisseeaassee  pprreevveennttiioonn..    EEnnvviirroonnmmeennttaall  ssaaffeegguuaarrddss,,  ssuucchh  aass  aassssuurriinngg  tthhee  ssaaffeettyy  
ooff  ddrriinnkkiinngg  wwaatteerr  aanndd  ssaanniittaarryy  ddiissppoossaall  ooff  sseewwaaggee,,  aalloonngg  wwiitthh  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  
vvaacccciinneess  aanndd  pprroovviissiioonn  ooff  iimmmmuunniizzaattiioonnss,,  ggrreeaattllyy  rreedduucceedd  ddiisseeaassee  iinncciiddeennccee  aanndd  
iinnccrreeaasseedd  lliiffee  eexxppeeccttaannccyy..    IInn  tthhee  llaatttteerr  ppaarrtt  ooff  tthhee  2200tthh  cceennttuurryy  mmaannyy  ppuubblliicc  hheeaalltthh  
aaggeenncciieess  ttooookk  oonn  tthhee  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ooff  pprroovviiddiinngg  ccaarree  ttoo  iinnddiiggeenntt  ppooppuullaattiioonnss..    BBeeccaauussee  
eexxppaannddeedd  iinnssuurraannccee  ccoovveerraaggee  hhaass  mmaaddee  ppeerrssoonnaall  hheeaalltthh  sseerrvviicceess  mmoorree  aacccceessssiibbllee  ttoo  
mmoosstt  ppeeooppllee,,  ppuubblliicc  hheeaalltthh  iiss  nnooww  aabbllee  ttoo  ffooccuuss  mmoorree  cclloosseellyy  oonn  iittss  pprriinncciippaall  rroolleess  ooff  
pprrootteeccttiinngg  tthhee  ppuubblliicc  aanndd  pprroommoottiinngg  hheeaalltthh..  

  
EEnntteerriinngg  iinnttoo  tthhee  2211sstt  cceennttuurryy,,  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aass  mmaannyy  cchhaalllleennggeess  ssuucchh  aass  nneeww  ddiisseeaasseess,,  
iinnffeeccttiioonnss  aanndd  bbiiootteerrrroorriissmm  tthhrreeaattss..    RRaappiidd  ttrraannssiitt  ccaann  bbrriinngg  nnoovveell,,  pprreevviioouussllyy  nnoonn--
eexxiisstteenntt  tthhrreeaattss  ttoo  oouurr  ccoommmmuunniittiieess  ffrroomm  aa  wwoorrlldd  aawwaayy  iinn  aa  mmaatttteerr  ooff  hhoouurrss..    BBuuiillddiinngg  
ccaappaacciittyy  aanndd  aassssuurriinngg  rreeaaddiinneessss  ttoo  ccoonnffrroonntt  tthheessee  cchhaalllleennggeess  iiss  eesssseennttiiaall..  
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WWhhaatt  AArree  TThhee  CCoorree  FFuunnccttiioonnss  ooff  
PPuubblliicc  HHeeaalltthh??  

  
TThhee  ccoorree  ffuunnccttiioonnss  ooff  ppuubblliicc  hheeaalltthh  ddeessccrriibbee  tthhee  ffuunnddaammeennttaall  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  ooff  
MMiissssoouurrii’’ss  ppuubblliicc  hheeaalltthh  ssyysstteemm..    GGoovveerrnnmmeennttaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  hhaavvee  aann  
oobblliiggaattiioonn  ttoo  pprreevveenntt  ddiisseeaassee  aanndd  ttoo  pprrootteecctt  aanndd  pprroommoottee  tthhee  hheeaalltthh  ooff  aallll  ppeeooppllee  
wwiitthhiinn  tthheeiirr  jjuurriissddiiccttiioonn..    TThhiiss  ppuubblliicc  hheeaalltthh  oobblliiggaattiioonn  ccaann  bbee  ddeessccrriibbeedd  aass  tthhee  tthhrreeee  
ccoorree  ppuubblliicc  hheeaalltthh  ffuunnccttiioonnss::  aasssseessssmmeenntt,,  ppoolliiccyy  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  ppllaannnniinngg,,  aanndd  
aassssuurraannccee..  

  
AAsssseessssmmeenntt  ggaatthheerrss  iinnffoorrmmaattiioonn  iinncclluuddiinngg  ssttaattiissttiiccaall  ddaattaa  aanndd  ffiirrsstthhaanndd  kknnoowwlleeddggee  
ffrroomm  ppeeooppllee  lliivviinngg  iinn  aa  ccoommmmuunniittyy  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  tthhee  mmaajjoorr  hheeaalltthh  rriisskkss  aanndd  pprroobblleemmss..    
TThhee  ppoolliiccyy  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  ppllaannnniinngg  ffuunnccttiioonn  uusseess  iinnffoorrmmaattiioonn  ffrroomm  tthhee  aasssseessssmmeenntt  
pprroocceessss  ttoo  ddeessiiggnn  pprrooggrraammss,,  ddeevveelloopp  ppuubblliicc  ppoolliiccyy,,  aanndd  iimmpplleemmeenntt  ssttrraatteeggiieess  ttoo  rreedduuccee  
rriisskk  aanndd  iimmpprroovvee  hheeaalltthh..    AAssssuurraannccee  ffooccuusseess  oonn  eennffoorrcceemmeenntt  ooff  llaawwss,,  rruulleess  aanndd  
rreegguullaattiioonnss  tthhaatt  pprrootteecctt  hheeaalltthh,,  aanndd  aacccceessssiibbiilliittyy  ooff  qquuaalliittyy  hheeaalltthh  sseerrvviicceess  ffoorr  aallll  
mmeemmbbeerrss  ooff  aa  ccoommmmuunniittyy..    TThhee  MMiissssoouurrii  CCoorree  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  FFuunnccttiioonnss  TTaasskk  FFoorrccee  
ddeeffiinneedd  tthhee  pprriinncciippaall  eelleemmeennttss  aanndd  kkeeyy  aaccttiivviittiieess  nneecceessssaarryy  ttoo  ccaarrrryy  oouutt  tthhee  ccoorree  
ffuunnccttiioonnss  ooff  ppuubblliicc  hheeaalltthh  ffoorr  MMiissssoouurrii  iinn  11999955..  

  
AAnnootthheerr  wwaayy  ooff  ddeessccrriibbiinngg  tthhee  ccoorree  ooff  ppuubblliicc  hheeaalltthh  iiss  tthhee  tteenn  eesssseennttiiaall  sseerrvviicceess  
ddeevveellooppeedd  bbyy  aa  wwoorrkk  ggrroouupp  aatt  tthhee  CCeenntteerrss  ffoorr  DDiisseeaassee  CCoonnttrrooll  aanndd  PPrreevveennttiioonn..      
TThhee  tteenn  eesssseennttiiaall  sseerrvviicceess  aarree::  

  
11.  Monitor  health  status  to  identify  and  solve  community  health  problems:    Th

service  includes  assessing  the  health  status  of  people  living  in  the  community  
and  identifying  threats  to  health,  especially  for  those  at  higher  risk  because  of  
environmental  or  occupational  conditions,  social  or  economic  situations,  or  
risk  behavior.  

. Monitor health status to identify and solve community health problems: Thiiss  
service includes assessing the health status of people living in the community
and identifying threats to health, especially for those at higher risk because of
environmental or occupational conditions, social or economic situations, or
risk behavior.

  
22.  Diagnose  and  investigate  health  problems  and  health  hazards  in  the  

community:    This  service  includes  active  surveillance  for  infectious  and  chronic
disease  and  investigation  of  outbreaks  and  patterns  of  disease  or  injury.    This  
service  also  includes  indentifying  emerging  health  threats  that  require  
laboratory  capacity  to  conduct  scre

. Diagnose and investigate health problems and health hazards in the
community: This service includes active surveillance for infectious and chronic  
disease and investigation of outbreaks and patterns of disease or injury. This
service also includes indentifying emerging health threats that require
laboratory capacity to conduct screeenniinngg  aanndd  tteessttiinngg..  
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33.  Inform,  educate,  and  empower  people  about  health  issues:    This  service  
involves  providing  accessible  health  information  and  collaborating  with  
personal  health  care  providers  to  reinforce  health  promotion  me

. Inform, educate, and empower people about health issues: This service
involves providing accessible health information and collaborating with
personal health care providers to reinforce health promotion messssaaggeess..      
IItt  mmaayy  aallssoo  mmeeaann  wwoorrkkiinngg  wwiitthh  sscchhoooollss,,  cchhuurrcchheess,,  aanndd  wwoorrkkssiitteess  ttoo  bbee  ssuurree  
ppeeooppllee  hhaavvee  tthhee  iinnffoorrmmaattiioonn  tthheeyy  nneeeedd  ttoo  rreemmaaiinn  hheeaalltthhyy..  

  
44.  Mobilize  community  partnerships  and  actions  to  identify  and  solve  heal

problems:    This  service  convenes  and  facilitates  community  groups  in  order  to  
define  what  is  needed  in  the  community  and  to  bring  resources  together  for  a  
common  purpose.  

. Mobilize community partnerships and actions to identify and solve healtthh  
problems: This service convenes and facilitates community groups in order to
define what is needed in the community and to bring resources together for a
common purpose.

  
55.  Develop  policies  and  plans  that  support  individual  and  community  health  

efforts:    This  service  requires  leadership  by  public  health  officials  to  set  go
and  develop  plans  for  health  improvement.    It  may  include  developmen
policies,  regulations  and  legislation  to  guide  public  health  practice.  

. Develop policies and plans that support individual and community health
efforts: This service requires leadership by public health officials to set goaallss  
and develop plans for health improvement. It may include developmentt  ooff  
policies, regulations and legislation to guide public health practice.

  
66.  Enforce  laws  and  regulations  that  protect  health  and  ensure  safety:    This  

service  involves  enforcement  of  sanitary  codes  for  public  facilities,  protec
of  drinking  water  supplies,  follow  up  on  hazardous  environmental  exposures  
and  preventable  injuries,  and  monitoring  of  medical  service  and  other  

. Enforce laws and regulations that protect health and ensure safety: This
service involves enforcement of sanitary codes for public facilities, protecttiioonn  
of drinking water supplies, follow up on hazardous environmental exposures
and preventable injuries, and monitoring of medical service and other
pprroovviiddeerrss..  

  
77.  Link  people  to  needed  personal  health  services  and  assure  the  provision  of  

health  care  when  otherwise  unavailable:    This  service,  which  is  sometimes  
referred  to  as  outreach,  includes  assuring  that  socially  disadvantaged  peo
can  receive  the  care  they  need.    This  often  requires  ongoing  case  
management  and  provision  of  culturally  and  lan

. Link people to needed personal health services and assure the provision of
health care when otherwise unavailable: This service, which is sometimes
referred to as outreach, includes assuring that socially disadvantaged peoppllee  
can receive the care they need. This often requires ongoing case
management and provision of culturally and langguuaaggee  aapppprroopprriiaattee  mmaatteerriiaallss  
ttoo  lliinnkk  ssppeecciiaall  ppooppuullaattiioonnss  ttoo  pprriimmaarryy  aanndd  pprreevveennttiivvee  sseerrvviicceess..  

  
88.  Assure  a  competent  public  and  personal  health  care  workforce:    This  service

includes  education  and  training  for  public  health  and  personal  health  care  
providers.    It  includes  a  process  for  licensure  of  professionals  and  certification  
of  facilities  and  creation

. Assure a competent public and personal health care workforce: This service  
includes education and training for public health and personal health care
providers. It includes a process for licensure of professionals and certification
of facilities and creation  ooff  iinncceennttiivvee  pprrooggrraammss  ttoo  aattttrraacctt  hheeaalltthh  ccaarree  pprroovviiddeerrss  
ffoorr  uunnddeerrsseerrvveedd  aarreeaass..  

  
99.  Evaluate  effectiveness,  accessibility  and  quality  of  personal  and  population  

based  health  services:    This  service  involves  ongoing  evaluation  of  health  
. Evaluate effectiveness, accessibility and quality of personal and population

based health services: This service involves ongoing evaluation of health
pprrooggrraammss  ttoo  aasssseessss  eeffffeeccttiivveenneessss  aanndd  ttoo  ggaatthheerr  iinnffoorrmmaattiioonn  ffoorr  aallllooccaattiinngg  
rresources.  

  
esources.

1100..  RReesseeaarrcchh  ffoorr  nneeww  iinnssiigghhttss  aanndd  iinnnnoovvaattiivvee  ssoolluuttiioonnss  ttoo  hheeaalltthh  pprroobblleemmss::    TThhiiss  
sseerrvviiccee  iinncclluuddeess  lliinnkkaaggeess w  wiitthh  iinnssttiittuuttiioonnss  ooff  hhiigghheerr  eedduuccaattiioonn  aanndd  rreesseeaarrcchh..  
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SSttrruuccttuurree  ooff  MMiissssoouurrii’’ss  PPuubblliicc  
HHeeaalltthh  SSyysstteemm  

  
TThhee  ppuubblliicc  hheeaalltthh  ssyysstteemm  iinn  MMiissssoouurrii  iiss  mmuullttii--ffaacceetteedd..    TThhee  ggoovveerrnnmmeennttaall  ppoorrttiioonn  ooff  
tthhee  ssyysstteemm  iinncclluuddeess  tthhee  MMiissssoouurrii  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  HHeeaalltthh  aanndd  SSeenniioorr  SSeerrvviicceess  ((MMDDHHSSSS)),,  
111155  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess,,  aanndd  vvaarriioouuss  ffeeddeerraall  aaggeenncciieess  iinncclluuddiinngg  tthhee  CCeenntteerrss  
ffoorr  DDiisseeaassee  CCoonnttrrooll  aanndd  PPrreevveennttiioonn  ((CCDDCC))..    TThhee  ggoovveerrnnmmeennttaall  sseeggmmeenntt  ooff  tthhee  ppuubblliicc  
hheeaalltthh  ssyysstteemm  wwoorrkkss  wwiitthh  mmuullttiippllee  ppaarrttnneerrss  ssuucchh  aass  ootthheerr  ggoovveerrnnmmeennttaall  aaggeenncciieess,,  
nnuurrsseess,,  pphhyyssiicciiaannss,,  hhoossppiittaallss,,  llaabboorraattoorriieess,,  sscchhoooollss,,  cchhiillddccaarree  pprroovviiddeerrss,,  ssoocciiaall  sseerrvviiccee  
aaggeenncciieess,,  aanndd  ffaaiitthh  aanndd  cciivviicc  oorrggaanniizzaattiioonnss..    TThhrroouugghh  ccoollllaabboorraattiioonn  aammoonngg  tthheessee  
ppaarrttnneerrss,,  aa  ppuubblliicc  hheeaalltthh  ssyysstteemm  eexxiissttss  ttoo  sseerrvvee  tthhee  ppeeooppllee  ooff  MMiissssoouurrii..  

  
AA  wwoorrkkffoorrccee  ooff  oovveerr  22,,550000  pprrooffeessssiioonnaallss  sseerrvveess  iinn  tthhee  111155  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  
aaggeenncciieess  aanndd  nneeaarrllyy  22,,000000  aarree  eemmppllooyyeedd  bbyy  MMDDHHSSSS..    TThhee  ttrruuee  eexxtteenntt  ooff  MMiissssoouurrii’’ss  
ppuubblliicc  hheeaalltthh  wwoorrkkffoorrccee,,  wwhhiicchh  iinncclluuddeess  mmaannyy  oouuttssiiddee  ooff  ggoovveerrnnmmeennttaall  ppuubblliicc  
hheeaalltthh  aaggeenncciieess,,  iiss  nnoott  kknnoowwnn..    IItt  iiss  ccuurrrreennttllyy  eessttiimmaatteedd  tthhaatt  oovveerr  550000,,000000  
pprrooffeessssiioonnaallss  mmaakkee  uupp  tthhee  nnaattiioonnaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  wwoorrkkffoorrccee..  

  
MMoosstt  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  wweerree  ffoorrmmeedd  uunnddeerr  CChhaapptteerr  220055,,  RReevviisseedd  SSttaattuutteess  
ooff  MMiissssoouurrii  ((RRSSMMoo)),,  wwhhiicchh  ppeerrmmiittss  tthhee  ccoouunnttiieess  ttoo  ppaassss  aa  pprrooppeerrttyy  ttaaxx  mmeeaassuurree  ttoo  
ssuuppppoorrtt  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh..    TThheessee  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  hhaavvee  aann  eelleecctteedd  BBooaarrdd  ooff  
TTrruusstteeeess  wwhhoo  sseett  ppoolliiccyy  ffoorr  tthheeiirr  aaggeenncciieess..    LLooccaallllyy  eelleecctteedd  bbooddiieess  ssuucchh  aass  ccoouunnttyy  
ccoommmmiissssiioonnss,,  cciittyy  oorr  ccoouunnttyy  ccoouunncciillss  ggoovveerrnn  tthhee  mmaajjoorriittyy  ooff  tthhee  rreemmaaiinniinngg  llooccaall  
ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess..    TThheessee  aaggeenncciieess  aarree  ssuuppppoorrtteedd  bbyy  cciittyy  aanndd//oorr  ccoouunnttyy  ggeenneerraall  
rreevveennuuee..    SSeevveerraall  aaggeenncciieess  iinn  tthhee  ssttaattee  hhaavvee  ootthheerr  ttyyppeess  ooff  ccoonnttrraaccttuuaall  aaggrreeeemmeennttss  
aammoonngg  ggoovveerrnnmmeenntt  eennttiittiieess..  

  
LLooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  aarree  aauuttoonnoommoouuss  aanndd  ooppeerraattee  iinnddeeppeennddeennttllyy  ooff  eeaacchh  
ootthheerr  aanndd  ooff  tthhee  ssttaattee  aanndd  ffeeddeerraall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess..    HHoowweevveerr,,  tthhrroouugghh  
ccoonnttrraaccttss,,  tthheeyy  aarree  ccoonnnneecctteedd  ttoo  MMDDHHSSSS  ttoo  ccrreeaattee  tthhee  hheeaarrtt  ooff  MMiissssoouurrii’’ss  ppuubblliicc  
hheeaalltthh  ssyysstteemm..    MMDDHHSSSS  rreecceeiivveess  ffuunnddss  ffrroomm  CCDDCC  aanndd  ootthheerr  ffeeddeerraall  aaggeenncciieess..    MMuucchh  
ooff  tthhee  ffeeddeerraall  mmoonneeyy  aanndd  ssoommee  ffuunnddiinngg  ffrroomm  ssttaattee  ggeenneerraall  rreevveennuuee  iiss  ddiissttrriibbuutteedd  ttoo  
llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  ttoo  hheellpp  ssuuppppoorrtt  tthhee  ddeelliivveerryy  ooff  ppuubblliicc  hheeaalltthh  sseerrvviicceess  iinn  
ccoommmmuunniittiieess  tthhrroouugghhoouutt  MMiissssoouurrii..    MMDDHHSSSS  aallssoo  pprroovviiddeess  tteecchhnniiccaall  ssuuppppoorrtt;;  
llaabboorraattoorryy  sseerrvviicceess  aa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  nneettwwoorrkk,,  aanndd  ootthheerr  vviittaall  sseerrvviicceess  ttoo  aaiidd  llooccaall  
eeffffoorrttss..  
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MMDDHHSSSS  iiss  oonnee  ooff  1133  eexxeeccuuttiivvee  ddeeppaarrttmmeennttss  iinn  MMiissssoouurrii  ssttaattee  ggoovveerrnnmmeenntt,,  aanndd  tthhee  
ssttaattee  ddiirreeccttoorr  ooff  HHeeaalltthh  aanndd  SSeenniioorr  SSeerrvviicceess  iiss  aa  mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  ggoovveerrnnoorr’’ss  ccaabbiinneett..    
TThhee  ddeeppaarrttmmeenntt  hhaass  mmaannyy  lleeggaall  aanndd  pprrooffeessssiioonnaall  rreessppoonnssiibbiilliittiieess,,  iinncclluuddiinngg  
iinnssppeeccttiioonn  aanndd  lliicceennssiinngg  ooff  ffaacciilliittiieess,,  ddaattaa  ccoolllleeccttiioonn  aanndd  aannaallyyssiiss,,  eemmeerrggeennccyy  
rreessppoonnssee,,  ccoommmmuunniiccaabbllee  ddiisseeaassee  ccoonnttrrooll,,  ppuubblliicc  eedduuccaattiioonn,,  aanndd  llaabboorraattoorryy  sseerrvviicceess..  

  
OOtthheerr  ssttaattee  aaggeenncciieess  sshhaarree  ppuubblliicc  hheeaalltthh  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  wwiitthh  MMDDHHSSSS  aanndd  aarree  aann  
iimmppoorrttaanntt  ppaarrtt  ooff  tthhee  ppuubblliicc  hheeaalltthh  ssyysstteemm..    FFoorr  eexxaammppllee,,  tthhee  MMiissssoouurrii  DDeeppaarrttmmeenntt  
ooff  NNaattuurraall  RReessoouurrcceess  rreegguullaatteess  ppuubblliicc  wwaatteerr  ssuupppplliieess,,  pprroovviiddeess  aaiirr  aanndd  wwaatteerr  
ppoolllluuttiioonn  ccoonnttrrooll,,  aanndd  oovveerrsseeeess  ssoolliidd  aanndd  ttooxxiicc  wwaassttee  mmaannaaggeemmeenntt..    TThhee  MMiissssoouurrii  
DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  PPuubblliicc  SSaaffeettyy  iiss  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  hhiigghhwwaayy  aanndd  wwaatteerr  ssaaffeettyy  pprrooggrraammss  
aanndd  eemmeerrggeennccyy  mmaannaaggeemmeenntt..    IInn  aaddddiittiioonn,,  tthhee  ddeeppaarrttmmeennttss  ooff  SSoocciiaall  SSeerrvviicceess,,  
MMeennttaall  HHeeaalltthh,,  AAggrriiccuullttuurree,,  aanndd  HHiigghheerr  EEdduuccaattiioonn  sshhaarree  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  ffoorr  mmaannyy  
hheeaalltthh  rreellaatteedd  pprrooggrraammss  aanndd  aaccttiivviittiieess..  
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HHiissttoorryy  ooff  tthhee  LLooccaall  PPuubblliicc  
HHeeaalltthh  AAggeenncciieess  iinn  MMiissssoouurrii  

  
IInn  11993322,,  oonnllyy  ssiixx  ccoouunnttiieess  iinn  MMiissssoouurrii  hhaadd  aa  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeennccyy,,  aanndd  aallll  ooff  tthhee  
aaggeenncciieess  wweerree  aaddmmiinniisstteerreedd  bbyy  tthhee  ccoouunnttyy  ccoouurrttss..  

  
SSttaattee  llaaww  wwaass  cchhaannggeedd  iinn  11994488  ttoo  aallllooww  tthhee  eessttaabblliisshhmmeenntt  ooff  ccoouunnttyy  ppuubblliicc  hheeaalltthh  
aaggeenncciieess  ssuuppppoorrtteedd  bbyy  aa  ttaaxx  lleevvyy  aanndd  ggoovveerrnneedd  bbyy  aann  eelleecctteedd  bbooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess..    
TThhee  nnuummbbeerr  ooff  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  hhaadd  iinnccrreeaasseedd  ttoo  2211  bbyy  tthheenn,,  aanndd  sseevveerraall  ccoouunnttiieess  
ppaasssseedd  tthhee  ttaaxx  lleevvyy  bbyy  tthhee  rreeqquuiirreedd  ttwwoo--tthhiirrddss  mmaajjoorriittyy  vvoottee..  

  
IInn  11997733,,  3388  ccoouunnttiieess  iinn  tthhee  ssttaattee  ssttiillll  ddiidd  nnoott  hhaavvee  aa  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeennccyy..    TThhee  ssttaattee  
lleeggiissllaattuurree  aapppprroopprriiaatteedd  aapppprrooxxiimmaatteellyy  $$22..55  mmiilllliioonn  iinn  ffeeddeerraall  ffuunnddss  ttoo  hheellpp  ccoouunnttiieess  
eessttaabblliisshh  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess..    TThhee  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  eessttaabblliisshheedd  wwiitthh  tthheessee  
ddoollllaarrss  wweerree  ccaalllleedd  ddeemmoonnssttrraattiioonn  uunniittss..    CCoouunnttiieess  wwhheerree  tthhee  ddeemmoonnssttrraattiioonn  uunniittss  
wweerree  eessttaabblliisshheedd  wweerree  eexxppeecctteedd  ttoo  ppuutt  oonn  tthhee  bbaalllloott  aa  ttaaxx  lleevvyy  ttoo  ssuuppppoorrtt  tthhee  
aaggeennccyy  wwiitthhiinn  1188  ttoo  2244  mmoonntthhss..    TThhee  nnuummbbeerr  ooff  ccoouunnttiieess  wwiitthh  llaaxx  lleevvyy  ssuuppppoorrtt  
iinnccrreeaasseedd  ddrraammaattiiccaallllyy,,  ddiissppeerrsseedd  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  ssttaattee..    MMaannyy  ooff  tthhee  ddeemmoonnssttrraattiioonn  
uunniitt  aaggeenncciieess  bbeeccaammee  cceerrttiiffiieedd  uunnddeerr  MMeeddiiccaarree  ttoo  ddeelliivveerr  hhoommee  hheeaalltthh  sseerrvviicceess..  

  
BByy  11999911,,  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  llooccaall  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  ssuuppppoorrtteedd  bbyy  aa  ttaaxx  lleevvyy  hhaadd  ggrroowwnn  ttoo  
8811..    TThhee  mmaajjoorriittyy  ooff  tthhee  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  ggoovveerrnneedd  bbyy  ccoouunnttyy  ccoommmmiissssiioonnss  
wweerree  llooccaatteedd  iinn  tthhee  cceennttrraall  ppaarrtt  ooff  tthhee  ssttaattee..  

  
PPrreesseennttllyy,,  tthhee  111155  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  iinn  MMiissssoouurrii  hhaavvee  vvaarriioouuss  ffoorrmmss  ooff  
ggoovveerrnnaannccee..    MMoosstt  ((8888))  ooff  tthhee  aaggeenncciieess  aarree  eessttaabblliisshheedd  uunnddeerr  CChhaapptteerr  220055  RRSSMMoo  
aanndd  ffuunnddeedd  bbyy  aa  ddeeddiiccaatteedd  ttaaxx..    CCoouunnttyy  ccoommmmiissssiioonnss  ggoovveerrnn  1188  ooff  tthhee  aaggeenncciieess,,  
aanndd  tthhee  rreemmaaiinniinngg  99  hhaavvee  ootthheerr  ffoorrmmss  ooff  ggoovveerrnnaannccee,,  iinncclluuddiinngg  cciittyy  cchhaarrtteerr,,  
cciittyy//ccoouunnttyy  aaggrreeeemmeenntt,,  oorr  ootthheerr  uunniiqquuee  aaggrreeeemmeenntt..  

  
TThhee  mmaajjoorriittyy  ooff  tthhee  ssttaattee’’ss  ppooppuullaattiioonn  iiss  sseerrvveedd  bbyy  mmeettrrooppoolliittaann  ppuubblliicc  hheeaalltthh  
aaggeenncciieess,,  mmaannyy  ooff  wwhhiicchh  aarree  oorrggaanniizzeedd  uunnddeerr  cciittyy  cchhaarrtteerr,,  cciittyy//ccoouunnttyy  ssttrruuccttuurree  oorr  
ootthheerr  aaggrreeeedd  uuppoonn  aarrrraannggeemmeenntt..  

  
LLooccaall  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  AAggeenncciieess  bbyy  GGoovveerrnnaannccee  mmaapp::  
http://www.health.mo.gov/living/lpha/pdf/ColorMapLPHA.pdfhttp://www.health.mo.gov/living/lpha/pdf/ColorMapLPHA.pdf  
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MMiissssoouurrii’’ss  LLooccaall  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  
AAggeenncciieess  

  
FFoorr  mmoorree  ddeettaaiilleedd  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  tthhee  sseerrvviiccee  aarreeaass  ooff  eeaacchh  ooff  tthheessee  aaggeenncciieess,,  ggoo  ttoo::  
http://www.health.mo.gov/living/lpha/lphas.phphttp://www.health.mo.gov/living/lpha/lphas.php  
  
AAggeennccyy  NNaammee  DDaattee  EEssttaabblliisshheedd  22000099  TTaaxx  LLeevvyy  GGoovveerrnnaannccee  
AAddaaiirr  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AApprriill,,  11998800  $$  ..11999966  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
AAnnddrreeww  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AApprriill,,  11997755    ..00992211  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
AAttcchhiissoonn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  FFeebbrruuaarryy,,  11996644    ..00999966  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeee  
AAuuddrraaiinn  CCiittyy--CCoo..  HHeeaalltthh  UUnniitt  MMaarrcchh,,  11996611      CChhaapptteerr  7700  BBooaarrdd  
BBaarrrryy  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  JJuullyy,,  11995533    ..00770066  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
BBaarrttoonn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  JJuunnee,,  11996699    ..11440000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
BBaatteess  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AAuugguusstt  33,,  11997766    ..00883311  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
BBeennttoonn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AAuugguusstt  33,,  11997766    ..33886644  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
BBoolllliinnggeerr  CCoo..  HHeeaalltthh  CCeenntteerr  JJuunnee,,  11995599    ..22440000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
BBuuttlleerr  CCoo..  HHeeaalltthh  CCeenntteerr  MMaarrcchh,,  11994488    ..00995500  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
CCaallddwweellll  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  MMaarrcchh,,  11997777    ..22449966  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
CCaallllaawwaayy  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11994400      CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn  
CCaammddeenn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AAuugguusstt,,  11995588      CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn  
CCaappee  GGiirraarrddeeaauu  CCoo..  PPuubb..  HHeeaalltthh  CCttrr..  AAuugguusstt,,  11998866    ..00995577  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
CCaarrrroollll  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  FFeebbrruuaarryy,,  11998811    ..00996688  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
CCaarrtteerr  CCoo..  HHeeaalltthh  CCeenntteerr  NNoovveemmbbeerr,,  11995544    ..22447777  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
CCaassss  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11993388      CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn  
CCeeddaarr  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11999911      CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn//  
CCeeddaarr  CCoouunnttyy  HHoosspp..  
CChhaarriittoonn  CCoo..  HHeeaalltthh  CCeenntteerr  MMaayy,,  11998866    ..11000000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
CChhrriissttiiaann  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  SSeepptteemmbbeerr,,  11997700    ..00443388  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
CCllaarrkk  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AApprriill,,  11998800    ..00996644  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
CCllaayy  CCoo..  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  CCttrr..  11995533    ..11000000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
CClliinnttoonn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  FFeebbrruuaarryy,,  11998811    ..00886688  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
CCoollee  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11991166      CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn  
CCoolluummbbiiaa//BBoooonnee  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11991155      CCiittyy  CCoouunncciill  aanndd    
        CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn  
CCooooppeerr  CCoo..  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  DDeepptt..  MMaarrcchh,,  11993333    ..11990000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
CCrraawwffoorrdd  CCoo..  NNuurrssiinngg  SSeerrvviiccee  OOccttoobbeerr,,  11993399      CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn  
DDaaddee  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AApprriill,,  11996699    ..00992255  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
DDaallllaass  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  LLaattee  11995533    ..00999900  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
DDaavviieessss  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AApprriill,,  11997766    ..22440044  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
DDeenntt  CCoo..  HHeeaalltthh  CCeenntteerr  JJaannuuaarryy,,  11996633    ..00992222  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
DDoouuggllaass  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  JJuunnee,,  11997766    ..22000000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
DDuunnkklliinn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  MMaayy,,  11994488    ..11000000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
FFrraannkklliinn  CCoo..  DDeepptt..  ooff  HHeeaalltthh  11998877      CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn  
GGaassccoonnaaddee//OOssaaggee  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  GGaassccoonnaaddee  ––  AApprriill,,  11997766  ..00995533  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess//  
  OOssaaggee  ––  SSeepptteemmbbeerr,,  11996655  ((GGaassccoonnaaddee  oonnllyy))  CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn  
GGrruunnddyy  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AApprriill,,  11997777    ..33000000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
HHaarrrriissoonn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  MMaarrcchh,,  11997777    ..11440000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
HHeennrryy  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  NNoovveemmbbeerr,,  11997766    ..11000000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
HHiicckkoorryy  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  MMaayy,,  11996699    ..11550088  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
HHoolltt  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11999933      CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn  
HHoowwaarrdd  CCoo..  PPuubb..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11993355      CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn  
HHoowweellll  CCoouunnttyy  HHeeaalltthh  DDeepptt..  22000033    ..00995500  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
    ((RReeppllaacceess  SSoouutthh  CCeennttrraall  PPuubblliicc  ((11999955))  
    HHeeaalltthh  SSeerrvviicceess  GGrroouupp,,  IInncc..))  
IInnddeeppeennddeennccee  CCiittyy  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11996633      CCiittyy  CCoouunncciill  
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IIrroonn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  JJaannuuaarryy,,  11995599    ..00994499  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
JJaacckkssoonn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11992255    ..11555566  CCoouunnttyy  CCoouunncciill//  
  TTrruummaann  HHoossppiittaall  
JJaassppeerr  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11994400    ..00447755  CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn  
JJeeffffeerrssoonn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  JJuullyy,,  11994499    ..00774422  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
JJoohhnnssoonn  CCoo..  CCoommmmuunniittyy  HHeeaalltthh  CCttrr..  NNoovveemmbbeerr,,  11997766    ..11000000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
JJoopplliinn  CCiittyy  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11990033    ..00447755  CCiittyy  CCoouunncciill  
KKaannssaass  CCiittyy  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11886666    ..66775511  CCiittyy  CCoouunncciill  
KKnnooxx  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  NNoovveemmbbeerr,,  11997766    ..00997733  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
LLaacclleeddee  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11994488    ..11000000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
LLaaffaayyeettttee  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11998855    ..00772211  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
LLaawwrreennccee  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11993388      CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn  
LLeewwiiss  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  JJuullyy,,  11995533    ..00999900  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
LLiinnccoollnn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AAuugguusstt,,  11996666    ..11997755  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
LLiinnnn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  MMaarrcchh,,  11997777    ..11998899  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
LLiivviinnggssttoonn  CCoo..  HHeeaalltthh  CCttrr..  AAuugguusstt,,  11997766    ..22550000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
MMccDDoonnaalldd  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11993344  oorr  11993355      CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn  
MMaaccoonn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  JJuunnee,,  11994499    ..11445500  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
MMaaddiissoonn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  JJuullyy,,  11994499    ..00998844  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
MMaarriioonn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11992266    ..11550000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
MMeerrcceerr  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AAuugguusstt,,  11997766    ..33000000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
MMiilllleerr  CCoo..  HHeeaalltthh  CCttrr..  JJaannuuaarryy,,  11992255    ..11338866  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
MMiissssiissssiippppii  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AApprriill,,  11994499    ..00999988  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
MMoonniitteeaauu  CCoo..  HHeeaalltthh  CCttrr..  AApprriill,,  11998866    ..11550000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
MMoonnrrooee  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  MMaarrcchh,,  11997766    ..11000000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
MMoonnttggoommeerryy  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11998877    ..11330000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
MMoorrggaann  CCoo..  HHeeaalltthh  CCttrr..  FFeebbrruuaarryy,,  11996622    ..00770077  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
NNeeww  MMaaddrriidd  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  NNoovveemmbbeerr,,  11995500    ..00990000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
NNeewwttoonn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AAuugguusstt,,  11994488    ..00550000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
NNooddaawwaayy  CCoo..  HHeeaalltthh  CCttrr..  AAuugguusstt,,  11997744    ..00550000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
OOrreeggoonn  CCoo..  HHeeaalltthh  CCttrr..  NNoovveemmbbeerr,,  11996655    ..11000000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
OOzzaarrkk  CCoo..  HHeeaalltthh  CCttrr..  JJuunnee,,  11996622    ..00990088  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
PPeemmiissccoott  CCoo..  HHeeaalltthh  CCttrr..  AApprriill,,  11994499    ..11000000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
PPeerrrryy  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AApprriill,,  11997766    ..11779955  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
PPeettttiiss  CCoo..  HHeeaalltthh  CCttrr..  AAuugguusstt,,  11998866    ..00887755  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
PPhheellppss//MMaarriieess  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  PPhheellppss  11994411--4422      CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn  
  MMaarriieess  11999911  
PPiikkee  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  JJuullyy  11994400    ..22339966  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
PPllaattttee  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11995522    ..00776655  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
PPoollkk  CCoo..  HHeeaalltthh  CCttrr..  MMaarrcchh,,  11996699    ..11776633  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
PPuullaasskkii  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  MMaarrcchh,,  11995511    ..00668866  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
PPuuttnnaamm  CCoo  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AAuugguusstt  33,,  11997766    ..22885588  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
RRaallllss  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  SSeepptteemmbbeerr,,  11995577    ..00998844  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
RRaannddoollpphh  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  JJuunnee,,  11998800    ..11447722  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
RRaayy  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  DDeecceemmbbeerr  1188,,  11997766    ..00997733  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
RReeyynnoollddss  CCoo  HHeeaalltthh  CCttrr..  SSeepptteemmbbeerr,,  11995522    ..00994400  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
RRiipplleeyy  CCoo..  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  CCttrr..  AAuugguusstt,,  11995544    ..11443300  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
SStt..  CChhaarrlleess  CCoo..  DDeepptt..  ooff  CCoommmm..  11995588      CCiittyy  CCoouunncciill  
HHeeaalltthh  aanndd  tthhee  EEnnvviirroonnmmeenntt            
SStt..  CCllaaiirr  CCoo..  HHeeaalltthh  CCttrr..  SSeepptteemmbbeerr,,  11997777    ..22002266  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
SStt..  FFrraannccooiiss  CCoo..  HHeeaalltthh  CCttrr..  AApprriill,,  11997766    ..00990000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
SStt..  JJoosseepphh--BBuucchhaannaann  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  BBuucchhaannaann//BBeeffoorree  11993377    ..22009999  CCiittyy  CCoouunncciill  aanndd  
  SStt..  JJoosseepphh,,  11998855  ((CCiittyy  ooff  SStt..  JJoosseepphh))  CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn  
SStt..  LLoouuiiss  CCiittyy  DDeepptt..  ooff  HHeeaalltthh  aanndd  11996677    ..00117755  CCiittyy  CCoouunncciill  
HHoossppiiccee  
SStt..  LLoouuiiss  CCoo..  DDeepptt..  ooff  HHeeaalltthh  11993377    ..11550000  CCoouunnttyy  CCoouunncciill  
SSttee..  GGeenneevviieevvee  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AAuugguusstt  33,,  11997766    ..00887777  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
SSaalliinnee  CCoo..  HHeeaalltthh  OOffffiiccee  11995555    ..11336644  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
SScchhuuyylleerr  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AApprriill,,  11997799    ..22550044  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
SSccoottllaanndd  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AApprriill,,  11998800    ..11444488  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
SSccootttt  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  NNoovveemmbbeerr,,  11994499    ..11000000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
SShhaannnnoonn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AApprriill,,  11996611    ..00996677  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
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SShheellbbyy  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  AApprriill,,  11997788    ..22550000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
SSpprriinnggffiieelldd--GGrreeeennee  CCoo..  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  11887733    ..11223344  CCiittyy  CCoouunncciill  aanndd  
CCttrr..  ((CCiittyy  ooff  SSpprriinnggffiieelldd))      CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn  
SSttooddddaarrdd  CCoo..  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  CCttrr..  AApprriill,,  11998899    ..11000000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
SSttoonnee  CCoo..  HHeeaalltthh  CCttrr..  AApprriill,,  11997788    ..00777777  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
SSuulllliivvaann  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  MMaarrcchh,,  11997777    ..22550044  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
TTaanneeyy  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  SSeepptteemmbbeerr,,  11996600    ..11338899  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
TTeexxaass  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  JJaannuuaarryy,,  11998877    ..00997799  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
TTrrii--CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11998855      CChhaapptteerr  7700  BBooaarrdd  
  ((DDeeKKaallbb//GGeennttrryy//WWoorrtthh))    
VVeerrnnoonn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  MMaayy,,  11997744    ..11000000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
WWaarrrreenn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  11999933      CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn  
WWaasshhiinnggttoonn  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  DDeecceemmbbeerr,,  11994488    ..11550000  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
WWaayynnee  CCoo..  HHeeaalltthh  CCttrr..  JJaannuuaarryy,,  11994488    ..00997711  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
WWeebbsstteerr  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  SSeepptteemmbbeerr,,  11995577    ..11337744  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
WWrriigghhtt  CCoo..  HHeeaalltthh  DDeepptt..  NNoovveemmbbeerr,,  11994499    ..00880022  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
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MMiissssoouurrii  VVoolluunnttaarryy  AAccccrreeddiittaattiioonn  
PPrrooggrraamm  ffoorr  LLooccaall  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  
AAggeenncciieess  

 

AAccccrreeddiittaattiioonn  iiss  aa  ccrreeddeennttiiaall  ggiivveenn  ttoo  aann  aaggeennccyy  oorr  iinnssttiittuuttiioonn  tthhaatt  mmeeeettss  aa  ddeeffiinneedd  sseett  
ooff  ssttaannddaarrddss..    SSoocciieettyy  rreeqquuiirreess  iinnccrreeaasseedd  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  aanndd  ccoollllaabboorraattiioonn  ffrroomm  ppuubblliicc  
aanndd  pprriivvaattee  sseeccttoorr  oorrggaanniizzaattiioonnss  iinn  ttooddaayy’’ss  wwoorrlldd  ooff  lliimmiitteedd  rreessoouurrcceess..    FFoorr  iinnssttiittuuttiioonnss  
ssuucchh  aass  hhoossppiittaallss,,  sscchhoooollss,,  hhoommee  hheeaalltthh  aaggeenncciieess,,  uunniivveerrssiittiieess,,  eettcc..,,  aaccccrreeddiittaattiioonn  
ssttaannddaarrddss  aarree  wweellll  eessttaabblliisshheedd..    VVoolluunnttaarryy  aaccccrreeddiittaattiioonn  ffoorr  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  ccaann  
aassssiisstt  iinn  eessttaabblliisshhiinngg  ccrreeddiibbiilliittyy  aammoonngg  ppuubblliicc  aanndd  pprriivvaattee  ppaarrttnneerrss  aanndd  pprroovviiddee  
aaccccoouunnttaabbiilliittyy  ttoo  tthhee  ppuubblliicc..    SSttaannddaarrddss  wwiillll  eessttaabblliisshh  rreeccooggnniizzaabbllee  qquuaalliittyy  mmaarrkkeerrss,,  aanndd  
vvaalliiddaattee  aanndd  ssuuppppoorrtt  tthhee  uussee  ooff  ppuubblliicc  aanndd  pprriivvaattee  ffuunnddiinngg  ffoorr  tthhee  ppuubblliicc  hheeaalltthh  ssyysstteemm..    
FFoorr  mmoorree  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  vvoolluunnttaarryy  aaccccrreeddiittaattiioonn  iinn  MMiissssoouurrii,,  
sseeee  http://www.michweb.org/accred.hhttp://www.michweb.org/accred.httmm  
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GGoovveerrnniinngg  BBooddiieess  ffoorr  LLooccaall  PPuubblliicc  
HHeeaalltthh  AAggeenncciieess::  

  
TThhee  ttyyppeess  ooff  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  iinn  MMiissssoouurrii  iinncclluuddee::  

  
••  Board  of  Trustees  operated  agencies  Board of Trustees operated agencies

••  County  commission  created  agencies  County commission created agencies

••  Agencies  created  by  city  charter  Agencies created by city charter

••  Contractually  created  agencies  Contractually created agencies

  

TThhee  mmaajjoorriittyy  ooff  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  iinn  MMiissssoouurrii  ooppeerraattee  uunnddeerr  BBooaarrddss  ooff  
TTrruusstteeeess..    TThheeyy  aarree::  

  
••  Created  by  petition  and  vote  of  the  people:    Chapter  205  RSMo  is  the  

operating  authority.    It  allows  a  county,  by  a  simple  majority  vote  of  the  
citizens,  to  assess  up  to  40  cents  per  $100  valuation  for  the  establishment,  
maintenance,  management  and  operation  of  a  county  health  center  and  the  
maintenance  of  the  personnel  required  for  operation  of  the  health  center.  

Created by petition and vote of the people: Chapter 205 RSMo is the
operating authority. It allows a county, by a simple majority vote of the
citizens, to assess up to 40 cents per $100 valuation for the establishment,
maintenance, management and operation of a county health center and the
maintenance of the personnel required for operation of the health center.

  
••  Board  of  Trustees  is  elected:  Board of Trustees is elected:

  
11.  County  Commission  appoints  the  first  board,  to  serve  until  the  election. County Commission appoints the first board, to serve until the election..  

  
22.  If  a  vacancy  occurs  between  elections,  the  Commission  appoints  an

individual  to  fill  the  vacancy.  
. If a vacancy occurs between elections, the Commission appoints an  

individual to fill the vacancy.
  

33.  At  the  February  Commissioners’  meeting,  the  administrator  is  appointed
the  health  officer  for  the  county.  

. At the February Commissioners’ meeting, the administrator is appointed  
the health officer for the county.

  
••  Information  for  required  notice  of  election  for  board  member  candidates  and  

the  election  process  can  be  found  at:  
Information for required notice of election for board member candidates and
the election process can be found at:

    http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1150000127.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1150000127.HTM  
  

••  Chapter  205  identifies  Board  duties  and  powers:  Chapter 205 identifies Board duties and powers:
http://www.moga.mo.gov/statutes/C200-299/2050000042.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C200-299/2050000042.HTM  

  
11.  Trustees  are  required  to  take  the  oath  of  civil  officers  and  to  elect  a  board

chairman,  secretary  and  treasurer.  
. Trustees are required to take the oath of civil officers and to elect a board  

chairman, secretary and treasurer.

http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1150000127.HTM
http://www.moga.mo.gov/statutes/C200-299/2050000042.HTM


  
22.  Trustees  shall  not  be  compensated  for  their  services. Trustees shall not be compensated for their services..  

  
33.  The  trustees  shall  make  and  adopt  bylaws,  rules  and  regulations  for  thei

own  guidance  and  for  the  governing  of  the  health  center  as  may  be  
deemed  expedient  for  its  economic  and  equitable  conduct.  

. The trustees shall make and adopt bylaws, rules and regulations for theirr  
own guidance and for the governing of the health center as may be
deemed expedient for its economic and equitable conduct.

  
44.  The  trustees  shall  have  exclusive  control  of  the  expenditures  of  all  money

collected  to  the  credit  of  the  county  health  center  and  for  the  purchase,  
construction,  supervision,  care  and  custody  of  the  health  center  building.  

. The trustees shall have exclusive control of the expenditures of all moneyss  
collected to the credit of the county health center and for the purchase,
construction, supervision, care and custody of the health center building.

  
55.  All  funds  received  for  the  health  center  shall  be  used  solely  for  the  center  

in  accordance  with  the  provisions  of  sections  205.010  to  205.150  RSM
. All funds received for the health center shall be used solely for the center

in accordance with the provisions of sections 205.010 to 205.150 RSMoo..  
  

66.  The  Board  shall  appoint  and  remove  personnel  as  needed  and  determine
their  compensation.  

. The Board shall appoint and remove personnel as needed and determine  
their compensation.

  
77.  The  Board  shall  meet  at  least  once  a  month  and  keep  a  record  of  it

proceedings.  
. The Board shall meet at least once a month and keep a record of itss  

proceedings.
  

88.  One  board  member  shall  visit  and  examine  the  health  center  at  least  twice
each  month.  

. One board member shall visit and examine the health center at least twice  
each month.

  
99.  The  Board  is  to  set  the  rate  of  the  tax  levy  annual y. The Board is to set the rate of the tax levy annuallly..  

  
110.  The  Board  may  enter  into  contracts  for  the  furtherance  of  health  activities.  0. The Board may enter into contracts for the furtherance of health activities.

  
••  The  health  center’s  purpose  is  the  improvement  of  health  of  all  inhabitants  of  

the  county  or  counties.  
The health center’s purpose is the improvement of health of all inhabitants of
the county or counties.

  
CCoouunnttyy  ccoommmmiissssiioonn  ccrreeaatteedd  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess::  
http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1920000280.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1920000280.HTM  

  
••  May  have  a  physician  appointed  as  health  officer.  May have a physician appointed as health officer.

  
••  Health  officer  may  have  deputies  or  assistants  in  counties  of  class  one,  except  

counties  of  the  first  class  not  having  a  charter  form  of  government,  and  in  any  
county  of  the  second  class  in  which  the  circuit  court  sits  in  more  than  one  city  
and  which  has  a  population  of  at  least  fifty-eight  thousand  but  not  more  than  
sixty-five  thousand.  

Health officer may have deputies or assistants in counties of class one, except
counties of the first class not having a charter form of government, and in any
county of the second class in which the circuit court sits in more than one city
and which has a population of at least fifty-eight thousand but not more than
sixty-five thousand.

  
••  The  duty  of  the  county  health  officer  is  to  enforce  the  rules  and  regulations  of  

the  Missouri  Department  of  Health  and  Senior  Services  outside  of  incorporated  
cities  that  maintain  a  health  officer.  

The duty of the county health officer is to enforce the rules and regulations of
the Missouri Department of Health and Senior Services outside of incorporated
cities that maintain a health officer.

13 
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•  M• May  be  created  as  a  health  unit  without  a  health  officer.  ay be created as a health unit without a health officer.

  
CCiittyy  cchhaarrtteerr  ccrreeaatteedd  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess::  
  
•  T• The  city  charter  provides  the  specific  authority  to  operate  an  agency.  he city charter provides the specific authority to operate an agency.

  
•  T• The  usual  purpose  of  the  agency  is  to  protect  the  health  of  the  inhabitants  or  

stop  the  spread  of  communicable  diseases.  
he usual purpose of the agency is to protect the health of the inhabitants or

stop the spread of communicable diseases.
  

CCoouunnttyy  ccoommmmiissssiioonn  ccrreeaatteedd  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess::  
http://www.moga.mo.gov/statutes/C000-099/0700000010.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C000-099/0700000010.HTM  
  
•  C• Chapter  70  RSMo  provides  that  two  or  more  contiguous  counties  may  join  in  

performing  any  common  function  or  service.  
hapter 70 RSMo provides that two or more contiguous counties may join in

performing any common function or service.
  

•  T• The  contract  may  provide  for  common  employees.  he contract may provide for common employees.
  

•  T• The  county  commissions  participating  in  the  contract  shall  administer  the  
delegated  powers  and  allocate  the  cost  among  the  counties.  
he county commissions participating in the contract shall administer the

delegated powers and allocate the cost among the counties.
  
AAllll  aaggeenncciieess,,  rreeggaarrddlleessss  ooff  hhooww  ccrreeaatteedd,,  aarree  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffoollllooww  tthhee  pprroovviissiioonnss  ooff  tthhee  
OOppeenn  RReeccoorrddss//MMeeeettiinngg  llaaww  ((SSuunnsshhiinnee  LLaaww))  iinn  CChhaapptteerr  661100  RRSSMMoo..    TThhee  AAttttoorrnneeyy  
GGeenneerraall’’ss  ooffffiiccee  hhaass  aa  bbrroocchhuurree  tthhaatt  ccaann  bbee  rreeqquueesstteedd  bbyy  ccaalllliinngg  557733--775511--33332211..    
CCoonnssuulltt  aa  llooccaall  aattttoorrnneeyy  ffoorr  aannyy  nneeeeddeedd  lleeggaall  
ooppiinniioonn..    http://ago.mo.gov/sunshinelaw/sunshinehttp://ago.mo.gov/sunshinelaw/sunshinellaaww..hhttmm  

  
TThhiiss  iiss  nnoott  aann  iinncclluussiivvee  ddeessccrriippttiioonn  ooff  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  aanndd  hhooww  tthheeyy  
ooppeerraattee  iinn  MMiissssoouurrii..    FFoorr  aa  ccoommpplleettee  ddeessccrriippttiioonn,,  ccoonnssuulltt  tthhee  aapppprroopprriiaattee  ssttaattuuttee((ss))  
aanndd  ffoorr  aa  lleeggaall  iinntteerrpprreettaattiioonn,,  ccoonnssuulltt  aa  llooccaall  aattttoorrnneeyy..  
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GGoovveerrnniinngg  BBooddiieess  RReessppoonnssiibbiilliittiieess  CChheecckklliisstt  
  

GGoovveerrnniinngg  bbooddiieess,,  lliikkee  bbooaarrddss  ffoorr  llaarrggee  ccoorrppoorraattiioonnss,,  hhaavvee  vveerryy  bbrrooaadd  dduuttiieess  wwiitthh  aaggeenncciieess  tthheeyy  oovveerrsseeee..    TThhee  
““GGoovveerrnniinngg  bbooddyy  RReessppoonnssiibbiilliittiieess  CChheecckklliisstt””  iiss  aa  qquuiicckk  wwaayy  ooff  aasssseessssiinngg  iiff  tthhoossee  aarreeaass  ooff  ccoonncceerrnn  aarree  aaddddrreesssseedd..  
              

  NNoott  SSoommeewwhhaatt    VVeerryy    
  SSaattiissffiieedd  SSaattiissffiieedd  SSaattiissffiieedd  SSaattiissffiieedd  

1.1.  Make  big  decisions  for  the  future.  Make big decisions for the future.
HHooww  ssaattiissffiieedd  aarree  yyoouu  tthhaatt  yyoouurr  ppuubblliicc  hheeaalltthh  

aaggeennccyy  aass  iiddeennttiiffiieedd  aa  ggeenneerraall  ddiirreeccttiioonn  ttoo  ppuurrssuuee  
ffoorr  tthhee  nneexxtt  ffeeww  yyeeaarrss??  

        

2.2.  Make  sure  the  agency  stays  accountable  to  its  
constituencies.  
Make sure the agency stays accountable to its
constituencies.

HHooww  ssaattiissffiieedd  aarree  yyoouu  tthhaatt  yyoouurr  ppuubblliicc  hheeaalltthh  
aaggeennccyy  aass  ddooiinngg  tthhee  jjoobb  iitt  hhaass  sseett  oouutt  ttoo  ddoo  aanndd  
ccaann  mmaakkee  iittsseellff  aaccccoouunnttaabbllee  ttoo  tthhee  ccoommmmuunniittyy??  

  
HHooww  ssaattiissffiieedd  aarree  yyoouu  tthhaatt  tthheerree  iiss  ssoommeeoonnee  

iiddeennttiiffiieedd  ttoo  ssppeeaakk  ttoo  tthhee  pprreessss  oonn  yyoouurr  ppuubblliicc  
hheeaalltthh  aaggeennccyy’’ss  bbeehhaallff??  

        

3.3.  Get  help  when  you  need  it.  Get help when you need it.
HHooww  ssaattiissffiieedd  aarree  yyoouu  tthhaatt  yyoouurr  ppuubblliicc  hheeaalltthh  

aaggeennccyy  ggeettss  hheellpp  wwhheenn  iitt  nneeeeddss  iitt??  
  
HHooww  ssaattiissffiieedd  aarree  yyoouu  tthhaatt  yyoouurr  ppuubblliicc  hheeaalltthh  

aaggeennccyy  iiss  aabbllee  ttoo  ppooooll  rreessoouurrcceess  wwiitthh  ootthheerr  
aaggeenncciieess  wwiitthh  tthhee  ssaammee  oorr  ssiimmiillaarr  ggooaallss??  

        

4.  B4. Be  ambassadors  to  the  community.  e ambassadors to the community.
HHooww  ssaattiissffiieedd  aarree  yyoouu  tthhaatt  yyoouurr  ppuubblliicc  hheeaalltthh  

aaggeennccyy  hhaass  iiddeennttiiffiieedd  tthhee  rriigghhtt  ppeeooppllee  aanndd  
ccoommmmuunniittyy  ggrroouuppss  ttoo  bbee  iinn  ccoonnttaacctt  wwiitthh??  

  
HHaass  yyoouurr  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeennccyy  aassssiiggnneedd  aa  

rreepprreesseennttaattiivvee((ss))  ttoo  bbee  tthhee  pprriimmaarryy  ccoonnttaacctt((ss))??  

        

55.  Keep  it  legal  and  safe.  . Keep it legal and safe.
HHooww  ssaattiissffiieedd  aarree  yyoouu  tthhaatt  tthheerree  iiss  aaddeeqquuaattee  

iinnssuurraannccee??  
  
HHooww  ssaattiissffiieedd  aarree  yyoouu  tthhaatt  aann  aapppprroopprriiaattee  

ppeerrssoonn((ss))  hhaass  bbeeeenn  aassssiiggnneedd  ttoo  mmoonniittoorr  lleeggaall  
ccoommpplliiaannccee??  

        

66.  Handle  the  money  and  file  the  forms.  . Handle the money and file the forms.
HHooww  ssaattiissffiieedd  aarree  yyoouu  tthhaatt  tthhee  rreessppoonnssiibbiilliittyy  

ffoorr  ffiinnaanncciiaall  mmaannaaggeemmeenntt  hhaass  bbeeeenn  aassssiiggnneedd  
aapppprroopprriiaatteellyy??  

  
HHooww  ssaattiissffiieedd  aarree  yyoouu  tthhaatt  yyoouurr  ppuubblliicc  hheeaalltthh  

aaggeennccyy’’ss  ffeeddeerraall,,  ssttaattee,,  aanndd  llooccaall  rreeqquuiirreemmeennttss  
hhaavvee  bbeeeenn  mmeett??  

        

77.  Role  Clarity  for  Board  and  Administrator.  . Role Clarity for Board and Administrator.
HHooww  ssaattiissffiieedd  aarree  yyoouu  tthhaatt  tthhee  pprrooppeerr  

aauutthhoorriittyy  hhaass  bbeeeenn  ddeelleeggaatteedd  ttoo  yyoouurr  
aaddmmiinniissttrraattoorr??  

        

88.  Get  the  work  done.  . Get the work done.
HHooww  ssaattiissffiieedd  aarree  yyoouu  tthhaatt  tthhee  wwoorrkk  ooff  yyoouurr  

ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeennccyy  iiss  bbeeiinngg  ddoonnee  wweellll??  

        

 Return to Table of Contents 
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PPeerrssoonnaall  FFiinnaanncciiaall  DDiisscclloossuurree  
FFiilliinngg  RReeqquuiirreemmeennttss  

  
PPeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeennttss  aarree  ffiilleedd  bbyy  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss  wwiitthh  tthhee  
MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn  aannnnuuaallllyy..    AAss  wwiitthh  tthhee  llaawwss  ddeeaalliinngg  wwiitthh  lloobbbbyyiinngg  aanndd  
ccaammppaaiiggnn  ffiinnaannccee,,  ddiisscclloossuurree  iiss  tthhee  kkeeyy..    TThhiiss  ssuummmmaarryy,,  pprreeppaarreedd  bbyy  tthhee  MMiissssoouurrii  
EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn,,  iinncclluuddeess  vvaarriioouuss  qquueessttiioonnss  aabboouutt  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  
rreeppoorrttss..    IItt  iiss  uusseedd  aass  aann  aaiidd  ttoo  uunnddeerrssttaannddiinngg  tthhee  ssttaattuuttoorryy  rreeqquuiirreemmeennttss  aanndd  ttoo  
aassssiisstt  iinnddiivviidduuaallss  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossee  ssttaatteemmeenntt..    FFoorr  aa  mmoorree  
ddeettaaiilleedd  aaccccoouunntt  ooff  tthhee  ffiilliinngg  rreeqquuiirreemmeennttss,,  pplleeaassee  ccoonnssuulltt  

http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000483.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000483.HTM  
http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000485.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000485.HTM  
http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000487.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000487.HTM  
OOrr  ccoonnttaacctt  tthhee::  
MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn  557733//775511--22002200  oorr  880000//339922--88666600  
PP..OO..  BBooxx  11225544          
JJeeffffeerrssoonn  CCiittyy,,  MMOO    6655110022      
http://www.moethics.mo.gov/http://www.moethics.mo.gov/  
SSoouurrccee::    MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn  
  

WWhhaatt  iiss  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  ffiilliinngg  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt??  
TThhee  rreeqquuiirreemmeenntt  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  iiss  bbaasseedd  oonn  tthhee  
pprriinncciippllee  tthhaatt  iinnffoorrmmaattiioonn  ccoonncceerrnniinngg  ppoossssiibbllee  ccoonnfflliiccttss  ooff  iinntteerreesstt  sshhoouulldd  bbee  
aavvaaiillaabbllee  ttoo  tthhee  ppuubblliicc..    PPoorrttiioonnss  ooff  CChhaapptteerr  110055,,  RRSSMMoo  oouuttlliinnee  tthhee  rreeqquuiirreemmeennttss  ffoorr  
ddiisscclloossiinngg  ccoonnfflliiccttss  ooff  iinntteerreesstt  aanndd  ppoossssiibbllee  ccoonnfflliiccttss  ooff  iinntteerreesstt..    TThhee  ppuurrppoossee  ooff  tthhiiss  
rreeqquuiirreemmeenntt  iiss  ttoo  ddiisscclloossee  aannyy  ppoossssiibbllee  ccoonnfflliiccttss  ooff  iinntteerreesstt  ppuubblliicc  ooffffiicciiaallss  mmaayy  hhaavvee  
wwiitthh  tthhee  ppoolliittiiccaall  ssuubbddiivviissiioonn  tthhaatt  tthheeyy  aarree  sseerrvviinngg..    FFoorr  aa  mmoorree  ddeettaaiilleedd  aaccccoouunntt  ooff  
tthhee  ccoonnfflliicctt  ooff  iinntteerreesstt  llaawwss,,  pplleeaassee  rreeffeerr  ttoo  SSeeccttiioonnss  110055..448833  tthhrroouugghh  110055..449922,,  
RRSSMMoo..  

  
WWhhoo  iiss  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee  tthhee  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt??  
IInnddiivviidduuaallss  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee  uunnddeerr  CChhaapptteerr  110055,,  RRSSMMoo,,  aarree  ddeessccrriibbeedd  iinn  SSeeccttiioonn  
110055..448833,,  RRSSMMoo  aass  ffoolllloowwss::  

  
11.  Associate  Circuit  judges,  circuit  court  judges,  judges  of  the  courts  of  appeals  

and  of  the  Supreme  Court,  and  candidates  for  any  such  office;  
. Associate Circuit judges, circuit court judges, judges of the courts of appeals

and of the Supreme Court, and candidates for any such office;
  

22.  Persons  holding  an  elective  office  of  the  state,  whether  by  election  or  
appointment,  and  candidates  for  such  elective  office,  except  those  running  
for  or  serving  as  county  committee  members  for  a    political  party  pursuant  to  
Section  115.609,  RSMo  or  Section  115.611,  RSMo;  

. Persons holding an elective office of the state, whether by election or
appointment, and candidates for such elective office, except those running
for or serving as county committee members for a political party pursuant to
Section 115.609, RSMo or Section 115.611, RSMo;
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33.  The  principal  administrative  or  deputy  officers  or  assistants  serving  the  
governor,  lieutenant  governor,  secretary  of  state,  state  treasurer,  state  
auditor  and  attorney  general,  which  officers  shall  be  designated  by  the  
respective  elected  state  official;  

. The principal administrative or deputy officers or assistants serving the
governor, lieutenant governor, secretary of state, state treasurer, state
auditor and attorney general, which officers shall be designated by the
respective elected state official;

  
44.  The  members  of  each  board  or  commission  and  the  chief  executive  officer  of  

each  public  entity  created  pursuant  to  the  constitution  or  interstate  compact  
or  agreement  and  the  members  of  each  board  of  regents  or  curators  and  the  
chancellor  or  president  of  each  state  institution  of  higher  education;  

. The members of each board or commission and the chief executive officer of
each public entity created pursuant to the constitution or interstate compact
or agreement and the members of each board of regents or curators and the
chancellor or president of each state institution of higher education;

  
55.  The  director  and  each  assistant  deputy  director  and  the  general  counsel  and  

the  chief  purchasing  officer  of  each  department,  division  and  agency  of  state  
government;  

. The director and each assistant deputy director and the general counsel and
the chief purchasing officer of each department, division and agency of state
government;

  
66.  Any  official  or  employee  of  the  state  authorized  by  law  to  promulgate  rules  

and  regulations  or  authorized  by  law  to  vote  on  the  adoption  of  rules  and  
regulations;  

. Any official or employee of the state authorized by law to promulgate rules
and regulations or authorized by law to vote on the adoption of rules and
regulations;

  
77.  Any  member  of  a  board  or  commission  created  by  interstate  compact  or  

agreement,  including  the  executive  director  and  any  Missouri  resident  who  is  
a  member  of  the  bi-state  development  agency  created  pursuant  to  Sections  
70.370  to  70.440,  RSMo;  

. Any member of a board or commission created by interstate compact or
agreement, including the executive director and any Missouri resident who is
a member of the bi-state development agency created pursuant to Sections
70.370 to 70.440, RSMo;

  
8.8.  Any  board  member  of  a  metropolitan  sewer  district  authorized  under  Section  

30(a)  of  article  VI  of  the  state  constitution;  
Any board member of a metropolitan sewer district authorized under Section
30(a) of article VI of the state constitution;

  
9.9.  Any  member  of  a  commission  appointed  or  operating  pursuant  to  Sections  

64.650  to  64.690,  RSM0,  Sections  67.650  to  67.658,  RSMo,  or  Sections  70.840  
to  70.859,  RSMo;  

Any member of a commission appointed or operating pursuant to Sections
64.650 to 64.690, RSM0, Sections 67.650 to 67.658, RSMo, or Sections 70.840
to 70.859, RSMo;

  
1010.  The  members,  the  chief  executive  officer  and  the  chief  purchasing  officer  of  

each  board  or  commission  which  enters  into  or  approves  contracts  for  the  
expenditure  of  state  funds;  

. The members, the chief executive officer and the chief purchasing officer of
each board or commission which enters into or approves contracts for the
expenditure of state funds;

  
111.  Each  elected  official,  candidate  for  elective  office,  the  chief  administrative  

officer,  the  chief  purchasing  officer,  and  the  general  counsel,  if  employed  full  
time,  of  each  political  subdivision  with  an  annual  operating  budget  in  excess  
of  one  million  dollars,  and  each  official  or  employee  of  a  political  subdivision  
to  promulgate  rules  and  regulations  with  the  force  of  law  or  to  vote  on  the  
adoption  of  rules  and  regulations  with  the  force  of  law,  unless  the  political  
subdivision  adopts  an  ordinance,  order  or  resolution  pursuant  to  subsection  
4  of  Section  105.485;  

1. Each elected official, candidate for elective office, the chief administrative
officer, the chief purchasing officer, and the general counsel, if employed full
time, of each political subdivision with an annual operating budget in excess
of one million dollars, and each official or employee of a political subdivision
to promulgate rules and regulations with the force of law or to vote on the
adoption of rules and regulations with the force of law, unless the political
subdivision adopts an ordinance, order or resolution pursuant to subsection
4 of Section 105.485;
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112.  Any  person  who  is  designated  as  a  decision-making  public  servant  by  any  of  
the  officials  or  entities  listed  in  subdivision  (6)  of  Section  105.450.  

2.Any person who is designated as a decision-making public servant by any of
the officials or entities listed in subdivision (6) of Section 105.450.

  
IInn  rreeffeerreennccee  ttoo  nnuummbbeerr  eelleevveenn  ((1111)),,  aa  ppoolliittiiccaall  ssuubbddiivviissiioonn  iiss  aa  ssppeecciiaall  ddiissttrriicctt  oorr  ssuubb  
ddiissttrriicctt  ooff  tthhee  ssttaattee  tthhaatt  hhaass  tthhee  aauutthhoorriittyy  ttoo  aasssseessss  aa  pprrooppeerrttyy  ttaaxx..    EExxaammpplleess  ooff  
ppoolliittiiccaall  ssuubbddiivviissiioonnss  aarree  cciittiieess,,  vviillllaaggeess,,  ccoouunnttiieess,,  sscchhoooollss,,  lliibbrraarryy  ddiissttrriiccttss,,  ffiirree  ddiissttrriiccttss,,  
aammbbuullaannccee  ddiissttrriiccttss,,  ppuubblliicc  wwaatteerr  ssuuppppllyy  ddiissttrriiccttss,,  nnuurrssiinngg  hhoommee  ddiissttrriiccttss,,  hhoossppiittaall  
ddiissttrriiccttss,,  bbooaarrdd  ooff  ttrruusstteeeess’’  hheeaalltthh  ddeeppaarrttmmeennttss  aanndd  rrooaadd  ddiissttrriiccttss..  

  
PPlleeaassee  nnoottee  tthhaatt  eevveenn  iiff  yyoouu  aarree  aa  vvoolluunntteeeerr  aanndd  nnoott  ccoommppeennssaatteedd  ffoorr  yyoouurr  sseerrvviicceess  
ffoorr  oonnee  ooff  tthhee  aabboovvee  ppoossiittiioonnss,,  yyoouu  mmaayy  ssttiillll  bbee  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  
ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt..  

  
IInnddiivviidduuaallss  sseerrvviinngg  iinn  ppoolliittiiccaall  ssuubbddiivviissiioonnss  tthhaatt  hhaavvee  aann  aannnnuuaall  ooppeerraattiinngg  bbuuddggeett  
uunnddeerr  oonnee  mmiilllliioonn  ddoollllaarrss  aarree  nnoott  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  
ssttaatteemmeennttss..    HHoowweevveerr,,  iitt  iiss  tthhee  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ooff  tthhaatt  ppoolliittiiccaall  ssuubbddiivviissiioonn  ttoo  nnoottiiffyy  tthhee  
MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn  eeaacchh  yyeeaarr  tthhaatt  tthheeiirr  aannnnuuaall  ooppeerraattiinngg  bbuuddggeett  iiss  uunnddeerr  
oonnee  mmiilllliioonn  ddoollllaarrss..  

  
WWhhoo  ddeecciiddeess  wwhhiicchh  iinnddiivviidduuaallss  aarree  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  
ssttaatteemmeenntt??  
MMoosstt  ooff  tthhee  iinnddiivviidduuaallss  tthhaatt  ffaallll  wwiitthhiinn  tthhee  ddeessccrriippttiioonn  ooff  aa  rreeqquuiirreedd  ffiilleerr  aarree  
ddeessiiggnnaatteedd  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  bbyy  tthhee  eennttiittyy  iinn  wwhhiicchh  
tthheeyy  aarree  sseerrvviinngg..    EEaacchh  ooff  tthhee  eennttiittiieess  lliisstteedd  iinn  SSeeccttiioonn  110055..445500  ((66)),,  RRSSMMoo  aarree  
rreeqquuiirreedd  ttoo  pprroovviiddee  tthhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn  wwiitthh  tthhee  nnaammeess  ooff  iinnddiivviidduuaallss  
rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt..    TThhee  eennttiittiieess  lliisstteedd  iinn  
SSeeccttiioonn  110055..445500  ((66))  aarree  aass  ffoolllloowwss::  

  
1.1.  The  governing  body  of  the  political  subdivision  with  a  general  operating  

budget  in  excess  of  one  million  dollars;  
The governing body of the political subdivision with a general operating
budget in excess of one million dollars;

  
2.2.  A  department  director;  A department director;

  
3.3.  A  judge  vested  with  judicial  power  by  article  V  of  the  Constitution  of  the  

State  of  Missouri;  
A judge vested with judicial power by article V of the Constitution of the
State of Missouri;

  
4.4.  Any  commission  empowered  by  interstate  compact;  Any commission empowered by interstate compact;

  
5.5.  A  statewide  elected  official;  A statewide elected official;

  
6.6.  The  speaker  of  the  house  of  representatives;  The speaker of the house of representatives;

  
7.7.  The  president  pro  tem  of  the  senate;  The president pro tem of the senate;

  
8.8.  The  president  or  chancellor  of  a  state  institution  of  higher  education.  The president or chancellor of a state institution of higher education.
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IIff  yyoouu  ddoo  nnoott  uunnddeerrssttaanndd  wwhhyy  yyoouu  wweerree  ddeessiiggnnaatteedd,,  pplleeaassee  ccoonnttaacctt  tthhee  eennttiittyy  tthhaatt  
ddeessiiggnnaatteedd  yyoouu  aass  aann  iinnddiivviidduuaall  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  
ssttaatteemmeenntt..    EEaacchh  eennttiittyy  iiss  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  nnoottiiffyyiinngg  ddeessiiggnnaatteedd  iinnddiivviidduuaallss  ooff  tthheeiirr  
rreeqquuiirreemmeenntt  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt..    TThhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  
CCoommmmiissssiioonn  iiss  nnoott  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  ddeessiiggnnaattiinngg  rreeqquuiirreedd  ffiilleerrss  ffoorr  tthhee  eennttiittiieess  lliisstteedd  
aabboovvee..    TThhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn  iiss  oonnllyy  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  aassssuurriinngg  ccoommpplliiaannccee  
wwiitthh  tthhiiss  rreeqquuiirreemmeenntt..    IIff  yyoouu  aarree  ssttiillll  uunnssuurree  aass  ttoo  wwhheetthheerr  oorr  nnoott  yyoouu  aarree  rreeqquuiirreedd  
ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt,,  pplleeaassee  ccoonnttaacctt  tthhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  
CCoommmmiissssiioonn..    TThhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn  mmaayy  bbee  aabbllee  ttoo  gguuiiddee  yyoouu,,  aassssuummiinngg  
tthhaatt  tthhee  eennttiittyy  tthhaatt  yyoouu  aarree  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  hhaass  pprroovviiddeedd  uuss  wwiitthh  aa  lliisstt  ooff  iinnddiivviidduuaallss  
ddeessiiggnnaatteedd  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt..  

  
IIff  II  hhaavvee  rreettiirreedd  oorr  rreessiiggnneedd  ffrroomm  aa  ppoossiittiioonn  tthhaatt  rreeqquuiirreedd  mmee  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  
ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt,,  aamm  II  ssttiillll  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee??  
YYoouu  aarree  ssttiillll  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  ffoorr  tthhee  ttiimmee  
ppeerriioodd  tthhaatt  yyoouu  sseerrvveedd  iinn  aa  ppoossiittiioonn  tthhaatt  rreeqquuiirreess  yyoouu  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  
ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt..    PPlleeaassee  nnoottiiffyy  tthhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn  ooff  yyoouurr  
rreettiirreemmeenntt  oorr  rreessiiggnnaattiioonn  ssoo  tthhaatt  wwee  mmaayy  rreefflleecctt  tthhiiss  iinnffoorrmmaattiioonn  iinn  oouurr  rreeccoorrddss..  

  
WWhhaatt  iiss  mmyy  ddeeaaddlliinnee  ffoorr  ffiilliinngg  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt??    WWhhaatt  ttiimmee  
ppeerriioodd  sshhoouulldd  mmyy  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  ccoovveerr??  
TThheerree  aarree  tthhrreeee  ppoossssiibbllee  ffiilliinngg  ddeeaaddlliinneess  ffoorr  iinnddiivviidduuaallss  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  
ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt..    HHoowweevveerr,,  iiff  yyoouu  aarree  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee  ffoorr  mmoorree  tthhaann  
oonnee  ppoossiittiioonn  wwiitthh  ddiiffffeerreenntt  ddeeaaddlliinneess,,  yyoouu  sshhoouulldd  aallwwaayyss  ffiillee  wwiitthh  rreessppeecctt  ttoo  tthhee  
eeaarrlliieerr  ddeeaaddlliinnee..    AAccccoorrddiinngg  ttoo  SSeeccttiioonn  110055..448877,,  RRSSMMoo,,  ““..  ..  ..  nnoo  ppeerrssoonn  iiss  rreeqquuiirreedd  ttoo  
ffiillee  mmoorree  tthhaann  oonnee  ffiinnaanncciiaall  iinntteerreesstt  ssttaatteemmeenntt  iinn  aannyy  ccaalleennddaarr  yyeeaarr..””  

  
1.1.  If  you  are  designated  to  file  a  personal  financial  disclosure  statement  and  are  

not  newly  appointed  or  a  candidate,  then  you  are  required  to  file  after  
January  1,  but  no  later  than  May  1  of  each  year.    Your  personal  financial  
disclosure  statement  must  either  be  received  in  our  office  no  later  than  5:00  
p.m.  on  May  1,  or  have  a  postmark  of  April  30  to  be  considered  timely  filed.    
For  individuals  required  to  file  May  1,  the  time  period  covered  by  the  
statement  should  be  the  calendar  year  ending  the  previous  December  31.    
For  example,  if  your  personal  financial  disclosure  statement  is  due  on  May  1,  
1997,  then  your  time  period  would  cover  January  1,  1996  through  
December  31,  1996.  

If you are designated to file a personal financial disclosure statement and are
not newly appointed or a candidate, then you are required to file after
January 1, but no later than May 1 of each year. Your personal financial
disclosure statement must either be received in our office no later than 5:00
p.m. on May 1, or have a postmark of April 30 to be considered timely filed.
For individuals required to file May 1, the time period covered by the
statement should be the calendar year ending the previous December 31.
For example, if your personal financial disclosure statement is due on May 1,
1997, then your time period would cover January 1, 1996 through
December 31, 1996.

  
2.  I2. If  you  are  newly  appointed  or  employed  in  a  position  in  which  you  are  

required  to  file  a  personal  financial  disclosure  statement,  then  your  deadline  
for  filing  the  statement  is  thirty  (30)  days  from  the  date  you  were  appointed.    
Your  personal  financial  disclosure  statement  must  be  received  in  our  office  
no  later  than  5:00  p.m.  on  the  thirtieth  day  after  your  appointment  or  have  a  
postmark  of  the  day  previous  to  the  deadline  to  be  considered  timely  filed.    

f you are newly appointed or employed in a position in which you are
required to file a personal financial disclosure statement, then your deadline
for filing the statement is thirty (30) days from the date you were appointed.
Your personal financial disclosure statement must be received in our office
no later than 5:00 p.m. on the thirtieth day after your appointment or have a
postmark of the day previous to the deadline to be considered timely filed.
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The  time  period  covered  by  the  statement  should  be  the  calendar  year  
ending  the  immediately  preceding  December  thirty-first.    For  example,  if  you  
are  ap ointed  to  a  position  sometime  between  January  1,  1997  and  
December  21,  1997,  then  your  time  period  covered  would  be  from  January  
1,  1996,  through  December  31,  1996.  

The time period covered by the statement should be the calendar year
ending the immediately preceding December thirty-first. For example, if you
are apppointed to a position sometime between January 1, 1997 and
December 21, 1997, then your time period covered would be from January
1, 1996, through December 31, 1996.

  
33.  If  you  are  a  candidate  that  is  required  to  file  a  personal  financial  disclosure  

statement,  then  your  deadline  for  filing  a  personal  financial  disclosure  
statement  is  fourteen  (14)  days  from  the  closing  date  of  filing  for  candidacy.    
Your  personal  financial  disclosure  statement  must  be  received  in  our  office  
no  later  than  5:00  p.m.  on  the  fourteenth  day  following  the  closing  date  for  
filing  for  candidacy,  or  postmarked  the  day  previous  to  the  deadline  to  be  
considered  timely  filed.    The  time  period  covered  by  the  statement  should  be  
the  twelve  months  previous  to  the  closing  date  for  filing  for  candidacy.    For  
example,  if  the  closing  date  for  filing  for  candidacy  was  January  13,  19 7,  
then  the  deadline  for  filing  your  personal  financial  disclosure  statement  
would  be  January  27,  19 7.    The  time  period  covered  by  your  statement  
would  be  January  13,  1996,  through  January  12,  1997.  

. If you are a candidate that is required to file a personal financial disclosure
statement, then your deadline for filing a personal financial disclosure
statement is fourteen (14) days from the closing date of filing for candidacy.
Your personal financial disclosure statement must be received in our office
no later than 5:00 p.m. on the fourteenth day following the closing date for
filing for candidacy, or postmarked the day previous to the deadline to be
considered timely filed. The time period covered by the statement should be
the twelve months previous to the closing date for filing for candidacy. For
example, if the closing date for filing for candidacy was January 13, 19997,
then the deadline for filing your personal financial disclosure statement
would be January 27, 19997. The time period covered by your statement
would be January 13, 1996, through January 12, 1997.

  
IIff  yyoouu  aarree  ssttiillll  uunnssuurree  aabboouutt  yyoouurr  ffiilliinngg  ddeeaaddlliinnee  oorr  wwhhaatt  ttiimmee  ppeerriioodd  yyoouurr  ssttaatteemmeenntt  
sshhoouulldd  ccoovveerr,,  pplleeaassee  ccoonnttaacctt  tthhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn..  

  
DDoo  II  ggeett  aann  eexxtteennssiioonn  iiff  mmyy  ffiilliinngg  ddeeaaddlliinnee  ffaallllss  oonn  aa  ssttaattee  hhoolliiddaayy  oorr  wweeeekkeenndd??  
IInn  rreeffeerreennccee  ttoo  SSeeccttiioonn  110055..448877  ((44)),,  

  ““..  ..  ..  WWhheenn  tthhee  llaasstt  ddaayy  ffoorr  ffiilliinngg  ffaallllss  oonn  aa  SSaattuurrddaayy  oorr  SSuunnddaayy  oorr  oonn  aann  
ooffffiicciiaall  ssttaattee  hhoolliiddaayy,,  tthhee  ddeeaaddlliinnee  ffoorr  ffiilliinngg  iiss  eexxtteennddeedd  ttoo  55::0000  pp..mm..  oonn  tthhee  nneexxtt  ddaayy  
wwhhiicchh  iiss  nnoott  aa  SSaattuurrddaayy  oorr  SSuunnddaayy  oorr  ooffffiicciiaall  hhoolliiddaayy..    AAnnyy  ssttaatteemmeenntt  rreeqquuiirreedd  wwiitthhiinn  
aa  ssppeecciiffiieedd  ttiimmee  sshhaallll  bbee  ddeeeemmeedd  ttoo  bbee  ttiimmeellyy  ffiilleedd  iiff  iitt  iiss  ppoossttmmaarrkkeedd  nnoo  llaatteerr  tthhaann  
mmiiddnniigghhtt  ooff  tthhee  ddaayy  pprreevviioouuss  ttoo  tthhee  llaasstt  ddaayy  ddeessiiggnnaatteedd  ffoorr  ffiilliinngg  tthhee  ssttaatteemmeenntt..””  

  
SSttaattee  llaaww  ddooeess  nnoott  pprroovviiddee  eexxtteennssiioonnss  ffoorr  aannyy  ootthheerr  ssiittuuaattiioonnss..    IIff  yyoouu  ppllaann  oonn  
sseennddiinngg  yyoouurr  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  ttoo  tthhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  
CCoommmmiissssiioonn  tthhrroouugghh  tthhee  mmaaiill,,  iitt  iiss  rreeccoommmmeennddeedd  tthhaatt  yyoouu  ggoo  ttoo  tthhee  ppoosstt  ooffffiiccee  
wwiinnddooww  ttoo  vviieeww  tthhee  ddaattee  iitt  iiss  ppoossttmmaarrkkeedd  iiff  yyoouu  aarree  cclloossee  ttoo  tthhee  ffiilliinngg  ddeeaaddlliinnee..    TThhee  
ppuurrppoossee  ooff  tthhiiss  iiss  ttoo  eennssuurree  aa  ttiimmeellyy  ppoossttmmaarrkk..  

  
WWhheerree  aamm  II  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee  mmyy  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt??  
EEvveerryy  iinnddiivviidduuaall  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  sshhoouulldd  ffiillee  
wwiitthh  tthhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn  eexxcclluuddiinngg  jjuuddggeess  ooff  ccoouurrttss  ooff  llaaww..    JJuuddggeess  aarree  
rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee  tthheeiirr  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeennttss  wwiitthh  tthhee  cclleerrkk  ooff  tthhee  
SSuupprreemmee  CCoouurrtt..    IInnddiivviidduuaallss  tthhaatt  aarree  ddeessiiggnnaatteedd  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  
ssttaatteemmeenntt  bbyy  aa  ppoolliittiiccaall  ssuubbddiivviissiioonn  tthhaatt  hhaass  eennaacctteedd  aa  ppoolliiccyy  rreellaattiinngg  ttoo  ccoonnfflliiccttss  ooff  
iinntteerreesstt  aarree  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  wwiitthh  tthhee  
MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn  aanndd  tthhee  cclleerrkk  ooff  tthhee  ggoovveerrnniinngg  bbooddyy  ooff  tthheeiirr  ppoolliittiiccaall  
ssuubbddiivviissiioonn..    IIff  tthhee  eennttiittyy  oorr  ppoolliittiiccaall  ssuubbddiivviissiioonn  tthhaatt  yyoouu  aarree  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  ddooeess  
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nnoott  hhaavvee  aa  ppoolliiccyy  rreellaattiinngg  ttoo  ccoonnfflliiccttss  ooff  iinntteerreesstt,,  tthheenn  yyoouu  aarree  oonnllyy  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee  
wwiitthh  tthhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn..    IIff  yyoouu  aarree  uunnssuurree  ooff  wwhheerree  yyoouu  aarree  rreeqquuiirreedd  ttoo  
ffiillee,,  pplleeaassee  ccoonnttaacctt  tthhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn  ffoorr  aassssiissttaannccee..    PPlleeaassee  ddoo  nnoott  ffaaxx  
yyoouurr  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  ttoo  tthhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn,,  ssiinnccee  
wwee  rreeqquuiirree  aann  oorriiggiinnaall  ssiiggnnaattuurree..    PPlleeaassee  mmaaiill  oorr  hhaanndd  ddeelliivveerr  yyoouurr  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  
ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt..    TThhee  aaddddrreessss  iiss  aass  ffoolllloowwss::  

  
  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn  
  PP..OO..  BBooxx  11337700  
  JJeeffffeerrssoonn  CCiittyy,,  MMOO    6655110022  
  

IIff  yyoouu  aarree  sseennddiinngg  yyoouurr  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  bbyy  oovveerrnniigghhtt  ddeelliivveerryy  
oorr  hhaanndd  ddeelliivveerryy,,  oouurr  pphhyyssiiccaall  aaddddrreessss  iiss  aass  ffoolllloowwss::  

  
  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn  
  222211  MMeettrroo  DDrriivvee  
  JJeeffffeerrssoonn  CCiittyy,,  MMOO    6655110099  
  

WWhhiicchh  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  aamm  II  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee??  
TThhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn  hhaass  ttwwoo  ttyyppeess  ooff  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  
ssttaatteemmeennttss..    TThhee  ffoorrmm  ttiittlleedd  `̀PPeerrssoonnaall  FFiinnaanncciiaall  DDiisscclloossuurree  SSttaatteemmeenntt’’  iiss  rreeffeerrrreedd  ttoo  
aass  tthhee  `̀lloonngg’’  ffoorrmm  ssiinnccee  iitt  rreeqquueessttss  tthhee  mmoosstt  iinnffoorrmmaattiioonn..    TThhee  ffoorrmm  ttiittllee  `̀FFiinnaanncciiaall  
DDiisscclloossuurree  SSttaatteemmeenntt  ffoorr  PPoolliittiiccaall  SSuubbddiivviissiioonnss’’  iiss  rreeffeerrrreedd  ttoo  aass  tthhee  `̀sshhoorrtt’’  ffoorrmm..    TThhee  
`̀sshhoorrtt’’  ffoorrmm  iiss  oonnllyy  ffiilleedd  bbyy  iinnddiivviidduuaallss  tthhaatt  aarree  ddeessiiggnnaatteedd  bbyy  ppoolliittiiccaall  ssuubbddiivviissiioonnss  
tthhaatt  hhaavvee  eennaacctteedd  aa  ppoolliiccyy  rreellaattiinngg  ttoo  ccoonnfflliiccttss  ooff  iinntteerreesstt..    PPlleeaassee  kkeeeepp  iinn  mmiinndd  tthhaatt  
ssttaattee  ssttaattuuttee  oonnllyy  aalllloowwss  ppoolliittiiccaall  ssuubbddiivviissiioonnss  ttoo  aaddoopptt  aa  ppoolliiccyy  rreellaattiinngg  ttoo  ccoonnfflliiccttss  ooff  
iinntteerreesstt..  

  
IIff  yyoouu  aarree  ddeessiiggnnaatteedd  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  ffoorr  mmoorree  tthhaann  
oonnee  ppoossiittiioonn  aanndd  oonnee  ppoossiittiioonn  aalllloowwss  tthhee  sshhoorrtt  aanndd  tthhee  ootthheerr  rreeqquuiirreess  tthhee  lloonngg,,  yyoouu  
aarree  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee  tthhee  `̀lloonngg’’  ffoorrmm..    HHoowweevveerr,,  ssttaattee  ssttaattuuttee  pprroovviiddeess  tthhaatt  nnoo  oonnee  iiss  
rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee  mmoorree  tthhaann  oonnee  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  ppeerr  ccaalleennddaarr  
yyeeaarr..    TThheerreeffoorree,,  tthhee  `̀lloonngg’’  ffoorrmm  wwoouulldd  mmeeeett  yyoouurr  ffiilliinngg  rreeqquuiirreemmeenntt  aanndd  yyoouu  wwoouulldd  
nnoott  bbee  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffiillee  tthhee  `̀sshhoorrtt’’  ffoorrmm  iinn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  `̀lloonngg’’  ffoorrmm..  

  
WWhhaatt  aarree  tthhee  ppeennaallttiieess  ffoorr  ffiilliinngg  mmyy  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  aafftteerr  tthhee  
ffiilliinngg  ddeeaaddlliinnee??  
TThhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn  ccaannnnoott  wwaaiivvee  oorr  rreedduuccee  aannyy  llaattee  ffiilliinngg  ffeeeess  
aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  tthhee  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossee  ssttaatteemmeenntt  ffiilliinngg  rreeqquuiirreemmeenntt..    
PPeennaallttiieess  ffoorr  ffaaiilluurree  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  mmaayy  iinncclluuddee::    llaattee  
ffiilliinngg  ffeeeess,,  wwiitthhhhoollddiinngg  ooff  ccoommppeennssaattiioonn  ((ssaallaarryy))  oorr  rreemmuunneerraattiioonn,,  rreemmoovvaall  ffrroomm  
ooffffiiccee,,  oorr  rreemmoovvaall  ffrroomm  tthhee  bbaalllloott..    AAss  ssttaatteedd  aabboovvee,,  tthheerree  aarree  nnoo  eexxtteennssiioonnss  ggrraanntteedd  
bbyy  tthhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn  rreeggaarrddiinngg  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  
ddeeaaddlliinneess..    IIff  yyoouurr  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  iiss  rreecceeiivveedd  aafftteerr  tthhee  ffiilliinngg  
ddeeaaddlliinnee,,  tthheerree  iiss  aa  llaattee  ffiilliinngg  ffeeee  ooff  $$1100  aa  ddaayy  ffoorr  eeaacchh  ddaayy  tthhaatt  tthhee  ssttaatteemmeenntt  iiss  llaattee..    
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IIff  tthhee  ddeessiiggnnaatteedd  ffiilleerr  ddooeess  nnoott  ffiillee  bbyy  tthhee  rreeqquuiirreedd  ddeeaaddlliinnee  aanndd  rreecceeiivveess  
ccoommppeennssaattiioonn  oorr  rreemmuunneerraattiioonn  ffrroomm  ppuubblliicc  ffuunnddss,,  tthheeyy  wwiillll  nnoott  bbee  ppaaiidd  uunnttiill  tthhee  
ssttaatteemmeenntt  iiss  ffiilleedd..    IIff  tthhee  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  rreemmaaiinnss  uunnffiilleedd,,  tthhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  
CCoommmmiissssiioonn  wwiillll  sseenndd  aa  cceerrttiiffiieedd  nnoottiiccee  ttoo  tthhee  ddeessiiggnnaatteedd  ffiilleerr  rreemmiinnddiinngg  tthheemm  ooff  
tthheeiirr  rreeqquuiirreemmeenntt  ttoo  ffiillee  aanndd  tthhee  ffeeee  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  ffaaiilluurree  ttoo  ffiillee..    IIff  tthhee  ddeessiiggnnaatteedd  
ffiilleerr  ddooeess  nnoott  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  wwiitthhiinn  tthhiirrttyy  ddaayyss  ooff  
rreecceeiipptt  ooff  tthhee  cceerrttiiffiieedd  nnoottiiccee,,  tthhee  ffeeee  iiss  rraaiisseedd  ttoo  oonnee  hhuunnddrreedd  (($$110000))  ppeerr  ddaayy  ffoorr  
eeaacchh  ddaayy  iitt  iiss  llaattee..    AAtt  tthhiiss  ttiimmee  iitt  iiss  aallssoo  ppoossssiibbllee  ttoo  bbee  ssuussppeennddeedd  oorr  rreemmoovveedd  ffrroomm  
yyoouurr  ppoossiittiioonn  oorr  ooffffiiccee  ffoorr  ffaaiilluurree  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt..  

  
AAss  aa  ccaannddiiddaattee,,  iiff  yyoouu  ffaaiill  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  aafftteerr  tthhee  
ffiilliinngg  ddeeaaddlliinnee,,  iitt  iiss  ppoossssiibbllee  tthhaatt  yyoouu  wwiillll  bbee  rreemmoovveedd  ffrroomm  tthhee  bbaalllloott..    FFoorr  ffuurrtthheerr  
iinnffoorrmmaattiioonn  rreeggaarrddiinngg  ppeennaallttiieess  ffoorr  uunnttiimmeellyy  ffiilliinngg  oorr  ffaaiilluurree  ttoo  ffiillee  aa  ppeerrssoonnaall  
ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt,,  pplleeaassee  rreeffeerr  ttoo  SSeeccttiioonnss  110055..449922  aanndd  110055..996633..33,,  RRSSMMoo..  

  
HHooww  ddoo  II  aappppeeaall  aa  llaattee  ffiilliinngg  ffeeee  aasssseesssseedd  bbyy  tthhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn??  
IItt  iiss  tthhee  iinnddiivviidduuaall’’ss  ooppttiioonn  ttoo  aappppeeaall  llaattee  ffiilliinngg  ffeeeess  tthhaatt  aarree  aasssseesssseedd  aaggaaiinnsstt  tthheemm..    
TThhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn  ddooeess  nnoott  hhaavvee  tthhee  aauutthhoorriittyy  ttoo  wwaaiivvee  oorr  rreedduuccee  tthhee  
llaattee  ffeeeess  tthhaatt  aarree  rreeqquuiirreedd  bbyy  SSeeccttiioonn  110055..996633..33,,  RRSSMMoo..    IIff  yyoouu  wwiisshh  ttoo  aappppeeaall  aa  llaattee  
ffiilliinngg  ffeeee,,  yyoouu  mmaayy  ffiillee  aa  ccoommppllaaiinntt  aaggaaiinnsstt  tthhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn  wwiitthh  tthhee  
AAddmmiinniissttrraattiivvee  HHeeaarriinngg  CCoommmmiissssiioonn  ((AAHHCC))..    TThhiiss  mmuusstt  bbee  ffiilleedd  wwiitthh  tthhee  
AAddmmiinniissttrraattiivvee  HHeeaarriinngg  CCoommmmiissssiioonn  wwiitthhiinn  ffoouurrtteeeenn  ((1144))  ddaayyss  aafftteerr  rreecceeiivviinngg  aaccttuuaall  
nnoottiiccee  ooff  tthhee  llaattee  ffiilliinngg  ffeeee  ffrroomm  tthhee  MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn..    TThhee  AAHHCC  wwiillll  
ccoonndduucctt  aa  ffoorrmmaall  lleeggaall  pprroocceeeeddiinngg  ttoo  rreevviieeww  tthhee  ffeeee..    YYoouu  wwiillll  hhaavvee  aann  ooppppoorrttuunniittyy  
ttoo  pprreesseenntt  eevviiddeennccee  aanndd  lleeggaall  aarrgguummeennttss  ttoo  ssuuppppoorrtt  yyoouurr  ccllaaiimm  aanndd  tthhee  MMiissssoouurrii  
EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn  wwiillll  bbee  rreepprreesseenntteedd  bbyy  aann  aattttoorrnneeyy  ffrroomm  tthhee  MMiissssoouurrii  OOffffiiccee  ooff  tthhee  
AAttttoorrnneeyy  GGeenneerraall,,  wwhhoo  wwiillll  pprreesseenntt  eevviiddeennccee  aanndd  lleeggaall  aarrgguummeennttss  oonn  tthhee  MMiissssoouurrii  
EEtthhiiccss  ccoommmmiissssiioonn’’ss  bbeehhaallff..    EEaacchh  ssiiddee  wwiillll  hhaavvee  aann  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  rreebbuutt  tthhee  
eevviiddeennccee  aanndd  aarrgguummeennttss  pprreesseenntteedd  bbyy  tthhee  ooppppoossiinngg  ssiiddee..    TThhee  aaddddrreessss  ffoorr  tthhee  
AAddmmiinniissttrraattiivvee  HHeeaarriinngg  CCoommmmiissssiioonn  iiss  PP..OO..  BBooxx  11555577,,  JJeeffffeerrssoonn  CCiittyy,,  MMOO    6655110022;;  
tthheeiirr  pphhoonnee  nnuummbbeerr  iiss  ((557733))  775511--22442222;;    tthheeiirr  ffaaxx  nnuummbbeerr  iiss  ((557733))  775511--55001188..  

  
TTiippss  oonn  ccoommpplleettiinngg  yyoouurr  ppeerrssoonnaall  ffiinnaanncciiaall  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt::  

  
••  When  filling  out  your  personal  disclosure  financial  disclosure  statement  you  

are  required  to  disclose  your  spouse’s  information  and  information  regarding  
your  dependent  children.  

When filling out your personal disclosure financial disclosure statement you
are required to disclose your spouse’s information and information regarding
your dependent children.

  
••  Read  each  question  very  carefully.    If  the  question  does  not  apply  to  you,  

please  indicate  `none’  or  `not  applicable’  in  the  space  provided.    This  will  
show  that  you  have  acknowledged  each  question.  

Read each question very carefully. If the question does not apply to you,
please indicate `none’ or `not applicable’ in the space provided. This will
show that you have acknowledged each question.
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••  If  the  personal  financial  disclosure  statement  does  not  provide  enough  space  
for  your  response,  please  feel  free  to  include  an  attachment  in  order  to  provide  
all  of  the  requested  information.  

If the personal financial disclosure statement does not provide enough space
for your response, please feel free to include an attachment in order to provide
all of the requested information.

  
••  You  are  not  required  to  disclose  any  dollar  amounts,  only  sources.  You are not required to disclose any dollar amounts, only sources.

  
••  In  box  one  (1)  of  the  first  page  indicates  the  appropriate  time  period  covered  

by  the  statement.    If  you  are  unsure  of  what  time  period  to  cover,  please  refer  
to  the  section  titled  “What  time  period  should  my  disclosure  statement  cover?”  

In box one (1) of the first page indicates the appropriate time period covered
by the statement. If you are unsure of what time period to cover, please refer
to the section titled “What time period should my disclosure statement cover?”

  
••  In  reference  to  box  six  (6),  you  should  provide  the  name  of  the  entity  that  

designated  you  as  an  individual  required  to  file  a  personal  financial  disclosure  
statement.    Box  seven  (7)  requests  your  title,  which  is  where  you  should  list  
your  position  with  the  entity.  

In reference to box six (6), you should provide the name of the entity that
designated you as an individual required to file a personal financial disclosure
statement. Box seven (7) requests your title, which is where you should list
your position with the entity.

  
IIff  yyoouu  aarree  uunnssuurree  aabboouutt  wwhheetthheerr  oorr  nnoott  ssoommeetthhiinngg  iiss  rreeqquuiirreedd  ttoo  bbee  ddiisscclloosseedd,,  iitt  iiss  
ssuuggggeesstteedd  ttoo  ddiisscclloossee  iiff  yyoouu  aarree  iinn  ddoouubbtt..    TThheerree  iiss  nnoo  ppeennaallttyy  ffoorr  oovveerr  ddiisscclloossuurree..    
TThhiiss  mmaayy  aallssoo  aavvooiidd  tthhee  aappppeeaarraannccee  ooff  ccoonncceeaalliinngg  ppoossssiibbllee  ccoonnfflliiccttss  ooff  iinntteerreesstt..  
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PPoolliicciieess  
  

TThhee  CCeenntteerrss  ffoorr  DDiisseeaassee  CCoonnttrrooll  aanndd  PPrreevveennttiioonn  ((CCDDCC))  ddeeffiinneess  ppoolliiccyy  aass  tthhee  
ppuurrppoosseeffuull  aaccttiioonn  bbyy  aann  oorrggaanniizzaattiioonn  oorr  iinnssttiittuuttiioonn  ttoo  aaddddrreessss  aann  iiddeennttiiffiieedd  pprroobblleemm  
oorr  iissssuuee  tthhrroouugghh  eexxeeccuuttiivvee,,  lleeggiissllaattiivvee,,  oorr  aaddmmiinniissttrraattiivvee  mmeeaannss..  

  
PPuubblliicc  PPoolliiccyy  
LLaawwss,,  oorrddiinnaanncceess,,  aanndd  rruulleess  aarree  eexxaammpplleess  ooff  ppuubblliicc  ppoolliiccyy..    SSuucchh  ppoolliiccyy  iiss  iinntteennddeedd  ttoo  
aaffffeecctt  aaccttiioonnss  bbyy  aa  ccoolllleeccttiivvee  ggrroouupp  ooff  ppeeooppllee  ssuucchh  aass  aa  ccoommmmuunniittyy,,  ccoouunnttyy,,  ssttaattee,,  oorr  
nnaattiioonn..    CCrreeaattiinngg  ssttrruuccttuurreess  aanndd  ppoolliicciieess  tthhaatt  ssuuppppoorrtt  hheeaalltthhyy  lliiffeessttyylleess  aanndd  
rreedduuccttiioonnss  ooff  hhaazzaarrddss  iinn  tthhee  ssoocciiaall  aanndd  pphhyyssiiccaall  eennvviirroonnmmeenntt  ccaann  eennhhaannccee  tthhee  
ccoolllleeccttiivvee  wweellll  bbeeiinngg  ooff  ccoommmmuunniittiieess..    SSeettttiinngg  ppuubblliicc  ppoolliiccyy  iiss  ddeeeemmeedd  aa  ppooppuullaattiioonn--
bbaasseedd  ssttrraatteeggyy  ttoo  iimmpprroovvee  hheeaalltthh..    GGoovveerrnniinngg  bbooddiieess  hhaavvee  tthhee  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr  
sseettttiinngg  ppoolliicciieess  tthhaatt  ssaaffeegguuaarrdd  tthhee  hheeaalltthh  ooff  tthheeiirr  ccoommmmuunniittyy..  

  
EExxaammpplleess  ooff  ppuubblliicc  ppoolliiccyy  tthhaatt  hhaavvee  bbeeeenn  eeffffeeccttiivvee  iinn  iimmpprroovviinngg  ppooppuullaattiioonn  hheeaalltthh  
aarree::  

  
••  Laws  requiring  use  of  seat  belts  and  child  safety  seats  have  decreased  fatalities  

from  motor  vehicle  crashes.  
Laws requiring use of seat belts and child safety seats have decreased fatalities
from motor vehicle crashes.

  
••  Ordinances  prohibiting  smoking  in  public  buildings  reduce  the  number  of  

people  exposed  to  environmental  tobacco  smoke  and  the  overall  use  of  
tobacco  products.  

Ordinances prohibiting smoking in public buildings reduce the number of
people exposed to environmental tobacco smoke and the overall use of
tobacco products.

  
••  Ordinances  that  direct  the  design  of  neighborhoods,  improve  lighting  and  

safety,  or  provide  for  public  access  to  certain  facilities,  increase  levels  of  
physical  activity  by  residents.  

Ordinances that direct the design of neighborhoods, improve lighting and
safety, or provide for public access to certain facilities, increase levels of
physical activity by residents.

  
••  Food  code  ordinances  requiring  establishments  to  meet  certain  standards,  

thereby  reducing  the  incidence  of  food  borne  illnesses.  
Food code ordinances requiring establishments to meet certain standards,
thereby reducing the incidence of food borne illnesses.

  
PPuubblliicc  hheeaalltthh  ppoolliicciieess  aarree  bbaasseedd  oonn  tthhee  aasssseesssseedd  hheeaalltthh  nneeeeddss  ooff  tthhee  ccoommmmuunniittyy  aanndd  
wwhheetthheerr  tthhee  ppoolliiccyy,,  iiff  eennaacctteedd,,  ccoouulldd  rreedduuccee  hheeaalltthh  rriisskkss  tthhaatt  ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  
ssiiggnniiffiiccaanntt  hheeaalltthh  pprroobblleemmss..      
119922..330000,,  RRSSMMoo,,  http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1920000300.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1920000300.HTM  
pprroovviiddeess  ffoorr  tthhee  bbooaarrddss  ooff  ttrruusstteeeess  aanndd  ccoouunnttyy  ccoommmmiissssiioonnss  ttoo  eennaacctt  llooccaall  
oorrddiinnaanncceess  ffoorr  tthheeiirr  jjuurriissddiiccttiioonn..  

  
IInn  iittss  ppuubblliicc  hheeaalltthh  lleeaaddeerrsshhiipp  rroollee,,  tthhee  ggoovveerrnniinngg  bbooddyy  mmaayy  aallssoo  iinnfflluueennccee  aanndd  
eennccoouurraaggee  sscchhoooollss,,  wwoorrkkssiitteess,,  cciittyy  oorr  ccoouunnttyy  ccoouunncciillss,,  aanndd  bbuussiinneesssseess  ttoo  iimmpplleemmeenntt  
hheeaalltthh  iimmpprroovveemmeenntt  ppoolliiccyy  aanndd  pprraaccttiicceess..  
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PPuubblliicc  HHeeaalltthh  AAggeennccyy  PPoolliiccyy  
PPoolliiccyy  ccoonnvveeyyss  tthhee  vvaalluueess  ooff  tthhee  oorrggaanniizzaattiioonn  aanndd  ccrreeaatteess  bboouunnddaarriieess  ooff  
aacccceeppttaabbiilliittyy  iinn  hhooww  tthhee  aaggeennccyy  ooppeerraatteess..  

  
TThhee  ggoovveerrnniinngg  bbooddiieess  hhaavvee  aa  ffiidduucciiaarryy  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ttoo  ooppeerraattee  tthhee  ppuubblliicc  hheeaalltthh  
aaggeennccyy..    EEssttaabblliisshhiinngg  ooppeerraattiioonnaall  rruulleess  ccrreeaatteess  aaggeennccyy  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  aanndd  hheellppss  
sseeccuurree  tthhee  ppuubblliicc’’ss  ttrruusstt..    PPoolliicciieess  aarree  eessttaabblliisshheedd  ttoo  pprroovviiddee  ssttrruuccttuurree,,  pprreeddiiccttaabbiilliittyy,,  
aanndd  oorrddeerr  ttoo  aassssuurree  ccoonnssiisstteennccyy  iinn  mmaannaaggeemmeenntt  pprraaccttiicceess  aanndd  ddeecciissiioonnss..    IInntteerrnnaall  
ppoolliiccyy  ggiivveess  gguuiiddaannccee  ttoo  tthhee  aaggeennccyy  aaddmmiinniissttrraattoorr  iinn  ccaarrrryyiinngg  oouutt  tthhee  bbuussiinneessss  ooff  tthhee  
aaggeennccyy  aanndd  ssttaannddaarrddiizzeess  ppeerrssoonnnneell  aaccttiioonnss..    IInn  aaddddiittiioonn,,  ppoolliicciieess  mmaayy  bbee  eennaacctteedd  iinn  
oorrddeerr  ttoo  ssoollvvee  aa  ssppeecciiffiicc  pprroobblleemm  oorr  ttoo  aaddddrreessss  aa  mmaajjoorr  ccoonncceerrnn..    EEaacchh  aaggeennccyy  ssttaaffff  
mmeemmbbeerr  sshhoouulldd  hhaavvee  aacccceessss  ttoo  tthhee  wwrriitttteenn  ppoolliicciieess  ssoo  tthhaatt  tthheerree  iiss  ccoonnssiisstteennccyy  iinn  
sseerrvviiccee  ddeelliivveerryy,,  ssttaannddaarrddss  ffoorr  eemmppllooyyeeee  ccoonndduucctt,,  aanndd  aawwaarreenneessss  ooff  tthhee  
ccoonnsseeqquueenncceess  ffoorr  ffaaiilluurree  ttoo  mmeeeett  ppeerrffoorrmmaannccee  eexxppeeccttaattiioonnss..    AAlltthhoouugghh  aaggeennccyy  ssttaaffff  
mmaayy  ddrraafftt  ppaarrttiiccuullaarr  ppoolliicciieess,,  tthhee  ggoovveerrnniinngg  bbooddyy  sshhoouulldd  rreevviieeww  aanndd  aapppprroovvee  tthheemm..  

  
PPoolliiccyy  DDeevveellooppmmeenntt  CChheecckklliisstt  

  
YYeess  NNoo  

  
    WWrriitttteenn  aanndd  rreeaaddiillyy  aacccceessssiibbllee  ttoo  aaggeennccyy  ssttaaffff  
  

IInncclluuddee  sseeccttiioonnss  oonn  aaggeennccyy  aaddmmiinniissttrraattiioonn  aanndd  ppeerrssoonnnneell  
aaddmmiinniissttrraattiioonn  

  
RReevviieewweedd  aannnnuuaallllyy  

  
RReevviisseedd  aass  nneeeeddeedd  

  
IInncclluuddee  ddeettaaiill  ttoo  ddeeffiinnee  tthhee  aaddmmiinniissttrraattoorr’’ss  iinnddeeppeennddeenntt  aauutthhoorriittyy  ttoo  
aacctt  

  
DDaatteedd  

  
OOuuttddaatteedd  ppoolliicciieess  rreemmoovveedd  ffrroomm  aaccttiivvee  ffiillee  

  
  

PPoolliicciieess  ((ggeenneerraall))  
TThhee  ggoovveerrnniinngg  bbooddyy  gguuiiddeess  tthhee  aaggeennccyy  tthhrroouugghh  tthhee  ppllaannnniinngg  pprroocceessss::  

  
•  T• To  meet  community  needs  and  address  expectations;  o meet community needs and address expectations;

  
•  T• To  assure  the  appropriate  use  of  resources  and  to  avoid  duplication;  o assure the appropriate use of resources and to avoid duplication;
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OOrrddiinnaannccee,,  rruulleess  aanndd  ppoolliicciieess  ssuuppppoorrtt  tthhee  ssttrraatteeggiicc  ppllaann..    TThheenn,,  tthhee  ggoovveerrnniinngg  bbooddyy  
rreegguullaarrllyy  aasssseesssseess  tthhee  ddeeggrreeee  ooff  ssuucccceessss  oorr  ffaaiilluurree  ooff  tthhee  iimmpplleemmeenntteedd  ppoolliicciieess  aanndd  
iinntteennddeedd  oouuttccoommeess  aass  ppaarrtt  ooff  aa  ccoonnttiinnuuoouuss  iimmpprroovveemmeenntt  pprrooggrraamm..    AAfftteerr  rreevviieeww,,  
tthhee  ppoolliicciieess  aarree  aaddjjuusstteedd  oorr  mmooddiiffiieedd  aass  nneeeeddeedd..  

  
RReessoouurrcceess  

•  C• Community  Tobacco,  Physical  Activity  and  Nutrition  Policy  and  Environment  
Assessment  Guide--
  

ommunity Tobacco, Physical Activity and Nutrition Policy and Environment
Assessment Guide--
http://www.health.mo.gov/living/lpha/pdf/nuttobassresguide.pdfhttp://www.health.mo.gov/living/lpha/pdf/nuttobassresguide.pdf  
  

•  N• National  Association  of  Local  Boards  of  Health  (NALBOH)  
at  

ational Association of Local Boards of Health (NALBOH)
at http://www.nalboh.orhttp://www.nalboh.orgg  

  
o  “o “Assessment,  Policy  Development  and  Assurance:    The  Role  of  the  Local  

Board  of  Health.”    (video  tape)  
Assessment, Policy Development and Assurance: The Role of the Local

Board of Health.” (video tape)
o  Po Publications  ublications

  
o  Mo Multimedia  and  online  resources  ultimedia and online resources

  
o  Eo Events  vents

  
oo  Activities  Activities

  
•  T• The  Guide  to  Community  Preventive  Services  is  a  resource  for  evaluating  

various  population-based  strategies  to  improve  health.    It  can  be  located  
at  

he Guide to Community Preventive Services is a resource for evaluating
various population-based strategies to improve health. It can be located
at http://www.thecommunityguide.orhttp://www.thecommunityguide.orgg  

  
•  N• National  Public  Health  Performance  Standards  

Program  
ational Public Health Performance Standards

Program http://www.cdc.gov/od/ocphphttp://www.cdc.gov/od/ocphp//nnpphhppsspp  
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OOrrddiinnaanncceess  aanndd  RRuulleess  
  

TThhee  ccoouunnttyy  ccoommmmiissssiioonnss  aanndd  tthhee  llooccaall  hheeaalltthh  aaggeennccyy  bbooaarrddss  mmaayy  mmaakkee  aanndd  pprroommuullggaattee  
oorrddiinnaanncceess  oorr  rruulleess  ttoo  eennhhaannccee  tthhee  ppuubblliicc  hheeaalltthh..    ((SSeeee  CChhaapptteerr  119922..330000  RRSSMMoo..))    
OOrrddiinnaanncceess  oorr  rruulleess  aarree  rreeqquuiirreedd  iiff  yyoouurr  llooccaall  hheeaalltthh  aaggeennccyy  iiss  cchhaarrggiinngg  aa  ffeeee  ffoorr  aa  sseerrvviiccee..    
FFeeeess  sseett  aa  pprrooffeessssiioonnaall  ttoonnee  aanndd  aarree  mmoosstt  eeffffeeccttiivvee  wwiitthh  tthhee  eennvviirroonnmmeennttaall  pprrooggrraammss..  

  
TToo  aaddoopptt  aann  oorrddiinnaannccee  oorr  rruullee,,  iitt  mmuusstt::  

  
1.1.  Be  printed  and  available  in  the  county  clerk’s  office.  Be printed and available in the county clerk’s office.

  
2.2.  Be  published  in  a  newspaper  in  the  county  for  three  successive  weeks  not  later  

than  30  days  after  the  order  or  ordinance,  or  rules  and  regulations,  are  passed.  
Be published in a newspaper in the county for three successive weeks not later
than 30 days after the order or ordinance, or rules and regulations, are passed.

  
3.3.  State  the  statutory  authority  for  its  existence.  State the statutory authority for its existence.

  
4.4.  Set  forth  the  formula  for  determining  the  fee.  Set forth the formula for determining the fee.

  
5.5.  Include  definitions  such  as  unit  of  service,  reasonable  fees,  and  total  cost  of  

service.  
Include definitions such as unit of service, reasonable fees, and total cost of
service.

  
6.6.  Be  in  compliance  with  county  budget  laws.  Be in compliance with county budget laws.

  
7.7.  State  the  county  treasurer’s  duties.  State the county treasurer’s duties.

  
8.  S8. State  method  to  amend  or  change  fee  schedule.  tate method to amend or change fee schedule.

  
9.  B9. Be  numbered  for  identification.  e numbered for identification.

  
10.10.  Include  date  adopted  and  passed  by  Commission  and/or  Board  of  Trustees,  if  

applicable.  
Include date adopted and passed by Commission and/or Board of Trustees, if
applicable.

  
1111.  Be  signed  by  appropriate  party  or  parties.  . Be signed by appropriate party or parties.

  
1212.  Be  attested  by  the  clerk  of  the  county.  . Be attested by the clerk of the county.

  
1313.  Include  the  seal  of  the  county  involved.  . Include the seal of the county involved.

  
1414.  If  the  ordinance  is  specific  for  one  service,  then  the  document  must  identify  that  

service.  
. If the ordinance is specific for one service, then the document must identify that

service.
  

GGoo  ttoo::    http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1920000300.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1920000300.HTM  
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OOppeenn  MMeeeettiinnggss  aanndd  RReeccoorrddss  LLaaww  
((SSuunnsshhiinnee))  

  

TThhee  MMiissssoouurrii  AAttttoorrnneeyy  GGeenneerraall  iiss  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  eennffoorrcciinngg  tthhee  SSuunnsshhiinnee  LLaaww..    FFoorr  
iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  tthhee  MMiissssoouurrii  OOppeenn  MMeeeettiinnggss  aanndd  RReeccoorrddss  LLaaww  ((SSuunnsshhiinnee))  ggoo  ttoo  
tthhiiss  ssiittee::    http://www.ago.mo.gov/sunshinelaw/sunshinelaw.htmhttp://www.ago.mo.gov/sunshinelaw/sunshinelaw.htm  
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PPllaannnniinngg::    SSeettttiinngg  tthhee  VViissiioonn  aanndd  
DDiirreeccttiioonn  

  
PPllaannnniinngg  iiss  aa  nneecceessssaarryy  ffuunnccttiioonn  wwhheetthheerr  rreessoouurrcceess  aarree  pplleennttiiffuull  oorr  ssccaarrccee..    IItt  ccaann  bbee  
ffooccuusseedd::  

  
•  i• internally  on  the  agency,  including  how  resources  will  be  allocated,  programs  

and  services  to  be  provided,  type  of  staff  to  hire,  how  to  sustain  current  
capacity  or  generate  resources  to  increase  capacity  

nternally on the agency, including how resources will be allocated, programs
and services to be provided, type of staff to hire, how to sustain current
capacity or generate resources to increase capacity

  
•  o• on  the  community,  looking  at  the  community’s  health  status  as  a  whole  or  

within  population  subgroups  to  develop  strategies  for  health  improvement  
n the community, looking at the community’s health status as a whole or

within population subgroups to develop strategies for health improvement
  

•  o• on  the  community’s  public  health  emergency  response  preparedness  n the community’s public health emergency response preparedness
  

AAggeennccyy  PPllaannnniinngg  
TThheerree  iiss  nnoo  ssiinnggllee  mmooddeell  oorr  mmeetthhoodd  ffoorr  ppllaannnniinngg  wwiitthhiinn  aann  aaggeennccyy..    AAtt  aa  mmiinniimmuumm,,  
ggoovveerrnniinngg  bbooddyy  mmeemmbbeerrss,,  aaggeennccyy  aaddmmiinniissttrraattiioonn,,  aanndd  kkeeyy  ssttaaffff  mmeemmbbeerrss  sshhoouulldd  bbee  
iinnvvoollvveedd  iinn  tthhee  pprroocceessss..    PPuubblliicc  hheeaalltthh  ssyysstteemm  ppaarrttnneerrss  ssuucchh  aass  sscchhoooollss,,  hheeaalltthh  ccaarree  
pprroovviiddeerrss,,  aanndd  ccooaalliittiioonn  mmeemmbbeerrss  ppllaayy  aann  iimmppoorrttaanntt  rroollee  iinn  aaggeennccyy  ppllaannnniinngg..    TThhee  
pprroodduucctt  ooff  ppllaannnniinngg  iiss  aa  cclleeaarr  ssttaatteemmeenntt  ooff  tthhee  aaggeennccyy’’ss  mmiissssiioonn  aanndd  vviissiioonn,,  aann  
oouuttlliinnee  ooff  wwhhaatt  tthhee  aaggeennccyy  ssttrruuccttuurree  wwiillll  bbee  iinn  22  ttoo  55  yyeeaarrss,,  wwhhaatt  pprroodduuccttss  aanndd  
sseerrvviicceess  iitt  wwiillll  pprroovviiddee,,  wwhhaatt  oouuttccoommeess  iitt  eexxppeeccttss  ttoo  aacchhiieevvee,,  aanndd  tthhee  ssttrraatteeggiieess  
nneeeeddeedd  ttoo  aaccccoommpplliisshh  ddeessiirreedd  oouuttccoommeess  aanndd  ttoo  ggeenneerraattee  tthhee  rreessoouurrcceess  ffoorr  aannyy  
nneeeeddeedd  ccaappaacciittyy  ddeevveellooppmmeenntt..  

  
CCoommmmuunniittyy  HHeeaalltthh  PPllaannnniinngg  
AA  ccoommpplleetteedd  ccoommmmuunniittyy  hheeaalltthh  aasssseessssmmeenntt  iiss  tthhee  ffoouunnddaattiioonn  ffoorr  ccoommmmuunniittyy  hheeaalltthh  
ppllaannnniinngg..    TThhrroouugghh  tthhee  aasssseessssmmeenntt  pprroocceessss,,  hheeaalltthh  pprroobblleemmss  iinn  tthhee  ccoommmmuunniittyy  aarree  
iiddeennttiiffiieedd..    UUssiinngg  oonnee  ooff  aa  vvaarriieettyy  ooff  ppoossssiibbllee  mmeetthhooddss  ttoo  pprriioorriittiizzee  hheeaalltthh  pprroobblleemmss,,  
aa  ccooaalliittiioonn  mmaaddee  uupp  ooff  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeennccyy  ssttaaffff  aanndd  wwiiddee  rreepprreesseennttaattiioonn  ffrroomm  
tthhee  ccoommmmuunniittyy  ddeecciiddee  wwhhiicchh  hheeaalltthh  pprroobblleemmss  tthhee  ccoommmmuunniittyy  wwaannttss  ttoo,,  aanndd  hhaass  tthhee  
ccaappaacciittyy  ttoo,,  aaddddrreessss..    AA  sseerriieess  ooff  ssppeecciiaall  iinniittiiaattiivvee  tteeaammss  mmaayy  bbee  ffoorrmmeedd,,  eeaacchh  
ffooccuussiinngg  oonn  oonnee  ooff  tthhee  iiddeennttiiffiieedd  pprriioorriittyy  hheeaalltthh  iissssuueess  iinn  tthhee  ccoommmmuunniittyy..    UUssiinngg  ddaattaa  
tthhaatt  iiss  aavvaaiillaabbllee  ttoo  mmeeaassuurree  tthhee  eexxtteenntt  ooff  tthhee  pprroobblleemm,,  aa  bbaasseelliinnee  iiss  eessttaabblliisshheedd..    TThhee  
iinniittiiaattiivvee  tteeaamm  eessttaabblliisshheedd  ttiimmee  lliinneess  aanndd  sseettss  sshhoorrtt--tteerrmm  aanndd  lloonngg--tteerrmm  oobbjjeeccttiivveess  ssoo  
tthhaatt  iimmpprroovveemmeenntt  ccaann  bbee  mmeeaassuurreedd,,  eevvaalluuaatteedd,,  aanndd  ssuubbssttaannttiiaatteedd..  

  
IItt  iiss  iimmppoorrttaanntt  ttoo  iinnvveessttiiggaattee  pprrooppoosseedd  ssttrraatteeggiieess  bbeeffoorree  iinniittiiaattiivvee  tteeaammss  ddeecciiddee  
wwhhiicchh  tthheeyy  wwiillll  iinnccoorrppoorraattee  iinnttoo  tthheeiirr  ppllaann  ffoorr  iimmpplleemmeennttaattiioonn..  
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AA  nnuummbbeerr  ooff  rreessoouurrcceess  aarree  aavvaaiillaabbllee  ttoo  gguuiiddee  tthhee  cchhooiiccee  ooff  ssttrraatteeggiieess,,  ssuucchh  aass  tthhee  
GGuuiiddee  ttoo  CCoommmmuunniittyy  PPrreevveennttiivvee  SSeerrvviicceess,,  http://www.thecommunityguide.orghttp://www.thecommunityguide.org  aanndd  
CCoommmmuunniittyy  HHeeaalltthh  IImmpprroovveemmeenntt  RReessoouurrcceess  
((CCHHIIRR))  http://www.health.mo.gov/data/chir/http://www.health.mo.gov/data/chir/..    CChhoooossiinngg  ssttrraatteeggiieess  bbaasseedd  uuppoonn  
sscciieennccee,,  wwiitthh  eevviiddeennccee  ooff  tthheeiirr  eeffffeeccttiivveenneessss  iinn  iimmpprroovviinngg  oouuttccoommeess,,  wwiillll  hheellpp  aassssuurree  
ssuucccceessss  iinn  aacchhiieevviinngg  sseett  ggooaallss..  

  
IItt  iiss  iimmppoorrttaanntt  ttoo  aassssuurree  tthhaatt  ccoommmmuunniittyy  oorrggaanniizzaattiioonnss  iinnvvoollvveedd  iinn  iimmpplleemmeennttiinngg  
cchhoosseenn  ssttrraatteeggiieess  aarree  aallssoo  iinnvvoollvveedd  iinn  ddeevveellooppiinngg  tthheemm..    CCoonnssiiddeerraattiioonn  sshhoouulldd  bbee  
ggiivveenn  ttoo  tthhee  lleevveell  ooff  ccoommmmiittmmeenntt  ooff  tthhoossee  wwhhoo  wwiillll  bbee  iinnssttrruummeennttaall  iinn  
iimmpplleemmeennttaattiioonn  bbeeffoorree  ddeecciiddiinngg  wwhhiicchh  ssttrraatteeggiieess  ttoo  uussee..  

  
EEmmeerrggeennccyy  RReessppoonnssee  PPllaannnniinngg  
LLooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  ppllaayy  aann  iimmppoorrttaanntt  rroollee  iinn  eemmeerrggeennccyy  rreessppoonnssee..    PPuubblliicc  
hheeaalltthh  hhaass  aa  lleeaadd  rroollee  iinn  rreessppoonnssee  ttoo  oouuttbbrreeaakkss  ooff  iinnffeeccttiioouuss  ddiisseeaassee,,  wwhheetthheerr  tthhee  
rreessuulltt  ooff  bbiioollooggiiccaall  tteerrrroorriissmm  oorr  aa  ddiisseeaasseedd  ffoooodd  sseerrvviiccee  wwoorrkkeerr..    NNaattuurraall  ddiissaasstteerrss  lliikkee  
ffiirreess,,  ffllooooddss,,  oorr  ttoorrnnaaddooeess  mmaayy  rreeqquuiirree  ppuubblliicc  hheeaalltthh  rreessppoonnssee  ttoo  aassssuurree  ssaaffeettyy  ooff  
ffoooodd,,  wwaatteerr,,  oorr  aaiirr..    PPrreevveennttiioonn  ooff  ccoommmmuunniiccaabbllee  ddiisseeaassee  bbyy  iimmmmuunniizziinngg  sseeggmmeennttss  ooff  
tthhee  ppooppuullaattiioonn,,  aanndd  pprroovviiddiinngg  ppuubblliicc  eedduuccaattiioonn  oonn  hhooww  ttoo  rreedduuccee  rriisskk  aanndd  aavvooiidd  
eexxppoossuurree  ttoo  ddaannggeerroouuss  eennvviirroonnmmeennttaall  ccoonnttaammiinnaannttss,,  aarree  ootthheerr  iimmppoorrttaanntt  rroolleess  iinn  
ppuubblliicc  hheeaalltthh  rreessppoonnssee  ttoo  eemmeerrggeenncciieess..  

  
EEmmeerrggeennccyy  rreessppoonnssee  ppllaannnniinngg  ccaannnnoott  bbee  ddoonnee  iinn  iissoollaattiioonn  bbyy  aannyy  oorrggaanniizzaattiioonn..    AA  
ccoommmmuunniittyy  eemmeerrggeennccyy  rreessppoonnssee  ppllaann  iiddeennttiiffiieess  eeaacchh  oorrggaanniizzaattiioonn  aanndd  tthhee  rroolleess  iitt  
wwiillll  bbee  eexxppeecctteedd  ttoo  ccaarrrryy  oouutt  iinn  eemmeerrggeennccyy  ssiittuuaattiioonnss..    LLooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeennccyy  
ssttaaffff  mmuusstt  bbee  iinnvvoollvveedd  iinn  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  aa  llooccaall  eemmeerrggeennccyy  rreessppoonnssee  ppllaann  aanndd  iinn  
eexxeerrcciissiinngg  tthhee  ppllaann..    TThhee  aaggeennccyy  mmuusstt  hhaavvee  ssttaaffff  ttrraaiinneedd  ttoo  ffuullffiillll  tthhee  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  
aass  oouuttlliinneedd  iinn  tthhee  ppllaann..  

  
IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  ccoommmmuunniittyy  eemmeerrggeennccyy  rreessppoonnssee  ppllaann,,  tthhee  aaggeennccyy  sshhoouulldd  ddeevveelloopp  
aann  iinntteerrnnaall  ooppeerraattiioonnss  ppllaann  ttoo  oouuttlliinnee  hhooww  ssttaaffff  wwiillll  bbee  eexxppeecctteedd  ttoo  rreessppoonndd..    AAnn  
iinntteerrnnaall  ooppeerraattiioonnss  ppllaann  ddeelliinneeaatteess  lliinneess  ooff  aauutthhoorriittyy,,  mmeetthhooddss  ooff  ccoommmmuunniiccaattiioonn  
iinntteerrnnaallllyy  aanndd  wwiitthh  tthhee  ppuubblliicc,,  aanndd  aa  ppllaann  ffoorr  bbaacckk  uupp  iiff  ssuussttaaiinneedd  eeffffoorrtt  iiss  rreeqquuiirreedd..  

  
AAssssiissttaannccee  iinn  ddeevveellooppiinngg  yyoouurr  EEmmeerrggeennccyy  RReessppoonnssee  PPllaann  mmaayy  bbee  oobbttaaiinneedd  bbyy  
ccoonnttaaccttiinngg  yyoouurr  rreeggiioonnaall  eemmeerrggeennccyy  rreessppoonnssee  ppllaannnneerr..    YYoouu  mmaayy  aallssoo  ccoonnttaacctt::  

  
MMiissssoouurrii  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  HHeeaalltthh  aanndd  SSeenniioorr  SSeerrvviicceess  
CCeenntteerr  ffoorr  EEmmeerrggeennccyy  RReessppoonnssee//TTeerrrroorriissmm  
PP..OO..  BBooxx  557700  
JJeeffffeerrssoonn  CCiittyy,,  MMiissssoouurrii    6655110022  
PPhhoonnee::    557733//552266--44776688        FFaaxx::    557733//552222--88663366  
http://www.health.mo.gov/emergencies/ert/index.phphttp://www.health.mo.gov/emergencies/ert/index.php  
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OOvveerrssiigghhtt  ttoo  AAggeennccyy  OOppeerraattiioonnss  
  

EEvveenn  tthhoouugghh  tthhee  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeennccyy  iiss  aa  ggoovveerrnnmmeennttaall  eennttiittyy,,  iinn  mmaannyy  rreessppeeccttss  iitt  ooppeerraatteess  lliikkee  aannyy  
bbuussiinneessss..    AAnn  eeffffeeccttiivvee  bbuussiinneessss  ccaann  ttrraacckk  iittss  ssoouurrcceess  aanndd  uusseess  ooff  rreevveennuuee  ttoo  aassssuurree  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  iinn  
ffiinnaanncciiaall  mmaatttteerrss..    AA  bbuussiinneessss  hhiirreess  aanndd  ttrraaiinnss  ssttaaffff  ttoo  bbee  pprroodduuccttiivvee  aanndd  kkeeeepp  iittss  ccuussttoommeerrss  ssaattiissffiieedd  wwiitthh  tthhee  
sseerrvviicceess  oorr  pprroodduuccttss  tthhee  bbuussiinneessss  ooffffeerrss..    SSiimmiillaarrllyy,,  aa  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeennccyy  nneeeeddss  ttoo  bbee  aabbllee  ttoo  ttrraacckk  iittss  
uussee  ooff  rreevveennuuee  aanndd  hhiirree  pprroodduuccttiivvee  ssttaaffff,,  wwhhoo  vvaalluuee  ccuussttoommeerr  ssaattiissffaaccttiioonn,,  ttoo  bbee  eeffffeeccttiivvee  iinn  tthhee  ccoommmmuunniittyy..    
AAggeennccyy  ppoolliiccyy  ddeevveellooppmmeenntt,,  wwhhiicchh  iiss  ccoovveerreedd  iinn  tthhee  ““PPoolliicciieess””  sseeccttiioonn  ooff  tthhiiss  mmaannuuaall,,  iiss  tthhee  ffoouunnddaattiioonn  ffoorr  
eeffffeeccttiivvee  aaggeennccyy  aaddmmiinniissttrraattiioonn..    TTyyppiiccaallllyy,,  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr  bbuussiinneessss  aanndd  aaddmmiinniissttrraattiivvee  iissssuueess  iiss  aassssiiggnneedd  ttoo  
tthhee  aaggeennccyy  ddiirreeccttoorr  bbyy  tthhee  aaggeennccyy’’ss  ggoovveerrnniinngg  bbooddyy..  

  
FFoolllloowwiinngg  iiss  aa  lliisstt  ooff  bbrrooaadd  aaddmmiinniissttrraattiivvee  ttooppiiccss,,  aanndd  aa  cchheecckklliisstt  ttoo  aassssiisstt  iinn  aasssseessssiinngg  wwhheetthheerr  tthhee  
ggoovveerrnniinngg  bbooaarrdd  aanndd  aaggeennccyy  ssttaaffff  iiss  ssaattiissffiieedd  tthheeyy  ggaavvee  aaddeeqquuaattee  aatttteennttiioonn  ttoo  rreelleevvaanntt  iissssuueess::  

  
PPeerrssoonnnneell  AAddmmiinniissttrraattiioonn  

  
YYeess    NNoo  

    PPoossiittiioonn  ddeessccrriippttiioonnss  iinncclluuddee  nneecceessssaarryy  qquuaalliiffiiccaattiioonnss  ffoorr  kkeeyy  ssttaaffff  

    JJoobb  eexxppeeccttaattiioonnss  aarree  wwrriitttteenn  ffoorr  aallll  ssttaaffff  

    AA  ppeerrssoonnnneell  ssyysstteemm  aanndd  ppaayy  ppllaann  aarree  aaddoopptteedd  

    PPeerrssoonnnneell  ppoolliiccyy  iiss  wwrriitttteenn,,  rreevviieewweedd,,  uuppddaatteedd  ppeerriiooddiiccaallllyy,,  aanndd  aavvaaiillaabbllee  ttoo  ssttaaffff  

    PPoolliiccyy  iinncclluuddeess  aa  pprroocceessss  ffoorr  hhaannddlliinngg  ddiisscciipplliinnaarryy  aaccttiioonnss  

    PPoolliiccyy//pprroocceessss  ttoo  rreeppoorrtt  sseexxuuaall  hhaarraassssmmeenntt  aanndd  ttoo  ffiillee  aa  ggrriieevvaannccee  iiss  aavvaaiillaabbllee  ttoo  ssttaaffff  

    HHiirriinngg  ddeecciissiioonnss  aarree  ddoonnee  iinn  ccoonnssiiddeerraattiioonn  ooff  Americans  with  Disabilities  ActAmericans with Disabilities Act  ((AADDAA))  

      NNeeww  ssttaaffff  rreecceeiivveess  tthhoorroouugghh  oorriieennttaattiioonn  ttoo  jjoobb  dduuttiieess  aanndd  rreessppoonnssiibbiilliittiieess      

    SSttaaffff  bbeenneeffiittss  aarree  aaddmmiinniisstteerreedd  eeqquuiittaabbllyy  

    Fair  Labor  Standards  ActFair Labor Standards Act  ((FFLLSSAA))  iiss  ffoolllloowweedd  wwiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  oovveerrttiimmee  ppaayy  

    SSttaaffff  rriigghhttss  uunnddeerr  tthhee  Family  Medical  Leave  ActFamily Medical Leave Act  ((FFMMLLAA))  aarree  aassssuurreedd  

    AA  WWoorrkkeerr’’ss  CCoommppeennssaattiioonn  PPllaann  ccoovveerrss  ssttaaffff  

    LLiicceennsseedd  pprrooffeessssiioonnaall  ssttaaffff  aarree  ccuurrrreenntt  aanndd  iinn  ggoooodd  ssttaannddiinngg  wwiitthh  lliicceennssiinngg  bbooddyy  

    AAggeennccyy  ssuuppppoorrttss  oonnggooiinngg  pprrooffeessssiioonnaall  ssttaaffff  ddeevveellooppmmeenntt  

    SSttaaffff  ppeerrffoorrmmaannccee  aapppprraaiissaall  iiss  ccoonndduucctteedd  aatt  lleeaasstt  aannnnuuaallllyy  

    SSttaaffff  ssiizzee  iiss  mmaaiinnttaaiinneedd  ttoo  aaddeeqquuaatteellyy  ccaarrrryy  oouutt  tthhee  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  ooff  tthhee  aaggeennccyy  

          

FFoorr  mmoorree  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  ppeerrssoonnnneell  iissssuueess,,  sseeee  Personnel  AdministrationPersonnel Administration  
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FFiinnaanncciiaall  AAddmmiinniissttrraattiioonn  
  

YYeess    NNoo  

    TThhee  ggoovveerrnniinngg  bbooddyy  aapppprroovveess  aann  aannnnuuaall  bbuuddggeett  ooff  rreevveennuuee  aanndd  eexxppeennssee  

    QQuuaarrtteerrllyy  rreeppoorrttss  ooff  rreevveennuuee  aanndd  eexxppeennssee  aarree  rreevviieewweedd  wwiitthh  tthhee  ggoovveerrnniinngg  bbooddyy  

    PPoolliiccyy  gguuiiddeess  ssttaaffff  hhaannddlliinngg  ooff  ppuurrcchhaasseess  ((bbiidd  rreeqquuiirreemmeenntt  oovveerr  ddoollllaarr  aammoouunntt))  

    CChheecckkss  aanndd  bbaallaanncceess  aarree  iinn  ppllaaccee  ttoo  aaccccoouunntt  ffoorr  aallll  ccaasshh  aanndd  ootthheerr  rreecceeiippttss  

    CCoosstt  aaccccoouunnttiinngg  iiss  uusseedd  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  uunniitt  ccoosstt  ooff  eeaacchh  ooff  tthhee  aaggeennccyy’’ss  sseerrvviicceess  

    FFeeeess  ffoorr  sseelleecctteedd  sseerrvviicceess  aarree  sseett  bbaasseedd  uuppoonn  ccoosstt  ttoo  pprroovviiddee  

    AAnnnnuuaall  aauuddiittss  bbyy  ppuubblliicc  oorr  pprriivvaattee  aauuddiittoorrss  sshhooww  aacccceeppttaabbllee  aaccccoouunnttiinngg  mmeetthhooddss  

    AA  ssyysstteemm  iiss  iinn  ppllaaccee  ttoo  mmoonniittoorr  aanndd  aaggee  aaccccoouunnttss  rreecceeiivvaabblleess  

    TTiimmeellyy  bbiilllliinngg  iiss  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  MMDDHHSSSS  ffoorr  ccoonnttrraacctteedd  wwoorrkk  

    SSttaaffff  ffoolllloowwss  uupp  oonn  aannyy  llaattee  ppaayymmeenntt  ooff  iinnvvooiicceess  

    AA  ssyysstteemm  iiss  iinn  ppllaaccee  ttoo  aassssuurree  ttiimmeellyy  ppaayymmeenntt  ooff  aaggeennccyy’’ss  aaccccoouunnttss  ppaayyaabbllee  

    IInnvveessttiiggaattee  aanndd  iimmpplleemmeenntt  bbiilllliinngg  ooff  sseerrvviicceess  ttoo  MMeeddiiccaaiidd,,  MMeeddiiccaarree  aanndd  tthhiirrdd  ppaarrttyy    
      iinnssuurraannccee  

  
FFoorr  mmoorree  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  ffiinnaanncciiaall  iissssuueess,,  sseeee  Financial  AdministrationFinancial Administration  

  
RRiisskk  MMaannaaggeemmeenntt  

  
YYeess    NNoo  

    AAggeennccyy  pprroovviiddeess  pprrooffeessssiioonnaall  aanndd  ggeenneerraall  lliiaabbiilliittyy  iinnssuurraannccee  ffoorr  ssttaaffff  aanndd  tthhee  pprreemmiisseess  

PPrriivvaaccyy  ooff  cclliieenntt  rreeccoorrddss  iiss  pprrootteecctteedd  bbyy  lliimmiittiinngg  aacccceessss,,  lloocckkiinngg  ffiillee  ccaabbiinneettss  aanndd  hhaavviinngg  
wwrriitttteenn  ccoonnffiiddeennttiiaalliittyy  ppoolliicciieess  

  
    SSeeccuurriittyy  ooff  tthhee  ccoommppuutteerr  ssyysstteemm  iiss  aassssuurreedd  bbyy  uussee  ooff  ppaasssswwoorrddss,,  ssccrreeeennssaavveerrss,,  eettcc..  

    CClliinniiccaall  sseerrvviicceess  aarree  pprroovviiddeedd  aaccccoorrddiinngg  ttoo  wwrriitttteenn  pprroottooccooll  ssiiggnneedd  bbyy  aa  pphhyyssiicciiaann  

    SSttaaffff  uusseess  uunniivveerrssaall  pprreeccaauuttiioonnss  iinn  pprroovviissiioonn  ooff  cclliinniiccaall  sseerrvviicceess  

    BBuuiillddiinnggss  aanndd  ssiiddeewwaallkkss  aarree  kkeepptt  cclleeaarr  aanndd  iinn  ggoooodd  rreeppaaiirr  

    OOnnllyy  lliicceennsseedd  aanndd  iinnssuurreedd  ddrriivveerrss  ooppeerraattee  vveehhiicclleess  ccoonndduuccttiinngg  aaggeennccyy  bbuussiinneessss  

LLeeggaall  ccoouunnsseell  iiss  oobbttaaiinneedd  wwhheenn  nneeeeddeedd,,  ssuucchh  aass  ccllaarriiffyyiinngg  aaggeennccyy  eennffoorrcceemmeenntt  
aauutthhoorriittyy,,  pprreeppaarriinngg  aa  ppoossiittiioonn  iiff  ssuueedd,,  eettcc..  

  
    AAggeennccyy  ccoommpplliieess  wwiitthh  ssttaattee  aanndd  ffeeddeerraall  llaawwss  ((SSuunnsshhiinnee  LLaaww,,  FFMMLLAA,,  FFLLSSAA,,  eettcc))  

    SSttaaffff  iiss  aaddeeqquuaatteellyy  oorriieenntteedd  ttoo  dduuttiieess  aanndd  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  

OOnnggooiinngg  pprrooffeessssiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  iiss  pprroovviiddeedd  ttoo  aassssuurree  ssttaaffff  aanndd  vvoolluunntteeeerrss  mmaaiinnttaaiinn  
nneeeeddeedd  sskkiillllss  aanndd  ccoommppeetteennccyy  

  
AAggeennccyy  ccoommpplliieess  wwiitthh  tthhee  Health  Insurance  Portability  and  Accountability  Act  of  1996Health Insurance Portability and Accountability Act of 1996  
((HHIIPPAAAA))  rreeqquuiirreemmeennttss  ffoorr  cclliieenntt  ccoonnffiiddeennttiiaalliittyy  

  
FFoorr  mmoorree  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  rriisskk  mmaannaaggeemmeenntt  iissssuueess,,  sseeee  Risk  ManagementRisk Management  
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PPrrooggrraamm  aanndd  SSeerrvviiccee  DDeelliivveerryy  
  

YYeess    NNoo  

BBooaarrdd  hhaass  pprroocceessss  ttoo  aannnnuuaallllyy  rreevviieeww  aaggeennccyy  pprrooggrraamm  ppoolliiccyy  
  
AAggeennccyy  eevvaalluuaatteess  tthhee  pprrooggrraammss  aanndd  sseerrvviicceess  iitt  pprroovviiddeess  ttoo  aassssuurree  tthhaatt  iinntteennddeedd  
oouuttccoommeess  aarree  mmeett  
  
AAggeennccyy  hhaass  aa  ppllaannnniinngg  pprroocceessss  iinn  ppllaaccee  ttoo  ddeevveelloopp  aanndd  iimmpplleemmeenntt  pprrooggrraammss  aanndd//oorr  
sseerrvviicceess  ttoo  mmeeeett  tthhee  hheeaalltthh  nneeeeddss  ooff  tthhee  ccoommmmuunniittyy  
  
AAggeennccyy  eevvaalluuaatteess  iittss  pprroocceesssseess  ffoorr  sseerrvviiccee  ddeelliivveerryy  ttoo  aassssuurree  eeffffiicciieennccyy  
  
AAggeennccyy  pprroommootteess  iittss  sseerrvviicceess  ttoo  ppootteennttiiaall  cclliieennttss;;  oouuttrreeaacchh  eeffffoorrttss  aarree  mmaaddee  wwiitthh  hhaarrdd  ttoo  
rreeaacchh  aanndd  aatt--rriisskk,,  vvuullnneerraabbllee  ppooppuullaattiioonnss  
  

    CCuussttoommeerr  ssaattiissffaaccttiioonn  wwiitthh  sseerrvviicceess,,  hhoouurrss  ooff  ooppeerraattiioonn,,  aanndd  aacccceessss  iiss  eevvaalluuaatteedd  

    CCoosstt  ooff  sseerrvviicceess  iiss  eevvaalluuaatteedd  aalloonngg  wwiitthh  aasssseessssiinngg  tthhee  bbeenneeffiitt  ffrroomm  tthhee  sseerrvviiccee  

      
FFoorr  mmoorree  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  pprrooggrraamm  aanndd  sseerrvviiccee  ddeelliivveerryy  iissssuueess,,  sseeee  Program  and  Service  DeliveryProgram and Service Delivery 
or PoliciePoliciess  

  
PPuubblliicc  RReellaattiioonnss  

  
YYeess    NNoo  

AAggeennccyy  hhaass  ddeessiiggnnaatteedd  aa  ssppookkeessppeerrssoonn  ttoo  ccoommmmuunniiccaattee  wwiitthh  tthhee  mmeeddiiaa  

TThheerree  iiss  rreegguullaarr  aanndd  ffrreeqquueenntt  ddiisssseemmiinnaattiioonn  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  ttoo  tthhee  ppuubblliicc  
  
    AAggeennccyy  ssttaaffff  iiss  iinnvvoollvveedd  iinn  ccooaalliittiioonnss  aanndd  ggrroouuppss  wwoorrkkiinngg  oonn  ccoommmmuunniittyy  hheeaalltthh  iissssuueess  

NNeettwwoorrkkiinngg  ooccccuurrss  oonn  aa  rroouuttiinnee  bbaassiiss  wwiitthh  ppuubblliicc  hheeaalltthh  ssyysstteemm  ppaarrttnneerrss  ssuucchh  aass  sscchhoooollss,,  
ssoocciiaall  sseerrvviiccee  oorrggaanniizzaattiioonnss  aanndd  mmeeddiiccaall  ccaarree  pprroovviiddeerrss  

    AAddmmiinniissttrraattoorr  aanndd//oorr  ggoovveerrnniinngg  bbooddyy  ccoommmmuunniiccaatteess  wwiitthh  llooccaall  aanndd  ssttaattee  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss  

        

FFoorr  mmoorree  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  ppuubblliicc  rreellaattiioonnss  iissssuueess,,  sseeee  ““HHooww  ttoo  HHeellpp  tthhee  CCoommmmuunniittyy  UUnnddeerrssttaanndd  aanndd  
SSuuppppoorrtt  PPuubblliicc  HHeeaalltthh..””  

  
  

NNoottee::    IIff  yyoouurr  aaggeennccyy  hhaass  mmoorree  ““NNoo””  tthhaann  ““YYeess””  aannsswweerrss  ttoo  tthhee  aabboovvee,,  yyoouu  nneeeedd  ttoo  rreeeevvaalluuaattee  hhooww  yyoouurr  
aaggeennccyy  ooppeerraatteess..  
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EEmmppllooyymmeenntt  aanndd//oorr  
SSuuppeerrvviissiioonn  ooff  RReellaattiivveess  

  
TThhee  CCoonnssttiittuuttiioonn  ooff  MMiissssoouurrii  pprroovviiddeess  tthhaatt  ““AAnnyy  ppuubblliicc  ooffffiicceerr  oorr  eemmppllooyyeeee  iinn  tthhee  SSttaattee  wwhhoo  
bbyy  vviirrttuuee  ooff  hhiiss  ooffffiiccee  oorr  eemmppllooyymmeenntt,,  nnaammeess  oorr  aappppooiinnttss  ttoo  ppuubblliicc  ooffffiiccee  oorr  eemmppllooyymmeenntt  
aannyy  rreellaattiivvee  wwiitthhiinn  tthhee  ffoouurrtthh  ddeeggrreeee,,  bbyy  ccoonnssaanngguuiinniittyy  oorr  aaffffiinniittyy,,  sshhaallll  tthheerreebbyy  ffoorrffeeiitt  hhiiss  
ooffffiiccee  oorr  eemmppllooyymmeenntt..””  

  
RReellaattiivveess  ffaalllliinngg  wwiitthhiinn  tthhee  ffoouurrtthh  ddeeggrreeee  iinncclluuddee  tthhee  ffoolllloowwiinngg::    ssppoouussee,,  cchhiillddrreenn,,  ppaarreennttss,,  
ggrraannddppaarreennttss,,  ggrraannddcchhiillddrreenn,,  bbrrootthheerrss,,  ssiisstteerrss,,  ffaatthheerr--iinn--llaaww,,  mmootthheerr--iinn--llaaww,,  aauunnttss,,  uunncclleess,,  
nniieecceess,,  nneepphheewwss,,  aanndd  ffiirrsstt  ccoouussiinnss..  

  
MMaannaaggeerrss  aanndd  ssuuppeerrvviissoorrss  sshhaallll  nnoott  sseelleecctt  rreellaattiivveess  ffaalllliinngg  wwiitthhiinn  tthhee  ffoouurrtthh  ddeeggrreeee  bbyy  
ccoonnssaanngguuiinniittyy  oorr  aaffffiinniittyy  ffoorr  ppoossiittiioonnss  uunnddeerr  tthheeiirr  ssuuppeerrvviissiioonn..  

  
NNoo  eemmppllooyyeeee  mmaayy  sseerrvvee  aass  tthhee  iimmmmeeddiiaattee  ssuuppeerrvviissoorr  ooff  aa  rreellaattiivvee  wwiitthhiinn  tthhee  tthhiirrdd  ddeeggrreeee  
aanndd,,  iiff  tthhiiss  ssuuppeerrvviissoorryy  rreellaattiioonnsshhiipp  sshhoouulldd  ooccccuurr  tthhrroouugghh  mmaarrrriiaaggee  oorr  ppeerrssoonnnneell  aaccttiioonnss  
ssuucchh  aass  rreeoorrggaanniizzaattiioonn,,  eeiitthheerr  tthhee  ssuuppeerrvviissoorr  oorr  tthhee  eemmppllooyyeeee  wwiillll  bbee  ttrraannssffeerrrreedd  wwhheenn  aann  
aapppprroopprriiaattee  ppoossiittiioonn  iiss  aavvaaiillaabbllee..  

  
AA  ppeerrssoonn  wwhhoo  iiss  rreellaatteedd  ttoo  aa  mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  oorr  tthhee  CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn  
mmaayy  bbee  eemmppllooyyeedd  oorr  mmaayy  rreettaaiinn  eemmppllooyymmeenntt  wwiitthh  tthhee  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeennccyy,,  uunnlleessss  
tthhee  eemmppllooyyeeee  iiss  ddiirreeccttllyy  ssuuppeerrvviisseedd  bbyy  tthhee  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  oorr  CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn..    
HHoowweevveerr,,  tthhee  rreellaatteedd  bbooaarrdd  mmeemmbbeerr  oorr  ccoommmmiissssiioonneerr  sshhoouulldd  nnoott  ppaarrttiicciippaattee  iinn  aannyy  
ddiissccuussssiioonn  aabboouutt  ssaallaarryy,,  ddiisscciipplliinnaarryy  mmaatttteerrss,,  oorr  jjoobb  aassssiiggnnmmeennttss  ffoorr  tthhee  rreellaatteedd  eemmppllooyyeeee..  

  
EExxppllaannaattiioonn  ooff  cchhaarrtt  ooff  rreellaattiioonnss  ((sseeee  cchhaarrtt))::  

  
  AA  husband  is  related  by  marriage  (affinity)  to  his  wife’s  relatives  in  the  same  way  that  
she  is  related  to  them  by  blood  (consanguinity),  and  she  to  his  in  the  same  manner,  
but  the  kindred  of  the  spouses  are  not  related  to  one  another.    (A  brother  of  the  
husband  is  not  related  to  a  brother  of  the  wife,  etc.).  

husband is related by marriage (affinity) to his wife’s relatives in the same way that
she is related to them by blood (consanguinity), and she to his in the same manner,
but the kindred of the spouses are not related to one another. (A brother of the
husband is not related to a brother of the wife, etc.).

  HHalf  relationship  is  the  same  as  the  whole  relationship  alf relationship is the same as the whole relationship
  SStep  relationship  is  the  same  as  a  blood  relationship  tep relationship is the same as a blood relationship
  AA  relationship  by  marriage  (affinity)  terminates  if  death  or  divorce  occurs.  relationship by marriage (affinity) terminates if death or divorce occurs.
  

TThhee  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeennccyy  sshhoouulldd  ddeevveelloopp  ppoolliiccyy  rreeggaarrddiinngg  tthhee  eemmppllooyymmeenntt  oorr  
ssuuppeerrvviissiioonn  ooff  rreellaattiivveess..  
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FFaammiillyy  MMeeddiiccaall  LLeeaavvee  AAcctt  
  

LLooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess,,  rreeggaarrddlleessss  ooff  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  eemmppllooyyeeeess,,  aarree  ssuubbjjeecctt  ttoo  
tthhee  FFaammiillyy  MMeeddiiccaall  LLeeaavvee  AAcctt..    PPrriivvaattee  iinndduussttrryy  iiss  ssuubbjjeecctt  wwhheenn  tthheeyy  hhaavvee  5500  oorr  mmoorree  
eemmppllooyyeeeess,,  bbuutt  tthhaatt  mmiinniimmuumm  ddooeess  nnoott  hhoolldd  ffoorr  ffeeddeerraall,,  ssttaattee  oorr  llooccaall  ggoovveerrnnmmeenntt..    
PPlleeaassee  mmaakkee  ssuurree  yyoouu  hhaavvee  ppoolliicciieess  iinn  ppllaaccee  aaddddrreessssiinngg  tthhiiss  iissssuuee..  

  
PPlleeaassee  rreeffeerr  ttoo  tthhee  ffoolllloowwiinngg  wweebb  ssiittee  ffoorr  aaddddiittiioonnaall  iinnffoorrmmaattiioonn::  
http://www.dol.gov/dol/topic/benefits-leave/fmla.htmhttp://www.dol.gov/dol/topic/benefits-leave/fmla.htm  
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SSttaattee  EEmmppllooyyeeee  HHeeaalltthh  
IInnssuurraannccee  EElliiggiibbiilliittyy  

  
LLooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  aarree  eelliiggiibbllee  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  MMiissssoouurrii  CCoonnssoolliiddaatteedd  
HHeeaalltthh  CCaarree  PPllaann..  

  
FFoorr  mmoorree  iinnffoorrmmaattiioonn,,  vviissiitt  tthhee  MMiissssoouurrii  CCoonnssoolliiddaatteedd  HHeeaalltthh  CCaarree  PPllaann  wweebb  ssiittee  
aatt  http://www.mchcp.orhttp://www.mchcp.orgg  

  
OOrr  ccoonnttaacctt::  
MMaannaaggeerr  ooff  CCuussttoommeerr  SSuuppppoorrtt  
MMiissssoouurrii  CCoonnssoolliiddaatteedd  HHeeaalltthh  CCaarree  PPllaann  
PP..OO..  BBooxx  110044335555  
JJeeffffeerrssoonn  CCiittyy,,  MMiissssoouurrii    6655111100  
11--880000--448877--00777711  
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SSttaaffff  CCrreeddeennttiiaalliinngg  
  

IInnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  LLiicceennssuurree  aanndd  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  ooff  PPrrooffeessssiioonnaallss  WWoorrkkiinngg  iinn  PPuubblliicc  
HHeeaalltthh  

  
TThhee  pprrooffeessssiioonnaall  ssttaaffff  wwoorrkkiinngg  iinn  aa  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeennccyy  mmaayy  bbee  rreeqquuiirreedd  ttoo  
hhaavvee  aa  vvaalliidd  pprrooffeessssiioonnaall  lliicceennssee  oorr  cceerrttiiffiiccaattiioonn  oorr  bbootthh..    SSoommee  pprrooffeessssiioonnss  ddoo  nnoott  
rreeqquuiirree  cceerrttiiffiiccaattiioonn  bbuutt  mmaayy  ooffffeerr  iitt  aass  aa  vveerriiffiiccaattiioonn  ooff  ccoommppeetteennccee..  

  
DDeeffiinniittiioonnss::  

  
LLiicceennssee::    AA  ffoorrmmaall  ppeerrmmiissssiioonn  ttoo  ddoo  ssoommeetthhiinngg  aauutthhoorriizzeedd  bbyy  llaaww..      

  
CCeerrttiiffiiccaattiioonn::    AA  ssttaatteemmeenntt  tthhaatt  vveerriiffiieess  aa  ppeerrssoonn  hhaass  mmeett  ssppeecciiffiicc  rreeqquuiirreemmeennttss..  

  
IInnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  tthhee  pprrooffeessssiioonnaallss  wwhhoo  ffrreeqquueennttllyy  wwoorrkk  iinn  aa  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  
aaggeennccyy  ffoolllloowwss::  

  
AdmiiniissttrrattorrAdm n a o   
  
LLiicceennssuurree  oorr  cceerrttiiffiiccaattiioonn  ffoorr  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaddmmiinniissttrraattoorrss  iiss  nnoott  rreeqquuiirreedd  iinn  
MMiissssoouurrii..    HHoowweevveerr,,  cceerrttiiffiiccaattiioonn  iiss  aavvaaiillaabbllee  tthhrroouugghh  tthhee  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  
PPrraaccttiittiioonneerr  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  BBooaarrdd  ((PPHHPPCCBB)),,  aanndd  iiss  rreeccooggnniizzeedd  bbyy  tthhee  MMiissssoouurrii  
DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  HHeeaalltthh  aanndd  SSeenniioorr  SSeerrvviicceess  ((MMDDHHSSSS))..  

  
Regiisstterred  Prroffessssiionall  Nurrsse  ((RN))Reg e ed P o e ona Nu e RN   
  
AA  RReeggiisstteerreedd  NNuurrssee  ((RRNN))  iiss  rreeqquuiirreedd  ttoo  hhaavvee  aa  pprrooffeessssiioonnaall  lliicceennssee  uunnddeerr  tthhee  
pprroovviissiioonnss  ooff  sseeccttiioonnss  333355..001111  ttoo  333355..009966  RRSSMMoo  ttoo  eennggaaggee  iinn  tthhee  pprraaccttiiccee  ooff  
pprrooffeessssiioonnaall  nnuurrssiinngg..    AAnn  iinnddiivviidduuaall  iiss  eelliiggiibbllee  ttoo  ttaakkee  aa  rreeggiisstteerreedd  nnuurrssee  lliicceennssuurree  
eexxaamm  aafftteerr  oobbttaaiinniinngg  aa  nnuurrssiinngg  ddiipplloommaa,,  aann  aassssoocciiaattee  ddeeggrreeee  ((AADDNN))  oorr  aa  
bbaaccccaallaauurreeaattee  ddeeggrreeee  iinn  nnuurrssiinngg  ((BBSSNN))..    NNuurrsseess  ccaann  hhaavvee  aa  vvaarriieettyy  ooff  
ddeeggrreeeess//ccrreeddeennttiiaallss  bbeeyyoonndd  aa  bbaacchheelloorr’’ss  ddeeggrreeee  ((ee..gg..,,  mmaasstteerr’’ss  aanndd  ddooccttoorraall  
ddeeggrreeeess,,  ssppeecciiaalliizzeedd  cceerrttiiffiiccaattiioonn  ((CC)),,  nnuurrssee  pprraaccttiittiioonneerr  ((NNPP))))..    SSeeee  CChhaapptteerr  333355  
RRSSMMoo  ffoorr  ddeettaaiillss..    NNuurrssiinngg  pprraaccttiiccee  iiss  rreegguullaatteedd  bbyy  tthhee  MMiissssoouurrii  SSttaattee  BBooaarrdd  ooff  
NNuurrssiinngg  aanndd  ddeeffiinneedd  bbyy  tthhee  NNuurrssee  PPrraaccttiiccee  AAcctt,,  CChhaapptteerr  333355,,  RRSSMMoo..    SSeeee  tthhee  
MMiissssoouurrii  SSttaattee  BBooaarrdd  ooff  NNuurrssiinngg  wweebbssiittee  aatt  http://pr.mo.gov/nursing.asphttp://pr.mo.gov/nursing.asp..  

  
NNaattiioonnaall  nnuurrssiinngg  aanndd  ppuubblliicc  hheeaalltthh  oorrggaanniizzaattiioonnss  rreeccoommmmeenndd  aa  bbaaccccaallaauurreeaattee  
ddeeggrreeee  iinn  nnuurrssiinngg  ((BBSSNN))  aass  tthhee  eennttrryy  lleevveell  iinnttoo  tthhee  ssppeecciiaallttyy  pprraaccttiiccee  ooff  ppuubblliicc  
hheeaalltthh  nnuurrssiinngg))..    MMoorree  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  ppuubblliicc  hheeaalltthh  nnuurrssiinngg  pprraaccttiiccee  iiss  
aavvaaiillaabbllee  iinn  tthhee  MMDDHHSSSS  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  NNuurrssiinngg  MMaannuuaall  
aatt  http://www.health.mo.gov/living/lpha/phnursing/cphn.phhttp://www.health.mo.gov/living/lpha/phnursing/cphn.phpp  
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Liicenssed  Prracttiicall  Nurrsse  ((LPN))L cen ed P ac ca Nu e LPN   
  
AA  lliicceennsseedd  pprraaccttiiccaall  nnuurrssee  ((LLPPNN))  mmuusstt  bbee  lliicceennsseedd  uunnddeerr  SSeeccttiioonnss  333355..001111  ttoo  
333355..009966  RRSSMMoo..    IInnffoorrmmaattiioonn  iiss  aavvaaiillaabbllee  aatt  tthhee  MMiissssoouurrii  SSttaattee  BBooaarrdd  ooff  NNuurrssiinngg  
wweebbssiittee  aatt  http://pr.mo.gov/nursing.asphttp://pr.mo.gov/nursing.asp..  

  
PPrraaccttiiccaall  nnuurrsseess  aarree  eedduuccaatteedd  ttoo  pprroommoottee  hheeaalltthh  aanndd  pprroovviiddee  ccaarree  ttoo  ppeerrssoonnss  
wwhhoo  aarree  iillll,,  iinnjjuurreedd,,  oorr  eexxppeerriieenncciinngg  aalltteerraattiioonnss  iinn  nnoorrmmaall  hheeaalltthh  pprroocceesssseess..    LLPPNNss  
mmuusstt  wwoorrkk  uunnddeerr  tthhee  ssuuppeerrvviissiioonn  ooff  aa  pphhyyssiicciiaann  oorr  aa  rreeggiisstteerreedd  pprrooffeessssiioonnaall  nnuurrssee  
((RRNN))..  

  
Enviirronmenttall  Publliic  Healltth  Speciialliisstt  ((EPHS))Env onmen a Pub c Hea h Spec a EPHS   
  
AA  lliicceennssee  iiss  nnoott  rreeqquuiirreedd  ttoo  bbee  aann  eennvviirroonnmmeennttaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  ssppeecciiaalliisstt..    AA  
CCeerrttiiffiieedd  EEnnvviirroonnmmeenntt  HHeeaalltthh  SSppeecciiaalliisstt  ((CCEEHHSS))  iiss  ssoommeeoonnee  wwhhoo  mmeett  tthhee  
ssttaannddaarrddss  ooff  ccoommppeetteennccee  eessttaabblliisshheedd  bbyy  tthhee  MMiissssoouurrii  BBooaarrdd  ooff  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  ooff  
EEnnvviirroonnmmeennttaall  HHeeaalltthh  PPrrooffeessssiioonnaallss  aanndd  ppaasssseedd  tthhee  CCEEHHSS  eexxaammiinnaattiioonn..    AAnn  EEPPHHSS  
wwiitthh  tthhiiss  cceerrttiiffiiccaattiioonn  mmaayy  uussee  tthhee  iinniittiiaallss  CCEEHHSS  aafftteerr  hhiiss//hheerr  nnaammee..    MMoorree  
iinnffoorrmmaattiioonn  iiss  aavvaaiillaabbllee  oonn  tthhee  MMiissssoouurrii  EEnnvviirroonnmmeennttaall  HHeeaalltthh  AAssssoocciiaattiioonn  
wweebbssiittee,,  http://mmfeha.org/http://mmfeha.org/  

  
AA  RReeggiisstteerreedd  EEnnvviirroonnmmeennttaall  HHeeaalltthh  SSppeecciiaalliisstt  ((RREEHHSS))  hhaass  mmeett  tthhee  ssttaannddaarrddss  ooff  
ccoommppeetteennccee  eessttaabblliisshheedd  bbyy  tthhee  NNaattiioonnaall  EEnnvviirroonnmmeennttaall  HHeeaalltthh  AAssssoocciiaattiioonn  aanndd  
ppaass  ppaasssseedd  tthhee  RREEHHSS  eexxaammiinnaattiioonn..    AAnn  EEPPHHSS  wwiitthh  tthhiiss  cceerrttiiffiiccaattiioonn  mmaayy  uussee  tthhee  
iinniittiiaallss  RREEHHSS  aafftteerr  hhiiss//hheerr  nnaammee..    MMoorree  iinnffoorrmmaattiioonn  iiss  aavvaaiillaabbllee  
aatt  http://www.neha.orghttp://www.neha.org//  

  
Healltth  EducattorrHea h Educa o   
  
AA  lliicceennssee  iiss  nnoott  rreeqquuiirreedd  ttoo  bbee  aa  hheeaalltthh  eedduuccaattoorr..    AA  CCeerrttiiffiieedd  HHeeaalltthh  EEdduuccaattoorr  
SSppeecciiaalliisstt  ((CCHHEESS))  iiss  ssoommeeoonnee  wwhhoo  hhaass  mmeett  tthhee  ssttaannddaarrddss  ooff  ccoommppeetteennccee  
eessttaabblliisshheedd  bbyy  tthhee  NNaattiioonnaall  CCoommmmiissssiioonn  ffoorr  HHeeaalltthh  EEdduuccaattiioonn  CCrreeddeennttiiaalliinngg  aanndd  
hhaass  ppaasssseedd  tthhee  CCHHEESS  eexxaammiinnaattiioonn..    AA  hheeaalltthh  eedduuccaattoorr  wwiitthh  tthhiiss  cceerrttiiffiiccaattiioonn  mmaayy  
uussee  tthhee  iinniittiiaallss  CCHHEESS  aafftteerr  hhiiss//hheerr  nnaammee..    MMoorree  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  cceerrttiiffiiccaattiioonn  iiss  
aavvaaiillaabbllee  aatt  http://www.nchec.orghttp://www.nchec.org  

  
Regiisstterred  DiiettiittiianReg e ed D e an  
  
AA  RReeggiisstteerreedd  DDiieettiittiiaann  ((RRDD))  iiss  rreegguullaatteedd  bbyy  aanndd  mmuusstt  mmeeeett  tthhee  aaccaaddeemmiicc  aanndd  
ssuuppeerrvviissiioonn  rreeqquuiirreemmeennttss  eessttaabblliisshheedd  bbyy  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  oonn  DDiieetteettiicc  RReeggiissttrraattiioonn  
ffoorr  tthhee  AAmmeerriiccaann  DDiieetteettiicc  AAssssoocciiaattiioonn..    SSoommee  RRDDss  hhaavvee  aaddddiittiioonnaall  cceerrttiiffiiccaattiioonn  iinn  
ssppeecciiaalliizzeedd  aarreeaass  ooff  pprraaccttiiccee,,  ssuucchh  aass  ppeeddiiaattrriiccss,,  nnuuttrriittiioonn  ssuuppppoorrtt  oorr  ddiiaabbeetteess  
eedduuccaattiioonn..    DDiieettiittiiaannss  mmuusstt  hhaavvee  aa  mmiinniimmuumm  ooff  aa  bbaacchheelloorr’’ss  ddeeggrreeee  ffrroomm  aann  
aaccccrreeddiitteedd  uunniivveerrssiittyy;;  ccoommpplleettee  aann  aaccccrreeddiitteedd  pprraaccttiiccee  pprrooggrraamm;;  ppaassss  aa  nnaattiioonnaall  
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wwrriitttteenn  eexxaammiinnaattiioonn;;  aanndd  ccoommpplleettee  ccoonnttiinnuuiinngg  pprrooffeessssiioonnaall  eedduuccaattiioonn..    IInn  
aaddddiittiioonn  ttoo  RRDD  ccrreeddeennttiiaalliinngg,,  MMiissssoouurrii  hhaass  rreegguullaattoorryy  llaaww  ffoorr  tthhee  pprraaccttiiccee  ooff  
lliicceennsseedd  ddiieettiittiiaannss..    TThhee  MMiissssoouurrii  SSttaattee  CCoommmmiitttteeee  ooff  DDiieettiittiiaannss  rreegguullaatteess  RRDD  
pprraaccttiiccee,,  iinnffoorrmmaattiioonn  iiss  aavvaaiillaabbllee  aatt  http://pr.mo.gov/dietitians.asphttp://pr.mo.gov/dietitians.asp  

  
Publliic  Healltth  NuttrriittiioniissttPub c Hea h Nu on   
  
AA  ppuubblliicc  hheeaalltthh  nnuuttrriittiioonniisstt  pprroovviiddeess  nnuuttrriittiioonn  sseerrvviicceess  tthhrroouugghh  aaggeenncciieess..    
MMiinniimmuumm  eedduuccaattiioonn  rreeqquuiirreess  aa  bbaacchheelloorr’’ss  ddeeggrreeee  ffoorr  eennttrryy--lleevveell  ppoossiittiioonnss..  

  
Liicenssed  Clliiniicall  Sociiall  Worrkerr  ((LCSW))L cen ed C n ca Soc a Wo ke LCSW   
  
LLiicceennssuurree  iinn  MMiissssoouurrii  aass  aann  LLCCSSWW  rreeqquuiirreess  tthhaatt  aa  ppeerrssoonn  hhaavvee  aa  mmaasstteerr’’ss  ddeeggrreeee  iinn  
ssoocciiaall  wwoorrkk  ffrroomm  aa  sscchhooooll  aaccccrreeddiitteedd  bbyy  tthhee  CCoouunncciill  oonn  SSoocciiaall  WWoorrkk  EEdduuccaattiioonn,,  
ppaassss  aa  nnaattiioonnaall  cclliinniiccaall  eexxaammiinnaattiioonn,,  aanndd  ssuucccceessssffuullllyy  ccoommpplleettee  33000000  hhoouurrss  ooff  
pprrooffeessssiioonnaall  pprraaccttiiccee  uunnddeerr  cclloossee  ssuuppeerrvviissiioonn  bbyy  aa  LLCCSSWW..    MMiissssoouurrii  eexxeemmppttss  
eemmppllooyyeeeess  ooff  ggoovveerrnnmmeennttaall  aaggeenncciieess  ffrroomm  hhaavviinngg  ttoo  bbee  lliicceennsseedd  ttoo  pprraaccttiiccee  
cclliinniiccaall  ssoocciiaall  wwoorrkk  bbuutt  tthhee  lliicceennssee  iiss  rreeqquuiirreedd  ffoorr  pprraaccttiiccee  aass  aa  cclliinniiccaall  ssoocciiaall  
wwoorrkkeerr  iinn  aallll  ootthheerr  ttyyppeess  ooff  pprraaccttiiccee..    AA  pprroovviissiioonnaall  cclliinniiccaall  ssoocciiaall  wwoorrkkeerr  lliicceennssee  iiss  
ggrraanntteedd  dduurriinngg  tthhee  iinniittiiaall  ppeerriioodd  ooff  ssuuppeerrvviissiioonn,,  pprroovviiddeedd  tthhee  iinnddiivviidduuaall  hhaass  
ppaasssseedd  tthhee  lliicceennssuurree  eexxaammiinnaattiioonn..  

  
Liicenssed  Baccallaurreatte  Sociiall  Worrkerr  ((LBSW))L cen ed Bacca au ea e Soc a Wo ke LBSW   
  
LLiicceennssuurree  aass  aann  LLBBSSWW  iinn  MMiissssoouurrii  rreeqquuiirreess  tthhaatt  aa  ppeerrssoonn  hhaavvee  aa  bbaaccccaallaauurreeaattee  
ddeeggrreeee  ffrroomm  aann  aaccccrreeddiitteedd  ssoocciiaall  wwoorrkk  pprrooggrraamm  aapppprroovveedd  bbyy  tthhee  CCoouunncciill  oonn  
SSoocciiaall  WWoorrkk  EEdduuccaattiioonn,,  ppaassss  aa  nnaattiioonnaall  eexxaammiinnaattiioonn  aanndd  hhaavvee  33000000  hhoouurrss  ooff  
ssuuppeerrvviisseedd  pprraaccttiiccee..    AA  bbaaccccaallaauurreeaattee  ssoocciiaall  wwoorrkkeerr  mmaayy  nnoott  eennggaaggee  iinn  tthhee  
pprriivvaattee  pprraaccttiiccee  ooff  ssoocciiaall  wwoorrkk  aanndd  mmaayy  nnoott  ppeerrffoorrmm  ppssyycchhootthheerraappyy,,  oorr  ddiiaaggnnoossee  
oorr  ttrreeaatt  mmeennttaall  aanndd  eemmoottiioonnaall  ccoonnddiittiioonnss..    MMiissssoouurrii  eexxeemmppttss  eemmppllooyyss  ooff  
ggoovveerrnnmmeennttaall  aaggeenncciieess  ffrroomm  hhaavviinngg  ttoo  bbee  lliicceennsseedd  ttoo  pprraaccttiiccee  bbaaccccaallaauurreeaattee  
lleevveell  ssoocciiaall  wwoorrkk..    AA  pprroovviissiioonnaall  lliicceennssee  mmaayy  bbee  ggrraanntteedd  dduurriinngg  tthhee  iinniittiiaall  ppeerriioodd  ooff  
ssuuppeerrvviissiioonn..  

  
FFuullll  ddeettaaiillss  ooff  ssoocciiaall  wwoorrkk  lliicceennssiinngg  iinn  MMiissssoouurrii  aarree  aavvaaiillaabbllee  
aatt  http://pr.mo.gov/socialworkers.ashttp://pr.mo.gov/socialworkers.aspp  
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UUssee  ooff  VVoolluunntteeeerrss  
  

VVoolluunntteeeerrss  aarree  aann  iimmppoorrttaanntt  rreessoouurrccee  iinn  ddooiinngg  tthhee  wwoorrkk  ooff  ppuubblliicc  hheeaalltthh..    HHeerree  iiss  
ssoommee  ccrriitteerriiaa  ffoorr  uussiinngg  vvoolluunntteeeerrss,,  wwrriitttteenn  iinn  aa  ppoolliiccyy  ffoorrmmaatt  ssoo  yyoouu  ccaann  iinnccoorrppoorraattee  
iinnttoo  yyoouurr  ppoolliiccyy  mmaannuuaall..  

  
PPoolliiccyy::  

  
SSaaffee  uuttiilliizzaattiioonn  ooff  wweellll--ttrraaiinneedd  vvoolluunntteeeerrss  wwiillll  eennhhaannccee  ppuubblliicc  hheeaalltthh  pprrooggrraammss  

  
PPuurrppoossee::  

  
TToo  eennhhaannccee  qquuaalliittyy  sseerrvviicceess  ttoo  yyoouurr  ccoommmmuunniittyy  wwiitthhoouutt  aann  iinnccrreeaassee  iinn  ssaallaarriieedd  ssttaaffff  
aanndd  ttoo  iinnccrreeaassee  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaddvvooccaatteess..  

  
PPrroocceedduurree::  

  
11.  Volunteers  must  agree  to  follow  all  policies  and  procedures  of  the  agency.    

(A  signed  statement  indicating  such  shall  be  kept  in  the  volunteer’s  
personnel  file.)  

. Volunteers must agree to follow all policies and procedures of the agency.
(A signed statement indicating such shall be kept in the volunteer’s
personnel file.)

22.  The  agency  shall  provide  a  level  of  orientation  to  adequately  meet  the  
performance  expectations  of  the  position.    (The  orientation  should  be  
documented  and  kept  in  the  volunteer’s  personnel  file.)  

. The agency shall provide a level of orientation to adequately meet the
performance expectations of the position. (The orientation should be
documented and kept in the volunteer’s personnel file.)

33.  A  written  job  description  should  be  given  to  the  volunteer.  . A written job description should be given to the volunteer.
44.  Volunteers  must  sign  the  same  confidentiality  statement  as  paid  staff.    (A  

copy  should  be  kept  in  the  volunteer’s  personnel  file.)  
. Volunteers must sign the same confidentiality statement as paid staff. (A

copy should be kept in the volunteer’s personnel file.)
55.  Volunteers  must  receive  the  same  Health  Insurance  Portability  And  

Accountability  (HIPAA)  training  as  paid  staff.    (Documentation  of  completed  
training  should  be  kept  in  volunteer’s  personnel  file.)  

. Volunteers must receive the same Health Insurance Portability And
Accountability (HIPAA) training as paid staff. (Documentation of completed
training should be kept in volunteer’s personnel file.)

66.  Periodic  recognition  for  volunteer  services  performed  such  as  a  reward  
ceremony  or  article  of  recognition  in  a  newspaper  or  newsletter  will  enhance  
the  volunteer’s  sense  of  appreciation.  

. Periodic recognition for volunteer services performed such as a reward
ceremony or article of recognition in a newspaper or newsletter will enhance
the volunteer’s sense of appreciation.

77.  Training  should  be  provided  to  volunteers  on  a  regular  basis.  . Training should be provided to volunteers on a regular basis.
88.  Volunteer  arrangement  can  be  terminated  by  supervisor  if  chronic  problems  

are  encountered  with  job  performance  or  if  agency’s  policies  are  violated.  
. Volunteer arrangement can be terminated by supervisor if chronic problems

are encountered with job performance or if agency’s policies are violated.
99.  Use  of  volunteers  should  be  mentioned  on  staff  roster  for  liability  insurance.  . Use of volunteers should be mentioned on staff roster for liability insurance.
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RReevveennuuee  SSoouurrcceess  
  

IInnccoommee  ccaann  ccoommee  ffrroomm  mmaannyy  ssoouurrcceess..    LLooccaall  ttaaxxeess,,  ggrraannttss,,  ccoonnttrraaccttss,,  ffeeeess  aanndd  
ddoonnaattiioonnss  aarree  tthhee  ccoommmmoonn  mmeeaannss  ooff  oobbttaaiinniinngg  iinnccoommee..    SSttaattee  ffuunnddss  aarree  pprroovviiddeedd  
tthhrroouugghh  ccoonnttrraaccttuuaall  aarrrraannggeemmeennttss..    FFeeddeerraall  ffuunnddss  ccaann  bbee  ddiirreecctt,,  oorr  mmaayy  ccoommee  
tthhrroouugghh  tthhee  MMiissssoouurrii  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  HHeeaalltthh  aanndd  SSeenniioorr  SSeerrvviicceess  ((MMDDHHSSSS))  ttoo  llooccaall  
ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  ffoorr  tthhee  pprroovviissiioonn  ooff  sseerrvviicceess..    OOtthheerr  ssoouurrcceess  ooff  rreevveennuuee  ccoouulldd  
iinncclluuddee  ccoonnttrraaccttss  wwiitthh  MMeeddiiccaarree,,  MMOO  HHeeaalltthhNNeett  ((MMeeddiiccaaiidd)),,  hheeaalltthh  ppllaannss,,  iinnssuurraannccee  
ccoommppaanniieess,,  hhoossppiittaallss,,  pprriivvaattee  iinndduussttrriieess,,  iinnddiivviidduuaallss  aanndd  ffoouunnddaattiioonnss..  

  
LLooccaall  TTaaxxeess  

  
CChhaapptteerr  220055  RRSSMMoo  aalllloowwss  aa  ccoouunnttyy,,  bbyy  aa  ssiimmppllee  mmaajjoorriittyy  vvoottee  ooff  tthhee  cciittiizzeennss  ttoo  aasssseessss  
uupp  ttoo  4400  cceennttss  ppeerr  $$110000  vvaalluuaattiioonn  ffoorr  ppuubblliicc  hheeaalltthh  ppuurrppoosseess..    TThhee  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  
sshhaallll  aannnnuuaallllyy  sseett  tthhee  ttaaxx  lleevvyy  tthhaatt  ccaannnnoott  eexxcceeeedd  tthhee  mmaaxxiimmuumm  aallllooccaatteedd  rraattee..    
BBooaarrddss  nneeeedd  ttoo  rreevviieeww  tthheeiirr  ttaaxx  lleevvyy  wwhheenneevveerr  ttaaxx  aasssseessssmmeennttss  ggrroouupp  iinn  oorrddeerr  ttoo  
ddeetteerrmmiinnee  iiff  aa  rroollll  bbaacckk  iiss  nneecceessssaarryy  ssoo  tthhee  aauutthhoorriizzeedd  ttaaxx  rraattee  iiss  nnoott  eexxcceeeeddeedd..  

  
AA  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeennccyy  eessttaabblliisshheedd  bbyy  aa  ccoouunnttyy  ccoommmmiissssiioonn  iiss  ffuunnddeedd  tthhrroouugghh  
tthhee  ggeenneerraall  ttaaxx  bbaassee..    TThhee  ssppeecciiaall  ssaalleess  ttaaxx  tthhaatt  iiss  aavvaaiillaabbllee  ttoo  ccoommmmiissssiioonnss  ccaann  bbee  
ppllaacceedd  oonn  tthhee  bbaalllloott  ffoorr  hheeaalltthh  ppuurrppoosseess,,  pprroovviiddeedd  tthhee  ttaaxx  hhaass  aa  ssppeecciiffiicc  eennddiinngg  ddaattee..  

  
SSttaattee  RReevveennuueess  

  
FFuunnddss  aarree  aapppprroopprriiaatteedd  bbyy  tthhee  lleeggiissllaattuurree  aanndd  aapppprroovveedd  bbyy  tthhee  ggoovveerrnnoorr  ffoorr  tthhee  
pprroovviissiioonn  ooff  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  sseerrvviicceess..    MMDDHHSSSS  aallllooccaatteess  tthheessee  ffuunnddss  ttoo  llooccaall  ppuubblliicc  
hheeaalltthh  aaggeenncciieess..    TThhee  ccoonnttrraacctt  ggoovveerrnniinngg  tthhee  ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff  ffuunnddss  iiddeennttiiffiieess  aannyy  
rreessttrriiccttiioonnss  oonn  uussee  ooff  tthhee  ffuunnddss..  

  
IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  mmoonniieess,,  tthhee  ssttaattee  pprroovviiddeess  tteecchhnniiccaall  aassssiissttaannccee  aanndd  ssppeecciiaalliizzeedd  
llaabboorraattoorryy  sseerrvviicceess..  

  
LLooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  oobbttaaiinn  rreevveennuuee  bbyy  iissssuuiinngg  bbiirrtthh  aanndd  ddeeaatthh  cceerrttiiffiiccaatteess..  

  
FFeeddeerraall  ffuunnddss  

  
TThhee  mmaajjoorriittyy  ooff  ffuunnddss  ffrroomm  tthhee  ffeeddeerraall  ggoovveerrnnmmeenntt  aarree  cchhaannnneelleedd  tthhrroouugghh  MMDDHHSSSS  
aanndd  aarree  pprroovviiddeedd  ttoo  tthhee  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  bbyy  ccoonnttrraacctt..    AAnn  eexxaammppllee  ooff  
sseerrvviicceess  ffuunnddeedd  tthhiiss  wwaayy  iiss  WWIICC  ..    FFeeddeerraall  llaaww  mmaayy  ssttiippuullaattee  tthhaatt  ssppeecciiffiicc  ffuunnddss  aarree  
uusseedd  oonnllyy  aass  aa  ppaayymmeenntt  ssoouurrccee  ooff  llaasstt  rreessoorrtt,,  aass  iiss  tthhee  ccaassee  wwiitthh  RRyyaann  WWhhiittee  TTiittllee  IIII  
ffuunnddss  ((4422  UU..SS..CC..  330000ffff))..    TThhee  ccoonnttrraacctt  ggoovveerrnniinngg  tthhee  ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff  ffuunnddss  iiddeennttiiffiieess  
rreessttrriiccttiioonnss  oonn  uussee  ooff  tthhee  ffuunnddss..  
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MMeeddiiccaarree  
  

SSoommee  ooff  tthhee  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  hhaavvee  eessttaabblliisshheedd  cceerrttiiffiieedd  hhoommee  hheeaalltthh  
aaggeenncciieess  aanndd  rreecceeiivvee  rreeiimmbbuurrsseemmeenntt  ffoorr  hhoommee  vviissiittss  uunnddeerr  tthhee  MMeeddiiccaarree  pprrooggrraamm..    
LLooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  mmaayy  aallssoo  aappppllyy  ttoo  bbee  aa  MMeeddiiccaarree  PPaarrtt  BB  pprroovviiddeerr  ttoo  
oobbttaaiinn  rreeiimmbbuurrsseemmeenntt  ffoorr  iinnfflluueennzzaa  aanndd  ppnneeuummooccooccccaall  vvaacccciinneess  ggiivveenn  ttoo  MMeeddiiccaarree  
bbeenneeffiicciiaarriieess..  

  
MMOO  HHeeaalltthhNNeett  ((MMeeddiiccaaiidd))  

  
LLooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  mmaayy  aappppllyy  ttoo  bbeeccoommee  pprroovviiddeerrss  ffoorr  tthhee  ssttaattee  MMeeddiiccaaiidd  
pprrooggrraamm..    MMOO  HHeeaalltthhNNeett  rreeiimmbbuurrsseemmeenntt  sshhoouulldd  bbee  ssoouugghhtt  pprriioorr  ttoo  uussiinngg  MMDDHHSSSS  
ffuunnddss  ttoo  ppaayy  ffoorr  sseerrvviicceess  tthhaatt  aarree  bbiillllaabbllee  ttoo  MMOO  HHeeaalltthhNNeett..    NNoorrmmaallllyy,,  ffeeddeerraall  
rreegguullaattiioonnss  pprroohhiibbiitt  MMOO  HHeeaalltthhNNeett  ffrroomm  ppaayyiinngg  ffoorr  sseerrvviicceess  ooffffeerreedd  ttoo  iinnddiivviidduuaallss  aatt  
nnoo  ccoosstt,,  bbuutt  TTiittllee  VV  sseerrvviicceess  aarree  eexxeemmpptt  ffrroomm  tthhiiss  pprroohhiibbiittiioonn..    LLooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  
aaggeenncciieess  sshhoouulldd  ddeevveelloopp  aa  pprriicciinngg  ssttrruuccttuurree  aanndd  sslliiddiinngg  ssccaallee  ffeeee  ffoorr  sseerrvviicceess  tthhaatt  aarree  
bbiilllleedd  ttoo  MMOO  HHeeaalltthhNNeett  aanndd  aaddoopptt  aa  ffeeee  oorrddiinnaannccee..    ((SSeeee  OOrrddiinnaanncceess  aanndd  RRuulleess))  

  
PPrriivvaattee  IInnssuurraannccee  

  
WWhheenn  aapppplliiccaabbllee,,  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  mmaayy  bbiillll  pprriivvaattee  iinnssuurraannccee  ccaarrrriieerrss..    
FFoorr  eexxaammppllee,,  aass  aa  ssttaannddaarrdd  pprroovviissiioonn  ooff  pprriivvaattee,,  ccoommpprreehheennssiivvee  hheeaalltthh  ccaarree  
ccoovveerraaggee  ooffffeerreedd  iinn  MMiissssoouurrii,,  cchhiillddrreenn  bbiirrtthh  ttoo  ffiivvee  yyeeaarrss  ooff  aaggee  wwiillll  rreecceeiivvee  rroouuttiinnee  
aanndd  nneecceessssaarryy  cchhiillddhhoooodd  iimmmmuunniizzaattiioonnss  wwhhiicchh  aarree  nnoott  ssuubbjjeecctt  ttoo  aannyy  ddeedduuccttiibbllee  oorr  
ccoo--ppaayymmeenntt..    RReeiimmbbuurrsseemmeenntt  sshhoouulldd  bbee  ssoouugghhtt  ffrroomm  pprriivvaattee  ccaarrrriieerrss  wwhheenn  aavvaaiillaabbllee  
ssoo  ggoovveerrnnmmeenntt  ffuunnddss  mmaayy  bbee  uusseedd  ffoorr  ppeerrssoonnss  wwiitthhoouutt  aa  ssoouurrccee  ooff  ccoovveerraaggee..  

  
OOtthheerr  PPootteennttiiaall  SSoouurrcceess  

  
SSttaattee  ssttaattuuttee  119922..330000  aalllloowwss  tthhee  bbooaarrddss  ooff  ttrruusstteeeess  aanndd  ccoouunnttyy  ccoommmmiissssiioonnss  ttoo  
eessttaabblliisshh  rruulleess  aanndd  oorrddiinnaanncceess  aanndd  ccoolllleecctt  ffeeeess  ffoorr  tthheeiirr  eennffoorrcceemmeenntt..    ((SSeeee  SSeeccttiioonn  
119922..330000))  

  
IInn  aaddddiittiioonn,,  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  mmaayy  ccoonnttrraacctt  wwiitthh  ootthheerr  cciittiieess  oorr  ppoolliittiiccaall  
ssuubbddiivviissiioonnss  ttoo  pprroovviiddee  sseerrvviicceess  ttoo  tthheemm..    TThhiiss  ccoouulldd  iinncclluuddee  sscchhooooll  ssyysstteemmss,,  
hhoossppiittaallss,,  hhoommee  hheeaalltthh  aaggeenncciieess,,  ccoommppaanniieess,,  oorr  tthhiirrdd--ppaarrttyy  ppaayyeerrss  ttoo  ddoo  hhoommee  
hheeaalltthh,,  oorr  ccoouurrsseess  oonn  hheeaalltthh  pprroommoottiioonn  oorr  hheeaalltthh  eedduuccaattiioonn,,  ffoorr  eexxaammppllee..    CCoonnttrraaccttss  
wwiitthh  ssaavviinnggss  &&  llooaannss,,  rreeaallttoorrss  oorr  bbaannkkss  ttoo  ddoo  wwaatteerr  oorr  sseewwaaggee  iinnssppeeccttiioonnss  aanndd//oorr  
aassbbeessttooss  ssaammpplliinngg  mmaayy  aallssoo  bbee  aapppprroopprriiaattee..    

  
GGrraannttss  aarree  aavvaaiillaabbllee  ffrroomm  vvaarriioouuss  ffoouunnddaattiioonnss  oorr  ttrruussttss  ffoorr  ssppeecciiffiicc  ppuurrppoosseess..  

  
LLooccaall  sseerrvviiccee  cclluubbss  oorr  oorrggaanniizzaattiioonnss  hhaavvee  aassssiisstteedd  ssoommee  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  
iinn  ppuurrcchhaassiinngg  eeqquuiippmmeenntt  oorr  ootthheerr  iitteemmss..  
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LLooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  mmaayy  rreecceeiivvee  ggiiffttss  aanndd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss..    SSeeccttiioonn  117700©©  ooff  
tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess  CCooddee,,  ddeeffiinneess  aa  ““cchhaarriittaabbllee  ccoonnttrriibbuuttiioonn””  aass  aa  ccoonnttrriibbuuttiioonn  oorr  ggiifftt  
ttoo  oorr  ffoorr  tthhee  uussee  ooff::  

  
AA  ssttaattee,,  aa  ppoosssseessssiioonn  ooff  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess,,  oorr  aannyy  ppoolliittiiccaall  ssuubbddiivviissiioonn  ooff  aannyy  ooff  tthhee  
ffoorreeggooiinngg,,  oorr  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess  oorr  tthhee  DDiissttrriicctt  ooff  CCoolluummbbiiaa,,  bbuutt  oonnllyy  iiff  tthhee  
ccoonnttrriibbuuttiioonn  oorr  ggiifftt  iiss  mmaaddee  ffoorr  eexxcclluussiivveellyy  ppuubblliicc  ppuurrppoosseess..  

  
  
  

 Return to Table of Contents 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

45 



CChheecckk  SSiiggnniinngg  
  

MMaannaaggeemmeenntt  iiss  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  eessttaabblliisshhiinngg  aanndd  mmaaiinnttaaiinniinngg  ggoooodd  iinntteerrnnaall  ccoonnttrrooll  
ooff  ffiinnaanncceess  ooff  aa  llooccaall  aaggeennccyy..    OOnnee  aassppeecctt  ooff  ggoooodd  iinntteerrnnaall  ccoonnttrrooll  iiss  tthhaatt  nnoo  oonnee  
eemmppllooyyeeee  hhaass  ccoonnttrrooll  ooff  aa  ttrraannssaaccttiioonn  ffrroomm  bbeeggiinnnniinngg  ttoo  eenndd..    TThheerree  sshhoouulldd  bbee  aa  
sseeppaarraattiioonn  ooff  dduuttiieess  aammoonngg  eemmppllooyyeeeess  wwhheenneevveerr  ppoossssiibbllee..  
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AAuuddiittss  
  

AAuuddiittss  aanndd  TThheeiirr  PPuurrppoossee  
  

AAnn  aauuddiitt  iiss  aa  mmeetthhooddiiccaall  eexxaammiinnaattiioonn  ooff  aann  eennttiittyy’’ss  rreeccoorrddss  aanndd  ffiinnaanncciiaall  aaccccoouunnttss  
bbyy  aa  ttrraaiinneedd,,  iinnddeeppeennddeenntt  aaccccoouunnttaanntt  ffoorr  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  cchheecckkiinngg  tthhee  aaccccuurraaccyy  ooff  
tthhee  rreeccoorrddss  aanndd  aaccccoouunnttss..  

  
AAuuddiittss  hhaavvee  sseevveerraall  oobbjjeeccttiivveess,,  iinncclluuddiinngg::  

  
••  Provide  reasonable  assurance  about  whether  the  financial  statements  of  the  

health  center  are  free  of  material  misstatement.  
Provide reasonable assurance about whether the financial statements of the
health center are free of material misstatement.

  
••  Determine  internal  controls  established  over  financial  transactions.  Determine internal controls established over financial transactions.

  
••  Review  management  practices  and  financial  information  for  compliance  with  

certain  provisions  of  laws,  regulations,  contracts,  and  grants.  
Review management practices and financial information for compliance with
certain provisions of laws, regulations, contracts, and grants.

  
••  An  annual  audit  is  recommended.  An annual audit is recommended.
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 Recommended Recordkeeping Procedures and Controls 
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PPrrooccuurriinngg  IInnddeeppeennddeenntt  AAuuddiitt  
SSeerrvviicceess  

  
TThheerree  aarree  sseevveerraall  sstteeppss  iinnvvoollvveedd  iinn  sseelleeccttiinngg  aauuddiittoorrss..    TThheessee  sstteeppss  aarree  ddiissccuusssseedd  
bbrriieeffllyy  aass  ffoolllloowwss::  

  
PPllaannnniinngg      --      TThhiiss  sstteepp  iinnvvoollvveess  ddeetteerrmmiinniinngg  tthhee  aauuddiitt  rreeqquuiirreemmeennttss,,  ttiimmiinngg,,  
aattttrriibbuutteess  nneecceessssaarryy  iinn  aann  aauuddiittoorr,,  ddeecciiddiinngg  hhooww  ttoo  eevvaalluuaattee  pprroossppeeccttiivvee  aauuddiittoorrss,,  
eettcc..    YYoouu  wwiillll  nneeeedd  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  iiff  tthhee  SSiinnggllee  AAuuddiitt  AAcctt  ((aauuddiitt  wwoorrkk  rreellaatteedd  ttoo  ffeeddeerraall  
ggrraanntt  pprrooggrraammss  rreeqquuiirreedd  wwhheenn  ffeeddeerraall  eexxppeennddiittuurreess  ssuurrppaassss  cceerrttaaiinn  ddoollllaarr  aammoouunnttss))  
aapppplliieess  ttoo  yyoouurr  oorrggaanniizzaattiioonn..  

  
SSoolliicciittiinngg  bbiiddddeerr  pprrooppoossaallss      --      TToo  ddooccuummeenntt  tthhee  pprroocceessss  aanndd  eennssuurree  ccoonnssiisstteenntt  
iinnffoorrmmaattiioonn  iiss  pprroovviiddeedd  ttoo  aallll  ppootteennttiiaall  bbiiddddeerrss,,  aa  wwrriitttteenn  rreeqquueesstt  ffoorr  pprrooppoossaall  ((RRFFPP))  
sshhoouulldd  bbee  uusseedd  ttoo  ssoolliicciitt  bbiiddss..    IItt  sshhoouulldd  bbee  cclleeaarr,,  sseett  ffoorrtthh  tteerrmmss,,  ccoonnddiittiioonnss,,  aanndd  
eevvaalluuaattiioonn  ccrriitteerriiaa  aalloonngg  wwiitthh  tthhee  ssccooppee  ooff  tthhee  aauuddiitt  wwoorrkk  rreeqquuiirreedd..  

  
EEvvaalluuaattiinngg  bbiiddss  aanndd  sseelleeccttiinngg  aann  aauuddiittoorr      --      TThhee  bbooaarrddss  ooff  ttrruusstteeeess,,  aaddmmiinniissttrraattoorrss,,  
aanndd  ffiissccaall  ppeerrssoonnnneell  sshhoouulldd  bbee  iinnvvoollvveedd  iinn  eevvaalluuaattiinngg  tthhee  RRFFPPss..    FFaaccttoorrss  iinn  aaddddiittiioonn  
ttoo  pprriiccee  sshhoouulldd  bbee  ccoonnssiiddeerreedd..    TThheessee  ootthheerr  ffaaccttoorrss  iinncclluuddee,,  11))  rreessppoonnssiivveenneessss  ooff  tthhee  
bbiiddddeerr  ttoo  tthhee  rreeqquueesstt  ffoorr  pprrooppoossaall;;  22))  ppaasstt  eexxppeerriieennccee  ooff  tthhee  bbiiddddeerr;;  33))  bbiiddddeerr  ssttaaffff  
qquuaalliiffiiccaattiioonnss;;  aanndd  44))  rreessuullttss  ooff  tthhee  bbiiddddeerr’’ss  eexxtteerrnnaall  qquuaalliittyy  ccoonnttrrooll  rreevviieewwss..  

  
WWrriitttteenn  aaggrreeeemmeenntt      --      TThhee  hheeaalltthh  cceenntteerr  aanndd  aauuddiittoorr  sshhoouulldd  eenntteerr  iinnttoo  aa  wwrriitttteenn  
aaggrreeeemmeenntt..  

  
MMoonniittoorriinngg  tthhee  aauuddiitt      --      AAuuddiitt  pprrooggrreessss  sshhoouulldd  bbee  mmoonniittoorreedd  wwhhiillee  iinn  pprroocceessss..    
MMeetthhooddss  iinncclluuddee  ppeerriiooddiicc  mmeeeettiinnggss  wwiitthh  tthhee  aauuddiittoorrss  oorr  rreeqquuiirriinngg  ssttaattuuss  rreeppoorrttss..  

  
MMoorree  ddeettaaiillss  ccaann  bbee  oobbttaaiinneedd  ffrroomm  tthhee  ddooccuummeenntt,,  CChhoooossiinngg  aann  EExxtteerrnnaall  AAuuddiittoorr,,  
pprreeppaarreedd  bbyy  tthhee  MMiidd--AAmmeerriiccaa  IInntteerrggoovveerrnnmmeennttaall  AAuuddiitt  FFoorruumm..    IItt  iiss  aavvaaiillaabbllee  
aatt::    http://www.auditforum.ohttp://www.auditforum.orrgg..  
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RReeccoommmmeennddeedd  RReeccoorrddkkeeeeppiinngg  
PPrroocceedduurreess  aanndd  CCoonnttrroollss  

  
RReecceeiippttss  aanndd  DDeeppoossiittss  
RReecceeiippttss  sshhoouulldd  bbee  wwrriitttteenn  aanndd  iissssuueedd  ffoorr  aallll  mmoonniieess  rreecceeiivveedd  aanndd  tthhee  mmooddee  ooff  
ppaayymmeenntt  ((ccaasshh  oorr  cchheecckk))  sshhoouulldd  bbee  iinnddiiccaatteedd  oonn  tthhee  rreecceeiipptt  sslliippss..    AApppprroopprriiaattee  ddeettaaiill  
sshhoouulldd  bbee  iinncclluuddeedd  oonn  tthhee  rreecceeiipptt  ttoo  aallllooww  pprrooppeerr  iiddeennttiiffiiccaattiioonn  bbyy  ssoouurrccee  aanndd  
ppuurrppoossee..    MMoonniieess  sshhoouulldd  bbee  ddeeppoossiitteedd  iinnttaacctt  ddaaiillyy  aanndd  rreeccoonncciilleedd  ttoo  tthhee  ccoommppoossiittiioonn  
ooff  tthhee  rreecceeiipptt  sslliippss..    FFoorr  vvoolluunnttaarryy  ddoonnaattiioonnss  oorr  ootthheerr  ssmmaallll  ccaasshh  aammoouunnttss  rreecceeiivveedd,,  
pprroocceedduurreess  sshhoouulldd  bbee  eessttaabblliisshheedd  ttoo  ssaaffeegguuaarrdd  tthhee  ccaasshh  rreecceeiivveedd..  

  
DDiissbbuurrsseemmeennttss  
CChheecckkss  sshhoouulldd  bbee  wwrriitttteenn  ffoorr  aallll  mmoonniieess  ddiissbbuurrsseedd..    PPaayymmeennttss  sshhoouulldd  bbee  mmaaddee  ffrroomm  
oorriiggiinnaall  iinnvvooiicceess  oonnllyy  aanndd  ssuucchh  iinnvvooiicceess  sshhoouulldd  bbee  mmaarrkkeedd  ppaaiidd..    AAddddiittiioonnaallllyy,,  tthhee  
aacckknnoowwlleeddggeemmeenntt  ooff  rreecceeiipptt  ooff  ggooooddss  aanndd  sseerrvviicceess  sshhoouulldd  bbee  nnootteedd  ffoorr  aallll  iinnvvooiicceess  
aanndd  tthhee  mmaatthheemmaattiiccaall  aaccccuurraaccyy  ooff  iinnvvooiicceess  sshhoouulldd  bbee  cchheecckkeedd  aanndd  rreeccoommppuuttaattiioonnss  
mmaaddee..  

  
PPrrooccuurreemmeenntt  
AAnnyy  aaggrreeeemmeennttss  tthhee  hheeaalltthh  cceenntteerr  eenntteerrss  iinnttoo  sshhoouulldd  bbee  ssuuppppoorrtteedd  bbyy  wwrriitttteenn  
ccoonnttrraaccttss  ddeettaaiilliinngg  tthhee  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  ooff  eeaacchh  ppaarrttyy..    TThhee  hheeaalltthh  cceenntteerr  sshhoouulldd  
eennssuurree  aaddeeqquuaattee  sseerrvviicceess  aarree  bbeeiinngg  rreecceeiivveedd  ffoorr  aallll  ppaayymmeennttss  mmaaddee  aanndd  tthhaatt  
ccoonnttrraaccttuuaall  pprroovviissiioonnss  aarree  aaddhheerreedd  ttoo  bbeeffoorree  pprroocceessssiinngg  ppaayymmeennttss..    PPuurrcchhaasseess  ooff  
ggooooddss  aanndd  sseerrvviicceess  sshhoouulldd  bbee  bbiidd  aass  rreeqquuiirreedd  bbyy  ssttaattee  llaaww..  

  
PPaayyrroollll  aanndd  TTiimmee  RReeccoorrddss  
PPaayyrroollll  aanndd  ffrriinnggee  bbeenneeffiitt  eexxppeennddiittuurreess  ccoommpprriissee  aa  llaarrggee  ppeerrcceennttaaggee  ooff  hheeaalltthh  cceenntteerr  
eexxppeennddiittuurreess..    EEaacchh  eemmppllooyyeeee  sshhoouulldd  pprreeppaarree  aa  ttiimmee  sshheeeett  ddooccuummeennttiinngg  hhoouurrss  
wwoorrkkeedd  aanndd  vvaaccaattiioonn  aanndd  ssiicckk  lleeaavvee  ttaakkeenn..    TThheessee  ttiimmee  sshheeeettss  sshhoouulldd  bbee  aapppprroovveedd  
bbyy  tthhee  aapppplliiccaabbllee  ssuuppeerrvviissoorr  aanndd  ffiilleedd  iinn  aa  cceennttrraall  llooccaattiioonn..    SSuucchh  rreeccoorrddss  wwiillll  hheellpp  
eennssuurree  ccoommpplliiaannccee  wwiitthh  tthhee  FFaaiirr  LLaabboorr  SSttaannddaarrddss  AAcctt  ((FFLLSSAA))  aanndd  aassssiisstt  iinn  ttrraacckkiinngg  
ttiimmee  ssppeenntt  oonn  vvaarriioouuss  ssttaattee//ffeeddeerraall  pprrooggrraammss..  

  
BBuuddggeett  RReevviieeww  
AAllll  ooff  tthhee  aabboovvee--mmeennttiioonneedd  iitteemmss  rreellaattee  ttoo  aanndd  aaffffeecctt  tthhee  hheeaalltthh  cceenntteerr’’ss  oovveerraallll  
bbuuddggeett..    PPrrooppeerr  ppllaannnniinngg  aanndd  ddooccuummeennttaattiioonn  mmaakkee  iitt  eeaassiieerr  ttoo  ccoommppaarree  rreevveennuueess  
aanndd  eexxppeennddiittuurreess  ttoo  lliinnee  iitteemmss  iinn  tthhee  bbuuddggeett  aanndd  mmaaiinnttaaiinn  ccoonnttrrooll  oovveerr  rreessoouurrcceess..      
AA  hheeaalltthh  cceenntteerr  sshhoouulldd  pprreeppaarree  ppeerriiooddiicc  ccoommppaarriissoonnss  bbeettwweeeenn  bbuuddggeett  aanndd  aaccttuuaall  
iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  rreevviieeww  ssuucchh  iinnffoorrmmaattiioonn  ffoorr  oovveerraallll  rreeaassoonnaabblleenneessss..    SSttrriicctt  
ccoommpplliiaannccee  wwiitthh  ccoouunnttyy  bbuuddggeett  llaawwss  iiss  rreeqquuiirreedd;;  hhoowweevveerr,,  iiff  tthheerree  aarree  vvaalliidd  rreeaassoonnss  
wwhhiicchh  nneecceessssiittaattee  eexxcceessss  eexxppeennddiittuurreess,,  bbuuddggeett  aammeennddmmeennttss  sshhoouulldd  bbee  mmaaddee  
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ffoolllloowwiinngg  tthhee  ssaammee  ssttaattuuttoorryy  pprroocceessss  bbyy  wwhhiicchh  tthhee  aannnnuuaall  bbuuddggeett  iiss  aapppprroovveedd,,  
iinncclluuddiinngg  hhoollddiinngg  ppuubblliicc  hheeaarriinnggss  aanndd  ffiilliinngg  tthhee  aammeennddeedd  bbuuddggeett  wwiitthh  tthhee  SSttaattee  
AAuuddiittoorr’’  OOffffiiccee..  

  
IInnvveessttmmeenntt  aanndd  BBaannkkiinngg  PPrroocceedduurreess  
AAnn  iinnvveessttmmeenntt  ppoolliiccyy  sshhoouulldd  bbee  aaddoopptteedd  aanndd  aaddhheerreedd  ttoo..    MMoonniieess  sshhoouulldd  bbee  ppllaacceedd  
iinn  iinntteerreesstt  bbeeaarriinngg  aaccccoouunnttss  aanndd  ootthheerr  iinnvveessttmmeenntt  vveehhiicclleess..    DDooccuummeennttaattiioonn  ooff  tthhee  
ppuurrcchhaassee  aanndd  ssaallee  ooff  iinnvveessttmmeennttss  sshhoouulldd  bbee  mmaaiinnttaaiinneedd..    TThhee  hheeaalltthh  cceenntteerr  sshhoouulldd  
hhaavvee  aa  wwrriitttteenn  ddeeppoossiittoorryy  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  iittss  bbaannkk((ss))  aanndd  eennssuurree  tthhaatt  aaddeeqquuaattee  
ccoollllaatteerraall  sseeccuurriittiieess  aarree  pplleeddggeedd  ttoo  ccoovveerr  ffuunnddss  oonn  ddeeppoossiitt  lleessss  tthhee  aammoouunntt  iinnssuurreedd  
bbyy  tthhee  FFeeddeerraall  DDeeppoossiitt  IInnssuurraannccee  CCoorrppoorraattiioonn  ((FFDDIICC))..  

  
AAccccoouunnttiinngg  RReeccoorrddss  
LLeeddggeerrss  sshhoouulldd  bbee  mmaaiinnttaaiinneedd  sshhoowwiinngg  rreecceeiippttss,,  ddiissbbuurrsseemmeennttss,,  aanndd  tthhee  ffuunndd  
bbaallaannccee..    IItt  mmaayy  aallssoo  bbee  hheellppffuull  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  rreecceeiipptt  lleeddggeerrss  aanndd  cchheecckk  rreeggiisstteerrss  
wwhhiicchh  aaccccoouunntt  ffoorr  tthhee  nnuummeerriiccaall  sseeqquueennccee  ooff  ssuucchh  ssoouurrccee  ddooccuummeennttss  aanndd  pprroovviiddee  
bbaallaanncceess  ffoorr  rreeccoonncciilliiaattiioonn  ppuurrppoosseess..  

  
SSeeggrreeggaattiioonn  ooff  DDuuttiieess  
TThhee  dduuttiieess  ooff  ccaasshh  ccuussttooddyy  aanndd  rreeccoorrdd  kkeeeeppiinngg  sshhoouulldd  bbee  sseeggrreeggaatteedd  wwhheenn  
ppoossssiibbllee..    SSeeggrreeggaattiinngg  tthhee  ffuunnccttiioonnss  ooff  rreecceeiivviinngg,,  rreeccoorrddiinngg,,  ddeeppoossiittiinngg  aanndd  
ddiissttrriibbuuttiinngg  mmoonniieess  pprroovviiddeess  pprrootteeccttiioonn  ffoorr  bbootthh  tthhee  ssuuppeerrvviissoorr  aanndd  eemmppllooyyeeeess..    AAtt  aa  
mmiinniimmuumm,,  ssuuppeerrvviissoorryy  rreevviieeww  ooff  aallll  ooppeerraattiioonnss  iiss  nneecceessssaarryy..  

  
RReeccoonncciilliiaattiioonnss  
BBaannkk  aaccccoouunnttss  sshhoouulldd  bbee  rreeccoonncciilleedd  mmoonntthhllyy  wwiitthh  tthhee  rreeccoonncciilleedd  bbaallaannccee  bbeeiinngg  
aaggrreeeedd  ttoo  tthhee  ffuunndd  bbaallaannccee..  

  
PPeettttyy  CCaasshh  aanndd  CChhaannggee  FFuunnddss  
GGoooodd  iinntteerrnnaall  ccoonnttrroollss  rreeqquuiirree  aa  ppeettttyy  ccaasshh  ffuunndd,,  iiff  nneecceessssaarryy,,  ttoo  bbee  sseett  aatt  aann  
eessttaabblliisshheedd  aammoouunntt  aanndd  ffoorr  rreepplleenniisshhmmeenntt  wwhheenn  iitt  hhaass  bbeeeenn  eexxppeennddeedd..    CChhaannggee  
ffuunnddss  sshhoouulldd  aallssoo  bbee  mmaaiinnttaaiinneedd  aatt  aa  sseett  aammoouunntt..  

  
GGeenneerraall  FFiixxeedd  AAsssseettss  
TThhee  hheeaalltthh  cceenntteerr  sshhoouulldd  ttaagg  aallll  pprrooppeerrttyy  iitteemmss,,  mmaaiinnttaaiinn  pprrooppeerrttyy  rreeccoorrddss  aanndd  
ppeerrffoorrmm  ppeerriiooddiicc  pphhyyssiiccaall  iinnvveennttoorriieess..  

  
SSEEFFAA  ((sscchheedduullee  ooff  eexxppeennddiittuurreess  ooff  ffeeddeerraall  aawwaarrddss))  
TThhee  hheeaalltthh  cceenntteerr  sshhoouulldd  eennssuurree  iitt  hhaass  pprroocceedduurreess  aanndd  rreeccoorrddss  iinn  ppllaaccee  ttoo  ttrraacckk  
ffeeddeerraall  aawwaarrddss  aanndd  pprroovviiddee  ccoommpplleettee  ffeeddeerraall  ggrraanntt  iinnffoorrmmaattiioonn  ttoo  tthhee  CCoouunnttyy  CClleerrkk..  
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AAggeennccyy  LLiiaabbiilliittyy  IIssssuueess  
  
  

TThheerree  iiss  nnoo  aabbssoolluuttee  pprrootteeccttiioonn  ffoorr  yyoouu  aaggaaiinnsstt  lliiaabbiilliittyy,,  bbuutt  tthheerree  aarree  ssoommee  tthhiinnggss  
yyoouu  ccaann  ddoo  ttoo  mmiinniimmiizzee  yyoouurr  eexxppoossuurree..  

  
11..  Consult  with  local  legal  counsel  about  sources  of  liability.  Consult with local legal counsel about sources of liability.

  
22..  Develop  written  policies;  update  them  as  the  law  changes  and  follow  them.  Develop written policies; update them as the law changes and follow them.

  
33..  Decide  what  is  adequate  liability  insurance  for  your  agency,  budget  for  it  and  

keep  coverage  current.  
Decide what is adequate liability insurance for your agency, budget for it and
keep coverage current.

  
44..  Verify  that  persons  who  are  hired  for  a  job,  and  volunteers,  are  adequately  

trained  and  prepared  for  the  task.  
Verify that persons who are hired for a job, and volunteers, are adequately
trained and prepared for the task.

  
55..  Healthcare  professionals  employed  by  your  local  public  health  agency  or  

doing  volunteer  work  for  your  agency  may  be  eligible  for  coverage  for  the  
Legal  Expense  Fund.    Contact  MDHSS  Office  of  General  Counsel  for  
application  forms.  

Healthcare professionals employed by your local public health agency or
doing volunteer work for your agency may be eligible for coverage for the
Legal Expense Fund. Contact MDHSS Office of General Counsel for
application forms.

  
66..  If  you  are  sued,  consult  with  your  legal  counsel  before  responding  to  the  

lawsuit.  
If you are sued, consult with your legal counsel before responding to the
lawsuit.

  
77.  Notify  the  Attorney  General’s  Office  to  determine  if  coverage  under  the  

Legal  Expense  fund  is  available  to  staff.    See  105.711  RSMo,  105.712  RSMo,  
105.716  RSMo,  105.726  RSMo.  

. Notify the Attorney General’s Office to determine if coverage under the
Legal Expense fund is available to staff. See 105.711 RSMo, 105.712 RSMo,
105.716 RSMo, 105.726 RSMo.
http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000711.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000711.HTM  
http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000716.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000716.HTM  
http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000721.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000721.HTM  
http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000726.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000726.HTM  
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LLeeggaall  AAddvviiccee  aanndd  CCoouunnsseell  
  

TThhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  HHeeaalltthh  aanndd  SSeenniioorr  SSeerrvviicceess  lleeggaall  ssttaaffff  ccaannnnoott  pprroovviiddee  lleeggaall  aaddvviiccee  
ttoo  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess..    DDeeppaarrttmmeennttaall  lleeggaall  ssttaaffff  rreepprreesseenntt  tthhee  ddeeppaarrttmmeenntt,,  
aanndd  iitt  wwoouulldd  bbee  aa  ccoonnfflliicctt  ooff  iinntteerreesstt  ttoo  ggiivvee  lleeggaall  aaddvviiccee  ttoo  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  
aaggeenncciieess..    IIff  iissssuueess  aarriissee  rreeqquuiirriinngg  lleeggaall  aaddvviiccee  oorr  aa  lleeggaall  iinntteerrpprreettaattiioonn,,  ccoonnssuulltt  aa  
llooccaall  aattttoorrnneeyy..  
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MMiissssoouurrii  PPuubblliicc  EEnnttiittyy  RRiisskk  
MMaannaaggeemmeenntt  ((MMOOPPEERRMM))  

  
TThhee  MMiissssoouurrii  PPuubblliicc  EEnnttiittyy  RRiisskk  MMaannaaggeemmeenntt  ((MMOOPPEERRMM))  ffuunndd  aannsswweerrss  tthhee  nneeeedd  ooff  
MMiissssoouurrii’’ss  ppuubblliicc  hheeaalltthh  ccaarree  pprroovviiddeerrss  ffoorr  ccoommpprreehheennssiivvee  lliiaabbiilliittyy  pprrootteeccttiioonn..    AAllll  
ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess,,  aammbbuullaannccee  ddiissttrriiccttss,,  nnuurrssiinngg  hhoommeess  aanndd  ootthheerr  ppuubblliicc  hheeaalltthh  
ccaarree  pprroovviiddeerrss  iinn  MMiissssoouurrii  mmaayy  ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthhiiss  ssttaattee--aaddmmiinniisstteerreedd  ppooooll..  

  
CCoovveerraaggee  

  
MMOOPPEERRMM  pprrootteeccttss  ppaarrttiicciippaannttss  aaggaaiinnsstt  ccllaaiimmss  bbaasseedd  oonn  tthhee  llaawwss  ooff  MMiissssoouurrii  oorr  ooff  
ootthheerr  jjuurriissddiiccttiioonnss  ffoorr  eexxppoossuurreess  wwhheerree  ssoovveerreeiiggnn  iimmmmuunniittyy  hhaass  bbeeeenn  wwaaiivveedd..    
CCoovveerraaggee  iinncclluuddeess::  

  
  public  officials’  errors  and  omissions  liability  public officials’ errors and omissions liability

  
  general  liability  general liability

  
  automobile  liability  automobile liability

  
  ppersonal  injury  liability  ersonal injury liability

  
  ccontractual  liability  ontractual liability

  
  iincidental  malpractice  liability  for  nurses,  aides  and  Emergency  Medical  

Technicians  
ncidental malpractice liability for nurses, aides and Emergency Medical
Technicians

  
  ooptional  coverall  includes:  ptional coverall includes:

  
o  ao automobile  physical  damage  (comprehensive  and  collision)  utomobile physical damage (comprehensive and collision)

  
o  uo uninsured  motorists  ninsured motorists

  
o  ao automobile  medical  payments  utomobile medical payments
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EElleemmeennttss  UUnniiqquuee  ttoo  MMOOPPEERRMM  
  

  MMOPERM  is  administered  by  and  for  Missouri’s  public  entities.  OPERM is administered by and for Missouri’s public entities.
  

  PPremiums  are  based  on  losses  incurred  by  Missouri  public  entities  only.  remiums are based on losses incurred by Missouri public entities only.
  

  MOMOPERM  offers  broad  coverage  on  an  occurrence  basis.  PERM offers broad coverage on an occurrence basis.
  

  MOMOPERM’s  staff  provides  prompt,  dedicated  claims  service.  PERM’s staff provides prompt, dedicated claims service.
  

  AsAs  a  participant  you  protect  yourself  from  fluctuations  in  the  commercial  
insurance  market.  

a participant you protect yourself from fluctuations in the commercial
insurance market.

  
  LoLoss  control  programs  are  designed  for  each  entity’s  own  needs.  ss control programs are designed for each entity’s own needs.

  
FFoorr  mmoorree  iinnffoorrmmaattiioonn  pplleeaassee  ccoonnttaacctt::    http://www.moperm.com/http://www.moperm.com/  

  
MMOOPPEERRMM  
PP..OO..  BBooxx  880099  
JJeeffffeerrssoonn  CCiittyy,,  MMiissssoouurrii    6655110022  
557733--775511--11883377  
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RReeccoorrdd  KKeeeeppiinngg  aanndd  RReeccoorrdd  
RReetteennttiioonn  

  
TThhee  LLooccaall  RReeccoorrddss  BBooaarrdd  ooff  tthhee  SSeeccrreettaarryy  ooff  SSttaattee’’ss  OOffffiiccee  iiss  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  
oovveerrsseeeeiinngg  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  llooccaall  ggoovveerrnnmmeenntt  ddooccuummeennttss  ffoorr  MMiissssoouurrii..    PPoolliittiiccaall  
ssuubbddiivviissiioonnss  nneeeedd  ttoo  ffoollllooww  tthhee  BBooaarrdd’’ss  gguuiiddeelliinneess  ffoorr  tthhee  kkeeeeppiinngg  ooff  rreeccoorrddss..    
AAlltthhoouugghh  tthhee  SSeeccrreettaarryy  ooff  SSttaattee  ddooeess  nnoott  hhaavvee  aa  ssppeecciiffiicc  hhaannddbbooookk  ffoorr  rreeccoorrdd  
rreetteennttiioonn  ffoorr  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess,,  tthhee  MMiissssoouurrii  HHoossppiittaall  aanndd  HHeeaalltthh  DDiissttrriicctt  
RReeccoorrddss  MMaannuuaall,,  iissssuueedd  bbyy  tthhee  bbooaarrdd,,  iiss  aann  aapppprroopprriiaattee  gguuiiddeelliinnee  ffoorr  llooccaall  ppuubblliicc  
hheeaalltthh  aaggeenncciieess  ttoo  ffoollllooww..  
http://www.sos.mo.gov/archives/localrecs/schedules/hospital.asphttp://www.sos.mo.gov/archives/localrecs/schedules/hospital.asp..  

  
FFoorr  ffuurrtthheerr  iinnffoorrmmaattiioonn  oorr  qquueessttiioonnss,,  pplleeaassee  ccoonnttaacctt  tthhee  LLooccaall  RReeccoorrddss  
AAddmmiinniissttrraattiivvee  SSeeccrreettaarryy,,  SSeeccrreettaarryy  ooff  SSttaattee’’ss  OOffffiiccee,,  557733--775511--99004477;;  FFAAXX  557733--552266--
33886677,,  sosmain@sos.mo.govsosmain@sos.mo.gov..  
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Duties of the Local Registrar 
  

TThhee  CCoouunnttyy  RReeggiissttrraarr  iiss  tthhee  rreeccoorrddeerr  ooff  vviittaall  eevveennttss  ooff  bbiirrtthh  aanndd  ddeeaatthh  iinn  tthheeiirr  llooccaall  
ccoouunnttyy..    TThheeyy  ffuunnccttiioonn  uunnddeerr  tthhee  aauutthhoorriittyy  ooff  tthhee  SSttaattee  RReeggiissttrraarr  tthhrroouugghh  tthhee  
BBuurreeaauu  ooff  VViittaall  RReeccoorrddss  iinn  JJeeffffeerrssoonn  CCiittyy..  

  
CCeerrttiiffiieedd  ccooppiieess  ooff  tthhee  mmaajjoorriittyy  ooff  bbiirrtthh  aanndd  ddeeaatthh  rreeccoorrddss  ccaann  bbee  iissssuueedd  llooccaallllyy::  

  
  ororiginal  death  certificate  iginal death certificate

  
  computer  copies  of  birth  and  death  certificates  computer copies of birth and death certificates

  
SSoommee  eexxcceeppttiioonnss  ttoo  llooccaall  iissssuuaannccee  aarree::  

  
  multiple  names  multiple names

  
  filing  more  than  one  year  after  the  event  filing more than one year after the event

  
  births  before  1920  births before 1920

  
  deaths  before  1980  deaths before 1980

  
TThheessee  sshhoouulldd  bbee  rreeqquueesstteedd  ffrroomm  tthhee  BBuurreeaauu  ooff  VViittaall  RReeccoorrddss..  

  
TThhee  pprroocceessss  ffoorr  rreeqquueessttiinngg  bbiirrtthh//ddeeaatthh  cceerrttiiffiiccaatteess  iiss  aass  ffoolllloowwss::  

  
FFiillll  oouutt  aapppplliiccaattiioonn  ffrroomm  tthhee  llooccaall  rreeggiissttrraarr,,  OORR  wwrriittee  aa  lleetttteerr  ttoo  tthhee  llooccaall  rreeggiissttrraarr  
wwiitthh  tthhee  ffoolllloowwiinngg::  

  
  name  of  requester  name of requester

  
  name  of  individual  whose  record  is  being  requested  name of individual whose record is being requested

  
  relationship  of  requester  to  individual  relationship of requester to individual

  
  place  of  the  event  place of the event

  
  date  of  birth/death  date of birth/death

  
  purpose  of  request,  i.e.,  school,  work,  passport,  driver’s  license,  etc.  purpose of request, i.e., school, work, passport, driver’s license, etc.

  
  enclose  appropriate  fee  enclose appropriate fee
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RReeccoorrddss  ooff  AAddooppttiioonn  
QQuueessttiioonnss  rreeggaarrddiinngg  rreeccoorrddss  ooff  aaddooppttiioonnss  sshhoouulldd  bbee  rreeffeerrrreedd  ttoo  tthhee  BBuurreeaauu  ooff  VViittaall  
RReeccoorrddss..  

  
LLooccaall  rreeggiissttrraarrss  aarree  rreessppoonnssiibbllee  ttoo  rreettaaiinn  aa  lloogg  ooff  ffuunneerraall  ddiirreeccttoorr//eemmbbaallmmeerr  
ssiiggnnaattuurreess  ffoorr  tthheeiirr  ccoouunnttyy..    TThhee  dduuttiieess  aanndd  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  ooff  hhoossppiittaallss,,  pphhyyssiicciiaannss,,  
ffuunneerraall  ddiirreeccttoorrss,,  mmeeddiiccaall  eexxaammiinneerrss  aanndd  ccoorroonneerrss  aarree  iinn  mmaannuuaallss  iinn  tthhee  llooccaall  
rreeggiissttrraarr’’ss  ooffffiiccee..    TThheessee  hhaannddbbooookkss,,  aalloonngg  wwiitthh  tthhee  ““LLooccaall  RReeggiissttrraarr’’ss  TTrraaiinniinngg  
MMaannuuaall,,””  aarree  aavvaaiillaabbllee  tthhrroouugghh  tthhee  BBuurreeaauu  ooff  VViittaall  RReeccoorrddss..  

  
FFoolllloowwiinngg  iiss  aa  lliisstt  ooff  ffrreeqquueennttllyy  aasskkeedd  qquueessttiioonnss  ffrroomm  llooccaall  rreeggiissttrraarrss::  

  
QQ::  WWee  aarree  ttrryyiinngg  ttoo  pprriinntt  aa  ddeeaatthh  rreeccoorrdd  ffrroomm  tthhee  ccoommppuutteerr  mmaaiinnffrraammee  aanndd  iitt  

wwoonn’’tt  lleett  uuss  pprriinntt  ––  wwhhyy??  
  
AA::  CCoonnttaacctt  tthhee  IITTSSDD  HHeellpp  DDeesskk  aatt  11--880000--334477--00888877  ffoorr  aassssiissttaannccee..  
  
QQ::  WWhhyy  ddooeessnn’’tt  tthhiiss  rreeccoorrdd  sshhooww  oonn  tthhee  ccoommppuutteerr  mmaaiinnffrraammee  ffiillee??    TThheeyy  wweerree  

mmaaiilleedd  ttoo  tthhee  BBuurreeaauu  ooff  VViittaall  RReeccoorrddss  sseevveerraall  ddaayyss  aaggoo??  
  
AA::  SSoommeettiimmeess  rreeccoorrddss  hhaavvee  ttoo  bbee  ppuulllleedd  aanndd  ccaannnnoott  bbee  ffiilleedd  aatt  tthhee  ttiimmee  ooff  rreecceeiipptt  

dduuee  ttoo  eerrrroorrss..    TThhee  rreeccoorrdd  iiss  rreettuurrnneedd  ttoo  tthhee  mmaakkeerr  oorr  tthhee  llooccaall  rreeggiissttrraarr  ttoo  bbee  
rreeffiilleedd..  

  
QQ::  CCaann  wwee  aacccceepptt  aa  cceerrttiiffiiccaattee  tthhaatt  tthhee  ddooccttoorr  hhaass  mmaarrkkeedd  oouutt  aanndd  ccoorrrreecctteedd  tthhee  

ccaauussee  ooff  ddeeaatthh??  
  
AA::  TThhee  BBuurreeaauu  ooff  VViittaall  RReeccoorrddss  ccaannnnoott  aacccceepptt  aannyy  aalltteerreedd  rreeccoorrddss..  
  
QQ::  CCoommppuutteerr  ssaayyss  ““pprriinnttiinngg  11  lloonngg  ffrroomm  ffoorr  JJoohhnn  DDooee””  bbuutt  tthhee  rreeccoorrdd  iiss  nnoott  

pprriinnttiinngg  ––  wwhhaatt  ddoo  wwee  ddoo??  
  
AA::  TTuurrnn  ooff  tthhee  pprriinntteerr  ffoorr  1100  sseeccoonnddss..    IIff,,  aafftteerr  ttuurrnniinngg  oonn  tthhee  pprriinntteerr,,  tthhee  

cceerrttiiffiiccaattee//ss  ssttiillll  ddooeess  nnoott  pprriinntt,,  sshhuutt  ooffff  tthhee  ccoommppuutteerr  ccoommpplleetteellyy  aanndd  rreessttaarrtt  
tthhee  pprrooggrraamm..    IIff  tthhiiss  ddooeess  nnoott  rreeccttiiffyy  tthhee  pprriinnttiinngg  pprroobblleemm,,  ccaallll  tthhee  
MMDDHHSSSS//IITTSSDD  HHeellpp  DDeesskk..  

  
QQ::  IInnffoorrmmaattiioonn  oonn  oorriiggiinnaall  bbiirrtthh  cceerrttiiffiiccaattee  iiss  iinnccoorrrreecctt  oorr  mmiissssppeelllleedd;;  mmaayy  II  ggiivvee  

tthhee  rreeqquueesstteerr  aann  aaffffiiddaavviitt  ffoorr  ccoorrrreeccttiioonn  ooff  tthhee  iinnffoorrmmaattiioonn??  
  
AA::  NNoo..    RReeffeerr  tthheessee  cclliieennttss  ttoo  tthhee  BBuurreeaauu  ooff  VViittaall  RReeccoorrddss  ffoorr  ffoorrmmss  aanndd  

iinnssttrruuccttiioonnss  oonn  hhooww  ttoo  ccoorrrreecctt  tthhee  rreeccoorrdd..  
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QQ::  AA  cclleerrkk  iiss  nnoo  lloonnggeerr  eemmppllooyyeedd  aatt  tthhee  hheeaalltthh  ddeeppaarrttmmeenntt  wwhhoo  wwaass  iissssuuiinngg  
ccooppiieess  ooff  bbiirrtthh//ddeeaatthh  rreeccoorrddss  ffrroomm  tthhee  ccoommppuutteerr,,  wwhhaatt  ddoo  wwee  nneeeedd  ttoo  ddoo??  

  
AA::  CCoonnttaacctt  yyoouurr  BBuurreeaauu  ooff  VViittaall  RReeccoorrddss  ffiieelldd  rreepprreesseennttaattiivvee  aanndd  sseenndd  iinn  aann  

OOnnlliinnee  SSeeccuurriittyy  AAcccceessss  RReeqquueesstt  ((AASSAAPP))  ffoorrmm  ttoo  VViittaall  RReeccoorrddss  ttoo  ““RReevvookkee  UUSSEERR  
IIDD””  ssoo  tthhaatt  tthheeiirr  aacccceessss  ffrroomm  pprriinntteerr  ccaappaabbiilliittyy  ccaann  bbee  rreevvookkeedd  aanndd  tthheeiirr  UUsseerr  
IIDD  ccaann  aallssoo  bbee  rreevvookkeedd  tthhrroouugghh  tthhee  MMiissssoouurrii  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  SSoocciiaall  SSeerrvviicceess..  
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AAggeennccyy  EEvvaalluuaattiioonn  ooff  PPrrooggrraammss  
aanndd  SSeerrvviicceess  
  

AAggeenncciieess  nneeeedd  ttoo  eevvaalluuaattee  tthheeiirr  sseerrvviicceess  aanndd  pprrooggrraammss  pprroovviiddeedd  ttoo  tthheeiirr  sseerrvviiccee  
aarreeaa..    SSoommee  ppllaacceess  ttoo  ggoo  ffoorr  eevvaalluuaattiioonn  ssttrraatteeggiieess  aanndd  aaggeennccyy  sseellff--aasssseessssmmeenntt  
iinncclluuddee::  

  
  The  Guiide  tto  Communiitty  Prreventtiive  Serrviicess  is  a  resource  for  evaluating  

various  population-based  strategies  to  improve  health.    It  can  be  located  
at  

The Gu de o Commun y P even ve Se v ce is a resource for evaluating
various population-based strategies to improve health. It can be located
at http://www.thecommunityguide.orhttp://www.thecommunityguide.orgg  

  
  National  Public  Health  Performance  Standards  Program  National Public Health Performance Standards Program

http://www.cdc.gov/od/ocphp/nphpsp/http://www.cdc.gov/od/ocphp/nphpsp/  
  

  Missouri  Institute  for  Community  Health.    Voluntary  Accreditation  for  Local  
Public  Health  Agencies  at  
Missouri Institute for Community Health. Voluntary Accreditation for Local
Public Health Agencies at http://www.michweb.orghttp://www.michweb.org  

  
  CCommunity  Health  Improvement  Resources  can  be  located  

at  
ommunity Health Improvement Resources can be located

at http://www.health.mo.gov/data/chirhttp://www.health.mo.gov/data/chir//  
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PPuubblliicc  RReellaattiioonnss  
  

HHooww  ttoo  HHeellpp  tthhee  CCoommmmuunniittyy  UUnnddeerrssttaanndd  aanndd  SSuuppppoorrtt  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  
  

TThhee  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeennccyy  iiss  aann  iimmppoorrttaanntt  ppaarrtt  ooff  tthhee  ccoommmmuunniittyy  hheeaalltthh  ssyysstteemm..    
AAss  ssuucchh,,  iitt  nneeeeddss  ttoo  iinntteerraacctt  wwiitthh  tthhee  ppoolliiccyymmaakkeerrss  aanndd  ppuubblliicc  oonn  aa  rreegguullaarr  bbaassiiss..    
MMoosstt  ppeeooppllee  ddoo  nnoott  uunnddeerrssttaanndd  wwhhaatt  ppuubblliicc  hheeaalltthh  ddooeess  ffoorr  tthheemm..    VViivviidd  aanndd  eeaassiillyy  
uunnddeerrssttoooodd  tteerrmmss  aanndd  ccoonnccrreettee  eexxaammpplleess  ccaann  bbee  eeffffeeccttiivvee  iinn  ggeettttiinngg  yyoouurr  mmeessssaaggee  
aaccrroossss..  

  
LLooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  sshhoouulldd  ttaakkee  ooppppoorrttuunniittiieess  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  mmeeddiiaa  
bbrrooaaddccaassttss,,  aarrttiicclleess,,  ssppeeaakkiinngg  eennggaaggeemmeennttss,,  eettcc..,,  aanndd  uussee  tthhee  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  LLooggoo  ttoo  
pprroommoottee  tthhee  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  ssyysstteemm..    TThhee  NNaattiioonnaall  AAssssoocciiaattiioonn  ooff  CCoouunnttyy  aanndd  
CCiittyy  HHeeaalltthh  OOffffiicciiaallss  ((NNAACCCCHHOO))  AAddvvooccaaccyy  aanndd  MMaarrkkeettiinngg  wweebb  ssiittee  pprroovviiddeess  vvaalluuaabbllee  
ttoooollss  aanndd  rreessoouurrcceess,,  aass  wweellll  aass  uussaabbllee  llooggooss..  
http://www.naccho.org/advocacy/marketing/http://www.naccho.org/advocacy/marketing/  

  
GGoo  ttoo  tthhee  TTuurrnniinngg  PPooiinntt  IInniittiiaattiivvee  ssiittee,,  ffuunnddeedd  bbyy  RRoobbeerrtt  WWoooodd  JJoohhnnssoonn,,  ffoorr  
aavvaaiillaabbllee  rreessoouurrcceess..  
http://www.turningpointprogram.org/http://www.turningpointprogram.org/..  
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TThhee  LLeeggiissllaattiivvee  PPrroocceessss  iinn  
MMiissssoouurrii  

  
CCoommppoossiittiioonn  ooff  tthhee  lleeggiissllaattiivvee  bbrraanncchh  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  

  
LLeeggiissllaattiivvee  ppoowweerr  iinn  MMiissssoouurrii  iiss  vveesstteedd  iinn  tthhee  GGeenneerraall  AAsssseemmbbllyy  bbyy  AArrttiiccllee  IIIIII,,  SSeeccttiioonn  
11,,  ooff  tthhee  MMiissssoouurrii  CCoonnssttiittuuttiioonn..    TThhee  GGeenneerraall  AAsssseemmbbllyy  mmoorree  ccoommmmoonnllyy  kknnoowwnn  aass  
tthhee  lleeggiissllaattuurree,,  iinncclluuddeess  tthhee  SSeennaattee  aanndd  tthhee  HHoouussee  ooff  RReepprreesseennttaattiivveess..  

  
TThhee  SSeennaattee  hhaass  3344  mmeemmbbeerrss,,  wwhhoo  aarree  eelleecctteedd  ffoorr  ffoouurr--yyeeaarr  tteerrmmss..    SSeennaattoorrss  ffrroomm  
oodddd--nnuummbbeerreedd  ddiissttrriiccttss  aarree  eelleecctteedd  iinn  pprreessiiddeennttiiaall  eelleeccttiioonn  yyeeaarrss..    TThhoossee  ffrroomm  eevveenn--
nnuummbbeerreedd  ddiissttrriiccttss  aarree  cchhoosseenn  iinn  tthhee  ““ooffff  yyeeaarr””  eelleeccttiioonnss..    TThhee  LLiieeuutteennaanntt  GGoovveerrnnoorr  
iiss  PPrreessiiddeenntt  ooff  tthhee  SSeennaattee..    IInn  hhiiss//hheerr  aabbsseennccee,,  tthhee  PPrreessiiddeenntt  PPrroo  TTeemm,,  eelleecctteedd  bbyy  tthhee  
SSeennaattee  mmeemmbbeerrss,,  pprreessiiddeess..  

  
TThhee  HHoouussee  ooff  RReepprreesseennttaattiivveess  ccoonnssiissttss  ooff  116633  mmeemmbbeerrss,,  eelleecctteedd  aatt  eeaacchh  ggeenneerraall  
eelleeccttiioonn  ffoorr  ttwwoo--yyeeaarr  tteerrmmss..    TThhee  HHoouussee  ooff  RReepprreesseennttaattiivveess  iiss  pprreessiiddeedd  oovveerr  bbyy  tthhee  
SSppeeaakkeerr,,  wwhhoo  iiss  cchhoosseenn  bbyy  tthhee  mmeemmbbeerrss,,  aanndd  iinn  hhiiss//hheerr  aabbsseennccee  bbyy  tthhee  SSppeeaakkeerr  PPrroo  
TTeemm..  

  
NNeeww  sseennaattoorriiaall  aanndd  rreepprreesseennttaattiivvee  ddiissttrriiccttss  aarree  eessttaabblliisshheedd  aafftteerr  eeaacchh  ffeeddeerraall  
ddeecceennnniiaall  cceennssuuss,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  MMiissssoouurrii  CCoonnssttiittuuttiioonn..  

  
SSeennaattoorrss  aanndd  rreepprreesseennttaattiivveess  rreecceeiivvee  aann  aannnnuuaall  ssaallaarryy,,  aa  wweeeekkllyy  mmiilleeaaggee  aalllloowwaannccee  
aanndd  ppeerr  ddiieemm  eexxppeennsseess..    SSaallaarriieess  mmaayy  bbee  iinnccrreeaasseedd  bbyy  aapppprroopprriiaattiioonnss..  

  
RReegguullaarr  ttiimmee  ooff  mmeeeettiinngg  

  
TThhee  GGeenneerraall  AAsssseemmbbllyy  ccoonnvveenneess  aatt  tthhee  SSttaattee  CCaappiittooll  iinn  JJeeffffeerrssoonn  CCiittyy  oonn  tthhee  ffiirrsstt  
WWeeddnneessddaayy  aafftteerr  tthhee  ffiirrsstt  MMoonnddaayy  ooff  JJaannuuaarryy..    TThhee  ddeeaaddlliinnee  ffoorr  ccoonnssiiddeerriinngg  
aapppprroopprriiaattiioonn  bbiillllss  iiss  66::0000  pp..mm..  oonn  tthhee  ffiirrsstt  FFrriiddaayy  ffoolllloowwiinngg  tthhee  ffiirrsstt  MMoonnddaayy  iinn  MMaayy..    
FFoorr  ootthheerr  bbiillllss  tthhee  ddeeaaddlliinnee  iiss  tthhee  ffiirrsstt  FFrriiddaayy  ffoolllloowwiinngg  tthhee  sseeccoonndd  MMoonnddaayy  iinn  MMaayy..    
AAddjjoouurrnnmmeenntt  iiss  MMaayy  3300..  

  
VVeettoo  sseessssiioonnss  

  
IIff  tthhee  GGoovveerrnnoorr  rreettuurrnnss  aa  bbiillll  wwiitthh  hhiiss  oobbjjeeccttiioonnss  aafftteerr  tthhee  lleeggiissllaattuurree  aaddjjoouurrnnss,,  tthheeyy  
aarree  aauuttoommaattiiccaallllyy  rreeccoonnvveenneedd  ttoo  rreeccoonnssiiddeerr  vveettooeedd  bbiillllss  oonn  tthhee  ffiirrsstt  WWeeddnneessddaayy  
ffoolllloowwiinngg  tthhee  sseeccoonndd  MMoonnddaayy  iinn  SSeepptteemmbbeerr  ffoorr  aa  mmaaxxiimmuumm  ooff  tteenn  ddaayyss..  
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SSppeecciiaall  sseessssiioonnss  
  

TThhee  GGoovveerrnnoorr  mmaayy  ccoonnvveennee  tthhee  GGeenneerraall  AAsssseemmbbllyy  iinn  ssppeecciiaall  sseessssiioonn  ffoorr  aa  mmaaxxiimmuumm  
ooff  6600  ccaalleennddaarr  ddaayyss..    OOnnllyy  ssuubbjjeeccttss  rreeccoommmmeennddeedd  bbyy  tthhee  GGoovveerrnnoorr  mmaayy  bbee  
ccoonnssiiddeerreedd  dduurriinngg  aa  ssppeecciiaall  sseessssiioonn..    TThhee  PPrreessiiddeenntt  PPrroo  TTeemm  aanndd  tthhee  SSppeeaakkeerr  mmaayy  
ccoonnvveennee  aa  3300--ddaayy  ssppeecciiaall  sseessssiioonn  uuppoonn  ppeettiittiioonn  ooff  ¾¾  ooff  tthhee  mmeemmbbeerrss  ooff  eeaacchh  
cchhaammbbeerr..  

  
OOrrggaanniizzaattiioonn  ooff  tthhee  GGeenneerraall  AAsssseemmbbllyy  

  
FFoolllloowwiinngg  tthhee  ggeenneerraall  eelleeccttiioonn  iinn  NNoovveemmbbeerr  ooff  eevveenn--nnuummbbeerreedd  yyeeaarrss,,  eeaacchh  ppaarrttyy  
hhoollddss  aa  sseeppaarraattee  ccaauuccuuss  ttoo  nnoommiinnaattee  ccaannddiiddaatteess  ffoorr  ooffffiicceess  aanndd  ttoo  oorrggaanniizzee  ffoorr  tthhee  
uuppccoommiinngg  sseessssiioonn..    EEaacchh  ppaarrttyy  nnaammeess  iittss  fflloooorr  lleeaaddeerr,,  aassssiissttaanntt  fflloooorr  lleeaaddeerr,,  wwhhiipp,,  
ccaauuccuuss  cchhaaiirrmmaann  aanndd  ccaauuccuuss  sseeccrreettaarryy..    NNeeww  mmeemmbbeerrss  aarree  sswwoorrnn  iinn  oonn  tthhee  ooppeenniinngg  
ddaayy  ooff  sseessssiioonn,,  aanndd  ooffffiicceerrss  aarree  eelleecctteedd..    BBootthh  hhoouusseess  tthheenn  ccoonnvveennee  ttoo  rreecceeiivvee  tthhee  
GGoovveerrnnoorr’’ss  ““SSttaattee  ooff  tthhee  SSttaattee””  mmeessssaaggee  wwiitthh  hhiiss//hheerr  lleeggiissllaattiivvee  bbuuddggeettaarryy  
rreeccoommmmeennddaattiioonnss..  

  
EEaacchh  hhoouussee  ddeetteerrmmiinneess  iittss  oowwnn  rruulleess  aanndd  pprroocceedduurreess  aanndd  kkeeeeppss  aa  ddaaiillyy  jjoouurrnnaall  ooff  iittss  
pprroocceeeeddiinnggss..    TThhee  jjoouurrnnaallss  aarree  pprriinntteedd  ddaaiillyy..  

  
HHooww  BBiillllss  BBeeccoommee  LLaawwss  

  
BBiillllss  mmaayy  bbee  iinnttrroodduucceedd  iinn  tthhee  HHoouussee  oorr  SSeennaattee,,  aalltthhoouugghh  aapppprroopprriiaattiioonnss  bbiillllss  
ccuussttoommaarriillyy  oorriiggiinnaattee  iinn  tthhee  HHoouussee..    EEaacchh  bbiillll  ccoonnttaaiinnss  oonnllyy  oonnee  ssuubbjjeecctt,,  eexxpprreesssseedd  
cclleeaarrllyy  iinn  iittss  ttiittllee..    AA  bbiillll  mmaayy  nnoott  bbee  aammeennddeedd  iiff  tthhee  aammeennddmmeenntt  cchhaannggeess  tthhee  oorriiggiinnaall  
ppuurrppoossee  ooff  tthhee  bbiillll..    ((SSeeee  ccaarrttoooonn))  

  
SSiimmiillaarr  pprroocceesssseess  ooccccuurr  iinn  tthhee  HHoouussee  aanndd  SSeennaattee..    TThhee  sseeqquueennccee  bbeellooww  ddeessccrriibbeess  tthhee  
ppaatthh  aa  bbiillll  ffoollllooww  wwhheenn  iinnttrroodduucceedd  iinn  tthhee  HHoouussee..  

  
1.1.  Introduction.    Bills  may  be  filed  any  time  from  December  1  until  the  60th  day  

of  the  legislative  session.    A  bill  may  be  filed  later  than  the  60th  day  by  
consent  of  a  majority  of  members  of  both  houses,  or  if  the  Governor  requests  
it  in  a  special  message.  

Introduction. Bills may be filed any time from December 1 until the 60th day
of the legislative session. A bill may be filed later than the 60th day by
consent of a majority of members of both houses, or if the Governor requests
it in a special message.

  
2.2.  First  and  Second  Readings.      When  a  bill  is  introduced,  it  is  assigned  a  

number  and  read  the  first  time  (by  number  and  title  only)  by  the  House  
Reading  Clerk.    It  then  goes  on  the  calendar  for  second  reading.    Following  
second  reading,  it  is  assigned  to  committee  by  the  Speaker  of  the  House.  

First and Second Readings. When a bill is introduced, it is assigned a
number and read the first time (by number and title only) by the House
Reading Clerk. It then goes on the calendar for second reading. Following
second reading, it is assigned to committee by the Speaker of the House.

  
3.3.  Public  Hearing.    The  next  step  is  a  public  hearing  before  the  assigned  

committee.      The  bill  is  presented  to  the  committee  by  its  sponsor  and  
proponents  and  opponents  are  given  the  opportunity  to  provide  testimony.    
If  the  bill  is  very  complex  or  controversial,  multiple  hearings  may  be  held.  

Public Hearing. The next step is a public hearing before the assigned
committee. The bill is presented to the committee by its sponsor and
proponents and opponents are given the opportunity to provide testimony.
If the bill is very complex or controversial, multiple hearings may be held.
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4.4.  Committee  Executive  Session.    After  a  hearing,  the  committee  may  meet  to  
vote  on  the  fate  of  the  bill.    These  “executive  sessions”  are  open  to  the  public,  
but  no  public  testimony  is  heard.    The  committee  may  vote  to:  

Committee Executive Session. After a hearing, the committee may meet to
vote on the fate of the bill. These “executive sessions” are open to the public,
but no public testimony is heard. The committee may vote to:

  
•  R• Report  the  bill  to  the  full  House  with  the  recommendation  of  “do  paseport the bill to the full House with the recommendation of “do passs..””  

  
•  R• Report  an  amended  version  of  the  bill  to  the  full  House  with

recommendation  of  “do  pass.”    If  the  changes  are  particularly  significant  
or  numerous,  then  the  version  of  the  bill  reported  is  known  as  a  
committee  substitute.  

eport an amended version of the bill to the full House with  aa  
recommendation of “do pass.” If the changes are particularly significant
or numerous, then the version of the bill reported is known as a
committee substitute.

  
•  R• Report  the  bill  without  recommendationeport the bill without recommendationss..  

  
•  D• Defeat  the  befeat the biillll..  

  
TThhee  ssttaattee  ccoonnssttiittuuttiioonn  aalllloowwss  aa  bbiillll  ttoo  bbee  ttaakkeenn  ffrroomm  ccoommmmiitttteeee  bbyy  vvoottee  ooff  11//33  ooff  tthhee  
mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  HHoouussee..    IItt  iiss  tthheenn  ppllaacceedd  oonn  tthhee  HHoouussee  ccaalleennddaarr  ffoorr  ccoonnssiiddeerraattiioonn..  

  
55.  Perfection  of  a  bill.    If  a  bill  is  reported  out  of  committee,  it  is  placed  on  the  

“perfection  calendar.”    When  its  turn  comes  up,  it  is  debated  on  the  House  
floor.    Additional  amendments  or  substitutes  may  then  be  proposed  by  
House  members.    When  action  on  all  proposed  revisions  has  been  
completed,  a  motion  is  made  to  have  the  bill  “perfected.”    If  a  majority  votes  
yes,  the  bill  is  republished  in  its  amended  form  and  labeled  Perfected.  

. Perfection of a bill. If a bill is reported out of committee, it is placed on the
“perfection calendar.” When its turn comes up, it is debated on the House
floor. Additional amendments or substitutes may then be proposed by
House members. When action on all proposed revisions has been
completed, a motion is made to have the bill “perfected.” If a majority votes
yes, the bill is republished in its amended form and labeled Perfected.

  
66.  Third  reading  and  final  passage.    The  perfected  bill  goes  on  the  calendar  for  

third  reading  and  final  passage.    The  bill  may  be  debated  on  the  floor,  but  
only  technical  corrective  amendments  are  allowed.    After  debate,  a  recorded  
vote  is  taken,  and  the  bill  is  passed  if  approved  by  a  majority.    If  passed,  the  
bill  then  goes  to  the  Senate,  where  a  similar  process  is  followed.  

. Third reading and final passage. The perfected bill goes on the calendar for
third reading and final passage. The bill may be debated on the floor, but
only technical corrective amendments are allowed. After debate, a recorded
vote is taken, and the bill is passed if approved by a majority. If passed, the
bill then goes to the Senate, where a similar process is followed.

  
77.  Conference  committee.    If  the  Senate  changes  the  house  bill  in  any  way,  it  

goes  back  to  the  House  with  a  request  that  the  changes  be  approved.    If  
they  approve,  the  bill  is  Truly  Agreed  to  and  Finally  Passed  and  sent  to  the  
Governor  for  consideration.    However,  if  any  of  the  Senate  changes  are  
rejected,  the  bill  may  be  sent  to  a  conference  committee  of  five  members  
from  each  house.    If  the  committee  comes  to  an  agreement,  the  House  and  
Senate  both  receive  a  report  of  the  committee’s  recommendations.    If  both  
approve  the  conference  committee  report,  the  bill  is  declared  Truly  Agreed  
to  and  Finally  Passed.    If  either  the  House  or  the  Senate  rejects  the  committee  
report,  it  may  be  returned  to  the  same  or  a  newly  appointed  conference  
committee  for  further  discussion.  

. Conference committee. If the Senate changes the house bill in any way, it
goes back to the House with a request that the changes be approved. If
they approve, the bill is Truly Agreed to and Finally Passed and sent to the
Governor for consideration. However, if any of the Senate changes are
rejected, the bill may be sent to a conference committee of five members
from each house. If the committee comes to an agreement, the House and
Senate both receive a report of the committee’s recommendations. If both
approve the conference committee report, the bill is declared Truly Agreed
to and Finally Passed. If either the House or the Senate rejects the committee
report, it may be returned to the same or a newly appointed conference
committee for further discussion.
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88.  Consent  bills.    There  are  procedures  in  both  chambers  to  expedite  bills  that  
are  considered  non-controversial.    In  the  House,  any  committee  may,  by  
unanimous  consent,  report  a  bill  Do  Pass  by  Consent  as  long  as  it  doesn’t  
have  any  impact  on  state  revenues.    The  bill  goes  onto  the  Consent  Bills  for  
Perfection  Calendar  for  5  days.    Unless  5  members  object  to  it  during  that  
time,  it  is  considered  perfected  and  placed  on  the  Consent  bills  for  Third  
Reading  Calendar.    Such  bills  cannot  be  amended  on  third  reading,  but  they  
may  be  amended  by  the  Senate.  

. Consent bills. There are procedures in both chambers to expedite bills that
are considered non-controversial. In the House, any committee may, by
unanimous consent, report a bill Do Pass by Consent as long as it doesn’t
have any impact on state revenues. The bill goes onto the Consent Bills for
Perfection Calendar for 5 days. Unless 5 members object to it during that
time, it is considered perfected and placed on the Consent bills for Third
Reading Calendar. Such bills cannot be amended on third reading, but they
may be amended by the Senate.

  
99.  Signing  by  the  Governor.    Bills  that  are  Truly  Agreed  to  and  Finally  Passed  

are  signed  in  open  session  by  the  Speaker  of  the  House  and  the  President  
Pro  Tem  of  the  Senate.    At  that  time,  any  members  may  file  objections,  which  
are  sent  with  the  bill  to  the  Governor.    The  Governor  has  15  days  to  act  on  a  
bill  if  it  is  sent  to  him/her  during  the  legislative  session,  and  45  days  if  the  
legislature  has  adjourned.    The  Governor  has  four  options:  

. Signing by the Governor. Bills that are Truly Agreed to and Finally Passed
are signed in open session by the Speaker of the House and the President
Pro Tem of the Senate. At that time, any members may file objections, which
are sent with the bill to the Governor. The Governor has 15 days to act on a
bill if it is sent to him/her during the legislative session, and 45 days if the
legislature has adjourned. The Governor has four options:

  
••  Sign  the  bill,  so  it  becomes  Missouri  lawSign the bill, so it becomes Missouri law..  

  
••  Veto  the  bil .    In  this  case,  the  bill  is  returned  to  the  General  Assembly.   

2/3  majority  vote  of  both  the  House  and  Senate  is  required  to  override  
the  veto.  

Veto the billl. In this case, the bill is returned to the General Assembly.  AA  
2/3 majority vote of both the House and Senate is required to override
the veto.

  
••  Not  sign  the  bill.    In  this  case,  when  the  time  limit  is  up,  the  bill  goes  to  

the  Secretary  of  State  and  becomes  la
Not sign the bill. In this case, when the time limit is up, the bill goes to
the Secretary of State and becomes laww..  

  
••  Veto  line  items.    The  Governor  may  veto  selected  items  with

appropriations  bills  only.    The  General  Assembly  may  override  any  such  
veto  by  a  2/3  majority  vote  of  both  the  House  and  Senate.  

Veto line items. The Governor may veto selected items withiinn  
appropriations bills only. The General Assembly may override any such
veto by a 2/3 majority vote of both the House and Senate.

  
110.  Effective  date  of  laws.    Most  laws  take  effect  90  days  after  the  session  ends  

(August  28  for  regular  sessions).    Bills  may  also  be  passed  with  a  specific  
effective  date  or  an  emergency  clause.    When  a  bill  is  passed  with  an  
emergency  clause,  it  takes  effect  as  soon  as  the  Governor  signs  it.  

0. Effective date of laws. Most laws take effect 90 days after the session ends
(August 28 for regular sessions). Bills may also be passed with a specific
effective date or an emergency clause. When a bill is passed with an
emergency clause, it takes effect as soon as the Governor signs it.

  
FFoorr  mmoorree  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  tthhee  ccuurrrreenntt  lleeggiissllaattiivvee  sseessssiioonn  ggoo  ttoo::  
http://www.moga.mo.gov/http://www.moga.mo.gov/  
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CCoommmmuunniiccaattiinngg  wwiitthh  LLeeggiissllaattoorrss  
  

MMoorree  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  tthhee  lleeggiissllaattuurree  
AA  wweeaalltthh  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  tthhee  lleeggiissllaattuurree  iiss  aavvaaiillaabbllee  oonn  tthhee  MMiissssoouurrii  GGeenneerraall  
AAsssseemmbbllyy  hhoommee  ppaaggee  aatt  http://www.moga.mo.gov/http://www.moga.mo.gov/  

  
AAvvaaiillaabbllee  ffaaccttss  iinncclluuddee::  

  Legislators’  names,  ad resses,  and  other  contact  information  Legislators’ names, adddresses, and other contact information
  Legislative  calendars  Legislative calendars
  Status  of  each  bill’s  progress  through  the  legislation  Status of each bill’s progress through the legislation
  

LLeeggiissllaattiivvee  AAccttiivviittiieess  
LLooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess  aanndd  ggoovveerrnniinngg  bbooddiieess  ccaann  hhaavvee  aa  ssttrroonngg  vvooiiccee  iinn  
eedduuccaattiinngg  lleeggiissllaattoorrss  aabboouutt  iissssuueess  aanndd  ssoolluuttiioonnss..    AAss  uunnppaaiidd  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss,,  bbooaarrdd  
mmeemmbbeerrss  rreepprreesseenntt  tthheeiirr  ccoonnssttiittuueennttss..  

  
IItt  iiss  ssttrroonnggllyy  rreeccoommmmeennddeedd  tthhaatt  bbooaarrddss  ooff  ttrruusstteeeess  ddeevveelloopp  aa  ppoolliiccyy  rreeggaarrddiinngg  
iinnvvoollvveemmeenntt  iinn  lleeggiissllaattiivvee  aaccttiivviittyy  bbyy  tthhee  bbooaarrdd  aanndd  aaggeennccyy  ssttaaffff..  

  
IItt  iiss  vveerryy  iimmppoorrttaanntt  ttoo  ggeett  ttoo  kknnooww  tthhee  HHoouussee  aanndd  SSeennaattee  mmeemmbbeerrss  wwhhoo  rreepprreesseenntt  
yyoouurr  jjuurriissddiiccttiioonn..    TThheerree  iiss  nnoo  ssuubbssttiittuuttee  ffoorr  aann  oonnggooiinngg  rreellaattiioonnsshhiipp  wwiitthh  yyoouurr  
ppoolliiccyymmaakkeerrss..    WWhheenn  lleeggiissllaattoorrss  nneeeedd  iinnffoorrmmaattiioonn,,  tthheeyy  ttuurrnn  ttoo  ccoonnssttiittuueennttss  wwhhoomm  
tthheeyy  kknnooww  aanndd  ttrruusstt..    AAsskk  yyoouurrsseellff  nnoott,,  ““DDoo  II  kknnooww  mmyy  lleeggiissllaattoorr??””  bbuutt,,  ““DDooeess  mmyy  
lleeggiissllaattoorr  kknnooww  mmee??””  

  
SSttaatteewwiiddee  aaddvvooccaaccyy  oorrggaanniizzaattiioonnss  ccaann  pprroovviiddee  aa  ccoolllleeccttiivvee  vvooiiccee  aanndd  aa  pprreesseennccee  iinn  
JJeeffffeerrssoonn  CCiittyy..    FFoorr  eexxaammppllee,,  tthhee  MMiissssoouurrii  AAssssoocciiaattiioonn  ooff  LLooccaall  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  
AAggeenncciieess  ((MMooAALLPPHHAA))  hhaass  aa  lleeggiissllaattiivvee  ccoommmmiitttteeee  aanndd  ttaakkeess  ppoossiittiioonnss  oonn  iissssuueess  tthhaatt  
ccoommee  bbeeffoorree  tthhee  lleeggiissllaattuurree..  

  
RReemmeemmbbeerr  tthhaatt  lleeggiissllaattoorrss  aarree  eexxttrreemmeellyy  bbuussyy,,  eessppeecciiaallllyy  dduurriinngg  tthhee  lleeggiissllaattiivvee  
sseessssiioonn..    CCoommmmuunniiccaattiioonn  mmuusstt  bbee  vveerryy  cclleeaarr,,  ccoonncciissee,,  aanndd  ttoo  tthhee  ppooiinntt..  

  
SSiilleennccee  oonn  aann  iissssuuee  iiss  uussuuaallllyy  iinntteerrpprreetteedd  aass  aappaatthhyy  oorr  aaggrreeeemmeenntt..    IIff  aa  lleeggiissllaattoorr  ddooeess  
nnoott  hheeaarr  ffrroomm  tthhoossee  iinn  ssuuppppoorrtt  ooff  aa  bbiillll  oorr  aapppprroopprriiaattiioonn  aaccttiioonn,,  hhee//sshhee  mmaayy  tthhiinnkk  
tthhaatt  iitt  iissnn’’tt  wwoorrtthh  ppuurrssuuiinngg  bbeeccaauussee  nnoo  oonnee  ccaarreess..    IIff  hhee//sshhee  pprrooppoosseess  aa  cchhaannggee  aanndd  
hheeaarrss  nnoo  ooppppoossiittiioonn  ttoo  iitt,,  aaggrreeeemmeenntt  mmaayy  bbee  aassssuummeedd..    SSoo  ccoommmmuunniiccaattiioonn  iiss  vveerryy  
iimmppoorrttaanntt..  

  
SSeeee  tthhee  TTuurrnniinngg  PPooiinntt//RRoobbeerrtt  WWoooodd  JJoohhnnssoonn  ssiittee  ffoorr  mmoorree  iinnffoorrmmaattiioonn  oonn  
ccoommmmuunniiccaattiinngg  wwiitthh  yyoouurr  lleeggiissllaattoorrss  aatt  http://www.turningpointprogram.org/http://www.turningpointprogram.org/  
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TThhee  SSttaattee  BBuuddggeett  PPrroocceessss  
  

TThhee  MMiissssoouurrii  ssttaattee  ffiissccaall  yyeeaarr  rruunnss  ffrroomm  JJuullyy  11  tthhrroouugghh  JJuunnee  3300..    PPrreeppaarraattiioonn  ooff  tthhee  
ssttaattee  bbuuddggeett  bbeeggiinnss  aatt  lleeaasstt  oonnee  yyeeaarr  iinn  aaddvvaannccee..    TThhee  sstteeppss  iinn  tthhee  pprroocceessss  aarree::  

  
11.  The  Missouri  Department  of  Health  and  Senior  Services  (MDHSS)  prepares  a  

budget  request.    In  most  year,  this  includes  both  “core”  funding,  to  continue  
existing  programs  and  services,  and  “new  decision  items”  to  fund  new  
activities.    Detailed  information  is  included  showing  what  has  been  
accomplished  with  previous  funding  and  what  is  to  be  accomplished  with  
new  funding.  

. The Missouri Department of Health and Senior Services (MDHSS) prepares a
budget request. In most year, this includes both “core” funding, to continue
existing programs and services, and “new decision items” to fund new
activities. Detailed information is included showing what has been
accomplished with previous funding and what is to be accomplished with
new funding.

  
2.2.  The  MDHSS  budget  request  is  submitted  to  the  Office  of  Administration  (OA)  

by  October  1  as  required  by  law.    It  is  reviewed  by  OA  staff  and  the  
Governor’s  Office,  along  with  the  requests  submitted  by  the  other  state  
departments.  

The MDHSS budget request is submitted to the Office of Administration (OA)
by October 1 as required by law. It is reviewed by OA staff and the
Governor’s Office, along with the requests submitted by the other state
departments.

  
3.3.  OA  and  the  Governor’s  Office  develop  the  Governor’s  recommended  budget  

for  the  next  fiscal  year.    This  is  submitted  to  the  legislature  on  the  day  of  the  
Governor’s  State  of  the  State  address  in  January.    This  is  the  official  
appropriation  request  of  the  Executive  Branch  and  is  supported  by  all  
executive  departments  including  MDHSS.  

OA and the Governor’s Office develop the Governor’s recommended budget
for the next fiscal year. This is submitted to the legislature on the day of the
Governor’s State of the State address in January. This is the official
appropriation request of the Executive Branch and is supported by all
executive departments including MDHSS.

  
4.4.  Though  not  required  by  law,  appropriation  bills  customarily  originate  in  the  

House  of  Representatives.    MDHSS’  budget  is  in  House  Bill  10,  along  with  the  
Department  of  Mental  Health.    Appropriation  bills  are  referred  to  the  House  
Budget  committee,  which  in  turn  relies  on  several  subcommittees  known  as  
House  Appropriation  Committees.    The  House  Appropriation  Committees  
conduct  hearings  and  listen  to  public  testimony.    MDHSS  staff  are  called  
upon  to  provide  detailed  testimony  about  the  department  budget  request  
and  to  answer  questions.  

Though not required by law, appropriation bills customarily originate in the
House of Representatives. MDHSS’ budget is in House Bill 10, along with the
Department of Mental Health. Appropriation bills are referred to the House
Budget committee, which in turn relies on several subcommittees known as
House Appropriation Committees. The House Appropriation Committees
conduct hearings and listen to public testimony. MDHSS staff are called
upon to provide detailed testimony about the department budget request
and to answer questions.

  
5.5.  After  concluding  hearings,  the  House  Appropriations  Committee  members  

discuss  changes  to  the  proposed  budget.    Based  on  that  input,  the  
Appropriations  Committee  chair  addresses  a  letter  to  the  House  Budget  
Committee  chair  outlining  items  favored  for  additional  funding  as  well  as  
items  for  which  the  Appropriations  Committee  does  not  recommend  
funding.    This  is  done  in  a  public  hearing.  

After concluding hearings, the House Appropriations Committee members
discuss changes to the proposed budget. Based on that input, the
Appropriations Committee chair addresses a letter to the House Budget
Committee chair outlining items favored for additional funding as well as
items for which the Appropriations Committee does not recommend
funding. This is done in a public hearing.

  
6.6.  The  bill  then  goes  to  the  House  Budget  Committee,  where  the  

Appropriations  Committee  chair  presents  it.    After  discussion  by  committee  
members,  the  bill  is  “marked  up”  by  the  Committee,  voted  “do  pass,”  and  sent  
to  the  full  house.  

The bill then goes to the House Budget Committee, where the
Appropriations Committee chair presents it. After discussion by committee
members, the bill is “marked up” by the Committee, voted “do pass,” and sent
to the full house.
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7.7.  The  House  debates  the  appropriation  bill  and  sends  its  approved  version  to  
the  Senate.  
The House debates the appropriation bill and sends its approved version to
the Senate.

  
8.8.  The  Senate  Budget  Committee  holds  public  hearings  with  testimony  on  

House  Bill  10.    The  committee  then  “marks  up”  the  bill  in  public  hearing  and  
sends  it  to  the  Senate  floor  for  debate  and  passage.  

The Senate Budget Committee holds public hearings with testimony on
House Bill 10. The committee then “marks up” the bill in public hearing and
sends it to the Senate floor for debate and passage.

  
99.  Unless  the  House  and  Senate  bills  are  identical,  they  are  sent  to  a  conference  

committee  for  discussion.    When  the  conference  committee  agrees  upon  a  
version,  it  goes  back  to  both  chambers  for  debate  and  passage.    This  process  
may  need  to  be  repeated.    When  both  chambers  pass  an  identical  version  of  
a  bill,  the  bill  goes  to  the  Governor  for  consideration.  

. Unless the House and Senate bills are identical, they are sent to a conference
committee for discussion. When the conference committee agrees upon a
version, it goes back to both chambers for debate and passage. This process
may need to be repeated. When both chambers pass an identical version of
a bill, the bill goes to the Governor for consideration.

  
110.  The  Governor  may  sign  House  Bill  10,  veto  it,  or  exercise  a  line  item  veto  to  

remove  certain  items  while  approving  the  overall  bill.    If  the  whole  bill  is  
vetoed,  the  legislature  must  be  called  into  special  session  to  pass  a  new  
version  of  the  bill  for  the  Governor’s  consideration.  

0. The Governor may sign House Bill 10, veto it, or exercise a line item veto to
remove certain items while approving the overall bill. If the whole bill is
vetoed, the legislature must be called into special session to pass a new
version of the bill for the Governor’s consideration.

  
111.  Provided  the  Governor  has  approved  the  bill,  it  goes  into  effect  at  the  

beginning  of  the  state’s  fiscal  year  on  July  1.  
1. Provided the Governor has approved the bill, it goes into effect at the

beginning of the state’s fiscal year on July 1.
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RReessoouurrcceess  
  
GGoovveerrnnmmeenntt  AAggeenncciieess//EElleecctteedd  OOffffiicciiaallss  

  
CCeenntteerrss  ffoorr  DDiisseeaassee  CCoonnttrrooll  &&  PPrreevveennttiioonn  ((CCDDCC))      http://www.cdc.gov/http://www.cdc.gov/  

  
MMiissssoouurrii  AAttttoorrnneeyy  GGeenneerraall      http://www.ago.mo.gov/index.htmhttp://www.ago.mo.gov/index.htm  

  
MMiissssoouurrii  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  HHeeaalltthh  aanndd  SSeenniioorr  SSeerrvviicceess  ((MMDDHHSSSS))  
http://www.health.mo.gov/http://www.health.mo.gov/  

  
MMiissssoouurrii  EEtthhiiccss  CCoommmmiissssiioonn      http://www.moethics.mo.gov/http://www.moethics.mo.gov/  

  
MMiissssoouurrii  GGeenneerraall  AAsssseemmbbllyy  http://www.moga.mo.gov/http://www.moga.mo.gov/  

  
MMiissssoouurrii  PPuubblliicc  EEnnttiittyy  RRiisskk  MMaannaaggeemmeenntt  ((MMOOPPEERRMM))    http://www.moperm.com/http://www.moperm.com/  

  
MMiissssoouurrii  SSeeccrreettaarryy  ooff  SSttaattee    http://sos.mo.gov/http://sos.mo.gov/  

  
MMiissssoouurrii  SSeeccrreettaarryy  ooff  SSttaattee’’ss  OOffffiiccee  ––  MMiissssoouurrii  HHoossppiittaall  aanndd  HHeeaalltthh  DDiissttrriicctt  RReeccoorrddss  
MMaannuuaall    http://www.sos.mo.gov/archives/localrecs/schedules/hospital.asphttp://www.sos.mo.gov/archives/localrecs/schedules/hospital.asp  

  
MMiissssoouurrii  SSttaattee  BBooaarrdd  ooff  PPrrooffeessssiioonnaall  RReeggiissttrraattiioonn  http://pr.mo.govhttp://pr.mo.gov  

  
MMiissssoouurrii  SSttaattee  GGoovveerrnnmmeenntt  HHoommee  PPaaggee  http://www.mo.gov/http://www.mo.gov/  

  
PPuubblliicc  HHeeaalltthh  OOrrggaanniizzaattiioonnss  

  
NNaattiioonnaall  AAssssoocciiaattiioonn  ooff  LLooccaall  BBooaarrddss  ooff  HHeeaalltthh  ((NNAALLBBOOHH))  
http://www.nalboh.org/http://www.nalboh.org/  

  
NNaattiioonnaall  AAssssoocciiaattiioonn  ooff  CCiittyy  CCoouunnttyy  HHeeaalltthh  OOffffiicceerrss  ((NNAACCCCHHOO))  
http://www.naccho.org/http://www.naccho.org/  

  
AAmmeerriiccaann  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  AAssssoocciiaattiioonn  ((AAPPHHAA))    http://www.apha.org/http://www.apha.org/  

  
AAssssoocciiaattiioonn  ooff  SSttaattee  &&  TTeerrrriittoorriiaall  HHeeaalltthh  OOffffiicceerrss  ((AASSTTHHOO))  http://www.astho.org/http://www.astho.org/  

  
MMiissssoouurrii  AAssssoocciiaattiioonn  ooff  LLooccaall  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  AAggeenncciieess  ((MMooAALLPPHHAA))  
http://www.moalpha.org/http://www.moalpha.org/  

  
MMiissssoouurrii  EEnnvviirroonnmmeennttaall  HHeeaalltthh  AAssssoocciiaattiioonn    http://www.mmfeha.org/http://www.mmfeha.org/  
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MMiissssoouurrii  IInnssttiittuuttee  ooff  CCoommmmuunniittyy  HHeeaalltthh  ((MMIICCHH))  http://michweb.org/http://michweb.org/  
  

MMiissssoouurrii  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  AAssssoocciiaattiioonn  ((MMPPHHAA))    http://www.mopha.org/http://www.mopha.org/  
  

NNaattiioonnaall  CCoommmmiissssiioonn  ffoorr  HHeeaalltthh  EEdduuccaattiioonn    www.nchec.orgwww.nchec.org  
  

NNaattiioonnaall  EEnnvviirroonnmmeennttaall  HHeeaalltthh  AAssssoocciiaattiioonn    http://www.neha.org/http://www.neha.org/  
  

TTuurrnniinngg  PPooiinntt  IInniittiiaattiivvee  http://www.turningpointprogram.org/http://www.turningpointprogram.org/  
  

EEvvaalluuaattiioonn  TToooollss  
  

CCoommmmuunniittyy  HHeeaalltthh  IImmpprroovveemmeenntt  RReessoouurrcceess    
http://www.health.mo.gov/data/chir/http://www.health.mo.gov/data/chir/  
  
GGuuiiddee  ttoo  CCoommmmuunniittyy  PPrreevveennttiivvee  SSeerrvviicceess  http://www.thecommunityguide.orghttp://www.thecommunityguide.org  

  
HHeeaalltthh  IInnssuurraannccee  PPoorrttaabbiilliittyy  aanndd  AAccccoouunnttaabbiilliittyy  AAcctt  ooff  11999966  ((HHIIPPAAAA))  
Health  Insurance  Portability  and  Accountability  Act  of  1996Health Insurance Portability and Accountability Act of 1996 

 
MMiissssoouurrii  VVoolluunnttaarryy  LLooccaall  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  AAggeennccyy  AAccccrreeddiittaattiioonn  PPrrooggrraamm  
http://michweb.org/accprocess.htmhttp://michweb.org/accprocess.htm  

  
MMiidd--AAmmeerriiccaa  IInntteerrggoovveerrnnmmeennttaall  AAuuddiitt  FFoorrmm  http://www.auditforum.orghttp://www.auditforum.org  

  
NNaattiioonnaall  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  PPeerrffoorrmmaannccee  SSttaannddaarrddss  PPrrooggrraamm  
http://www.cdc.gov/od/ocphp/nphpsphttp://www.cdc.gov/od/ocphp/nphpsp  

  
LLaawwss  aanndd  RRuulleess  

  
CChhaapptteerr  7700,,  RRSSMMoo  ((CCoonnttrraaccttuuaallllyy  ccrreeaatteedd  aaggeenncciieess))  
http://www.moga.mo.gov/STATUTES/C070.HTMhttp://www.moga.mo.gov/STATUTES/C070.HTM  

  
CChhaapptteerr  110055,,  RRSSMMoo  ((IIddeennttiiffiieess  PPeerrssoonnaall  FFiinnaanncciiaall  DDiisscclloossuurree  rreeqquuiirreemmeennttss))  
http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000483.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000483.HTM  
http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000485.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000485.HTM  
http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000487.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000487.HTM  

  
CChhaapptteerr  119922,,  RRSSMMoo  ((CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonn  ccrreeaatteedd  llooccaall  ppuubblliicc  hheeaalltthh  aaggeenncciieess))  
http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1920000280.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1920000280.HTM  

  
CChhaapptteerr  220055,,  RRSSMMoo  ((IIddeennttiiffiieess  BBooaarrdd  dduuttiieess  aanndd  ppoowweerrss))  
http://www.moga.mo.gov/statutes/C200-299/2050000042.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C200-299/2050000042.HTM  
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http://www.hhs.gov/ocr/privacy/
http://michweb.org/accprocess.htm
http://www.auditforum.org/
http://www.cdc.gov/od/ocphp/nphpsp
http://www.moga.mo.gov/STATUTES/C070.HTM
http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000483.HTM
http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000485.HTM
http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000487.HTM
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http://www.moga.mo.gov/statutes/C200-299/2050000042.HTM


SSeeccttiioonn  119922..330000  RRSSMMoo  ((PPrroovviiddeess  ffoorr  BBooaarrddss  ooff  TTrruusstteeeess  aanndd  CCoouunnttyy  CCoommmmiissssiioonnss  ttoo  
eennaacctt  llooccaall  oorrddiinnaanncceess  ffoorr  tthheeiirr  jjuurriissddiiccttiioonn))  
http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1920000300.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1920000300.HTM  

  
FFaaiirr  LLaabboorr  SSttaannddaarrddss  AAcctt  http://www.opm.gov/flsa/http://www.opm.gov/flsa/  

  
FFaammiillyy  MMeeddiiccaall  LLeeaavvee  AAcctt    
http://www.dol.gov/dol/topic/benefits-leave/fmla.htmhttp://www.dol.gov/dol/topic/benefits-leave/fmla.htm 
 

LLeeggaall  EExxppeennssee  FFuunndd  
http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000711.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000711.HTM  
http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000716.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000716.HTM 

http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000721.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000721.HTM  
http://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000726.HTMhttp://www.moga.mo.gov/statutes/C100-199/1050000726.HTM  

  
MMiissssoouurrii  OOppeenn  MMeeeettiinnggss  aanndd  RReeccoorrddss  LLaaww  ((SSuunnsshhiinnee))  
http://www.ago.mo.gov/sunshinelaw/sunshinelaw.htmhttp://www.ago.mo.gov/sunshinelaw/sunshinelaw.htm  

  
IInnssuurraannccee  

  
MMiissssoouurrii  CCoonnssoolliiddaatteedd  HHeeaalltthh  CCaarree  PPllaann  http://www.mchcp.orghttp://www.mchcp.org  

  
MMiissssoouurrii  PPuubblliicc  EEnnttiittyy  RRiisskk  MMaannaaggeemmeenntt  http://www.moperm.comhttp://www.moperm.com  

  
LLiicceennssiinngg  aanndd  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  

  
MMiissssoouurrii  DDiivviissiioonn  ooff  PPrrooffeessssiioonnaall  RReeggiissttrraattiioonn  http://www.pr.mo.gov/http://www.pr.mo.gov/  

  
PPuubblliicc  HHeeaalltthh  PPrraaccttiittiioonneerr  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  BBooaarrdd  http://phpcb.orghttp://phpcb.org  

  
OOtthheerr  

  
MMiissssoouurrii  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  HHeeaalltthh  aanndd  SSeenniioorr  SSeerrvviicceess  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  NNuurrssiinngg  MMaannuuaall  
http://health.mo.gov/living/lpha/phnursing/cphn.phphttp://health.mo.gov/living/lpha/phnursing/cphn.php  

  
MMiissssoouurrii  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  HHeeaalltthh  aanndd  SSeenniioorr  SSeerrvviicceess  RReessoouurrcceess  ((LLooccaall  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  
AAggeenncciieess  IInnffrraassttrruuccttuurree  RReeppoorrtt,,  FFiinnaanncciiaall  RReevviieeww,,  CCoonnttrraacctt  IInnffoorrmmaattiioonn  aanndd  
nnuummeerroouuss  ootthheerr  ppuubblliiccaattiioonnss..  
http://www.health.mo.gov/living/lpha/data.phphttp://www.health.mo.gov/living/lpha/data.php  

  
MMiissssoouurrii  LLooccaall  PPuubblliicc  HHeeaalltthh  AAggeenncciieess  bbyy  GGoovveerrnnaannccee  MMaapp  
http://www.health.mo.gov/living/lpha/pdf/ColorMapLPHA.pdfhttp://www.health.mo.gov/living/lpha/pdf/ColorMapLPHA.pdf  
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